Protokoll fért vid arsstdmma med
aktiedgarna i Qliro Group AB (publ),
org. nr 556035-6940, den 12 maj 2020, i
bolagets lokaler pa Sveavdagen 151 i
Stockholm.

Tid: 10.00-10.20.

Narvarande: Aktiedgare och ombud, Bilaga 1, med angivande av antal aktier och roster, och
Ovriga narvarande i Bilaga 2. Dessutom antecknades som ndrvarande
styrelseledaméterna Christoffer Haggblom (tillika styrelsens ordférande och
ledamot i valberedningen) och Andreas Bernstrom (bada pa telefon) samt
Marcus Lindgvist, verkstdllande direktor, "Mathias Pedersen, CFO, och
huvudansvarige revisorn Marten Asplund fran KPMG.

§1

Arsstimmans 6ppnande (dagordningens punkt 1)

Advokaten Tone Myhre-Jensen, som utsetts av styrelsen att 6ppna arsstimman, &ppnade arsstdmman
samt informerade om de sirskilda arrangemang som Qliro Group vidtagit vid dagens arsstimma med
hansyn till spridningen av coronaviruset och COVID-19.

§2

Val av ordférande vid arsstdmman (dagordningens punkt 2)

Stamman valde, i enlighet med valberedningens forslag, advokaten Tone Myhre-lensen till ordférande
vid stdmman.

Ordféranden informerade om att Anatoliy Sakhatskiy utsetts att vara sekreterare vid drsstdmman, samt
att en ljudupptagning for internt bruk gjordes for att underlatta upprattande av protokollet fran dagens
stimma samt att ljud- eller bildupptagning i Gvrigt inte var tillaten.

Staimman godkinde att de funktiondrer som kravdes for att genomfdra stdmman fick narvara vid
arsstdimman.

§3
Upprattande och godkdnnande av rostldangd (dagordningens punkt 3)

Stamman godkinde forfarandet for uppréttande av rostlangd samt att forteckningen i Bilaga 1 &ver till
stimman anmailda och nirvarande aktiedgare skulle gélla som rostldangd vid arsstamman.

Ordforanden informerade om att ett antal utlindska aktiedgare var foretradda vid stdmman och
avseende vissa beslutsforslag lamnat sarskilda instruktioner for rostning.
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§4

Godkinnande av dagordning {dagordningens punkt 4)

Stimman godkande férslaget till dagordning som varit inford i kallelsen till drsstémman, Bilaga 3.

Ordféranden informerade om att det fullstindiga innehéllet i styrelsens och valberedningens forslag
hade atergivits i kallelsen.

Arsredovisningen, koncernredovisningen, revisionsberittelsen och koncernrevisionsberattelsen for
rikenskapsaret 2019 samt styrelsens och valberedningens yttranden och redogdrelser samt Gvriga
handlingar infér &rsstimman, vilka hade hallits tillgdngliga for aktiedgarna i enlighet med
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning, framlades.

§5

Val av en eller tva justeringsmin (dagordningens punkt 5)

Stamman valde Henrik Wallgren, ombud for Kinnevik Online Holding AB, Rite Internet Ventures Holding
AB och Rite Ventures Forvaltning AB, att, tillsammans med ordféranden, justera dagens protokoll.

§6

Prévning av om arsstimman blivit behérigen sammankallad (dagordningens punkt 6)

Ordféranden konstaterade att kallelse skett i enlighet med aktiebolagslagens och bolagsordningens
bestimmelser och att stimman ddrmed var behorigen sammankallad.

Stimman beslutade att godkdnna kallelsedtgirderna och forklara &rsstdmman behdrigen
sammankallad.

§7

Framldggande av_Aarsredovisningen och_revisionsberdttelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen {dagordningens punkt 7)

Ordféranden konstaterade att &rsredovisning och koncernredovisning samt revisionsberattelse for
moderbolaget och koncernen for 2019 var framlagd.

Marten Asplund redogjorde fér revisionen och granskningen av bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten, samt sammanfattande slutsatserna i revisionsberéttelsen avseende 2019 som
funnits intagen i bolagets arsredovisning fér 2019.

§8

Beslut om faststillande av resultatrikningen och balansrikningen samt koncernresultatrdkningen och
koncernbalansrikningen {dagordningens punkt 8)

Stimman beslutade att faststilla resultatrakning for 2019 och balansrakning per den 31 december
2019 fér moderbolaget och koncernen.




§9

Beslut om dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststdllda balansrdkningen
(dagordningens punkt 9)

Stamman beslutade att overkursfond, balanserade vinstmedel och arets resultat skulle féras dver i ny
rakning.

§10

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstillande direktéren (dagordningens punkt 10)

Staimman beviljade styrelsen och den verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for forvaltningen av
bolaget och dess angeldgenheter for 2019.

Det antecknades att styrelseledaméterna och verkstéllande direktdren inte deltog i beslutet, savitt
avsag dem sjalva, och att samtliga i beslutet deltagande aktiedgare bitrddde beslutet.

§11

Bestimmande av antalet styrelseledamdter (dagordningens punkt 11)

Ordféranden hinvisade till valberedningens motiverade yttrande, forslag till beslut under
dagordningens punkter 13 (a)-(e) samt informationen om féreslagna styrelseledaméter som funnits
tillgénglig for aktiedgarna.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen for tiden intill slutet av ndsta
arsstaimma ska besta av fem ledamoter.

§12

Faststillande av arvoden &t styrelseledamdterna och revisorn (dagordningens punkt 12)

Stimman beslutade i enlighet med valberedningens férslag avseende styrelse- och revisorsarvode,
vilket var att arvode for tiden intill ndsta arsstamma foreslas utga enligt foljande:

e 670000 kronor till styrelsens ordforande,
e 325000 kronor till var och en av fyra dvriga styrelseledamdter,

e 150 000 kronor till ordféranden och 75 000 kronor till var och en av de tva dvriga ledamoterna
i revisionsutskottet,

e 75000 kronor till ordféranden och 38 000 kronor till var och en av de tva dvriga ledaméterna i
ersattningsutskottet, samt

e 75 000 kronor till var och en av de tva av Qliro Group utsedda ledamdterna i utskottet for
konsoliderad situation.

Stimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att arvode till revisorn ska utgd enligt
godkanda fakturor.




§13

Val av styrelseledaméter (dagordningens punkt 13 (a)-(e))

Ordféranden limnade upplysningar till stimman om vilka uppdrag som de fGreslagna
styrelseledamoterna innehar i andra foretag.

Stimman rostade om val av var och en av de foreslagna styrelseledaméterna under punkterna
13(a)-(e) och i enlighet med valberedningens forslag beslutade stamman att omvalja
styrelseledamoterna Andreas Bernstrém, Christoffer Haggblom, Lennart Jacobsen, Daniel Mytnik och
lessica Pedroni Thorell.

§14

Val av styrelseordférande (dagordningens punkt 14)

Stimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att omvalja Christoffer Haggblom till
styrelseordférande.

§15

Bestimmande av antalet revisorer och val av revisor (dagordningens punkt 15)

Stimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att bolaget ska ha ett registrerat
revisionsholag som revisor och beslutade att omvélja KPMG som revisor for tiden intill slutet av
arsstamman 2021.

Ordféranden upplyste om att KPMG hade informerat att Marten Asplund kommer att fortsatta som
huvudansvarig revisor.

§16

Beslut om riktlinjer fér ersittning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt 16)

Stimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag i Bilaga 4 om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

§17

Beslut om dndring av bolagsordningen (dagordningens punkt 17)

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag i Bilaga 5, om @ndring av bolagsordningen samt
att forldnga tiden under vilket det villkor som stalldes upp fér bolagsordningsandringen {bland annat
namnandring) som beslutades vid extra bolagsstimma den 6 mars 2020 ska uppfyllas.

Det antecknades att beslutet bitritts av (i) aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél de avgivna
résterna som de aktier som var foretridda vid stimman, och (i) samtliga pa stdmman nérvarande
aktiesgare med undantag for de aktiedgare som i forvag lamnat sérskilda instruktioner till sina ombud
om nej- och avstadenderoster.

Bolagsordningen i dess nya lydelse framgar av Bilaga 6 (a) respektive (b).

Det antecknades att bolagsordningen inte ska registreras hos Bolagsverket innan bolagets styrelse
beddmt om villkoret f6r namnandring uppfyllts eller inte.




§18

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemissioner av stamaktier (dagordningens
punkt 18)

Aktiedgaren Carl Henric Bramelid stdllde en frdga om bolagets planer att genomféra eventuella
kapitalanskaffningar med stéd av bemyndigandet. Fragan besvarades av VD Marcus Lindgvist.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag i Bilaga 7, om att bemyndiga styrelsen att fatta
beslut om nyemissioner av stamaktier.

Det antecknades att beslutet bitratts av (i) aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél de avgivna
rosterna som de aktier som var foretradda vid stimman, och (i) samtliga pa stdmman ndrvarande
aktiesgare med undantag for de aktiedgare som i forvag lamnat sarskilda instruktioner till sina ombud
om nej- och avstaenderoster.

§19

Arsstimmans avslutande (dagordningens punkt 19)

D& inga fler drenden aterstod férklarade ordféranden drsstamman avslutad.

Vid protokollet:
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Bilaga 3

FORSLAG TILL DAGORDNING

N v ks w e

10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.

Arsstimmans éppnande.

Val av ordférande vid arsstimman.

Upprittande och godkdnnande av rostlangd.

Godkidnnande av dagordning.

Val av en eller tvd justeringsman.

Provning av om arsstimman blivit behdrigen sammankallad.

Framliggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen.

Beslut om faststillande av resultatrikningen och balansrdkningen samt koncernresultat-
rakningen och koncernbalansrékningen.

Beslut om dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststdllda balansrakningen.
Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamater och verkstdllande direktoren.

Bestiammande av antalet styrelseledaméter.

Faststallande av arvoden &t styrelseledambterna och revisorn.

Val av styrelseledaméter:

(a) Andreas Bernstrém (omval, valberedningens forslag).
(b) Christoffer Haggblom (omval, valberedningens forslag).
(c) Lennart Jacobsen {omval, valberedningens forslag).

(d) Daniel Mytnik (omval, valberedningens forslag).

(e) Jessica Pedroni Thorell (omval, valberedningens forslag).

Val av styrelseordférande.

Bestdmmande av antalet revisorer och val av revisor.

Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

Beslut om dndring av bolagsordningen.

Beslut om bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om nyemissioner av stamaktier.

Arsstimmans avslutande.




Bilaga 4

Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt 16)

Styrelsen foreslar att &rsstimman beslutar om att anta foljande riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare i Qliro Group. For narvarande anses Qliro Groups VD och CFO samt VD:arna i
dotterbolagen Qliro, CDON och Nelly (totalt fem personer) vara ledande befattningshavare i Qliro
Group.

Riktlinjerna ska tillimpas pa erséttningar som avtalas, och férdndringar som gors i redan avtalade
ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman den 12 maj 2020. Riktlinjerna omfattar
inte ersittningar som beslutas av bolagsstimman, som exempelvis ordinarie styrelsearvode och
langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Riktlinjernas frdmjande av Qliro Group-koncernens affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hdllbarhet
Qliro Groups strategi sedan juni 2018 &r att driva Qliro, CDON och Nelly som tre sjdlvstdandiga bolag.

Qliro erbjuder digitala finansiella tjanster till handlare och konsumenter. Qliros affarsstrategi innebar
i korthet att Qliro, genom fortsatt produktutveckling och fortsatt expansion pa den nordiska e-
handelsmarknaden, ska stirka sin position som en av de framsta aktdrerna inom betalningslésningar
till storre e-handlare i Norden. Vid sidan av betalningsiésningarna ska Qliro dven fortsatta att utveckla

den digitala bankingplattformen och erbjudanden till konsumenter.

CDON ir en ledande nordisk marknadsplats pa nitet med ett mycket brett sortiment fran éver 1000
handlare. CDON:s affirsmodell &r att erbjuda de externa handlarna att driva forsaljning pd CDON mot
en provision. Detta kompletteras med att CDON koper in produkter i eget lager som séljs vidare till
framst konsumenter. CDON ska fortsitta stirka positionen som Nordens ledande marknadsplats bl a
genom att ansluta e-handlare som har starka positioner i sina respektive kategorier samt nischade
mindre e-handlare for bredden.

Nelly har ett av Nordens starkaste varumérken inom mode péd natet bland unga kvinnor. Nellys
affirsmodell bygger pa en kirna av egna varumarken i egen design och ett kompletterande utbud av
utvalda mode- och skdnhetsprodukter fran 300 varuméarken. Nelly ska fortsdtta stdrka sina egna
varumirken och stindigt vara i framkant inom digital marknadsforing och forséljning. Bolaget ska
fortsatta att inspirera med utvalda trender och mode for sin malgrupp.

En forutsattning fér att Qliro Group-koncernen ska kunna forverkliga sin affdrsstrategi och tillvarata
koncernbolagens langsiktiga intressen, inklusive deras hallbarhet, ar att Qliro Group kan attrahera,
motivera och behalla ledande befattningshavare i konkurrens med jamforbara nordiska foretag, framst
nordiska foretag verksamma inom e-handel och detaljhandel med konsumentndra varumarken och
produkter samt nordiska kreditmarknadsbolag och banker som specialiserar sig inom e-
handelsbetalningar, digital konsumentfinansiering, privatldn och sparkonton. Dessa riktlinjer ska
darfér mojliggdra att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.
Samtidigt ska Qliro Groups ersittningssystem vara forenligt med och frdmja en sund och effektiv
riskhantering samt motverka ett Gverdrivet risktagande.

Ersittning till ledande befattningshavare i Qliro Group ska saval p& kort som lang sikt baseras pa den
enskildes prestation och ansvar samt det ekonomiska utfallet i Qliro Group och dess dotterbolag samt




sammanlidnka de ledande befattningshavarnas intressen och beléning med aktiedgarnas. Darfor ska
de ledande befattningshavarna fa ersattning enligt principen belning efter prestation.

Styrelsen beddmer att méjlighet till rorlig ersattning och deltagande i eventuella ldngsiktiga
incitamentsprogram tillsammans med en vilavvagd fast ersdttning ger forutsattningar for att Qliro
Group ska vara en konkurrenskraftig arbetsgivare, samtidigt som utformningen av och villkoren for
den rorliga ersdttningen stédjer en ansvarsfull och sund riskhantering likvdl som bolagets
tillvaxtstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Former for ersdttning

Ersattningen ska vara marknadsmadssig och far besta av féljande komponenter:

° fast kontantlon,

. rorlig kontantersattning,

° mojlighet att delta i langsiktiga (i) aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram som
bolagsstimman beslutar om och / eller (ii) kontantbaserade incitamentsprogram,

° pensionsférmaner, samt

. ovriga sedvanliga formaner.

Fast kontantlén

De ledande befattningshavarnas fasta kontantlén revideras arligen och ska vara konkurrenskraftig
samt baseras pa den enskildes kompetens, ansvar och prestation. Den fasta ersattningen ska dven
utgdra en tillrickligt stor del av den ledande befattningshavarens totala ersédttning for att det ska vara
mojligt att sétta de rérliga delarna till noll.

Rorlig kontantersdttning

Qliro Groups VD och CFO har for ndarvarande inte ratt till kortsiktig rorlig kontantersattning. De Gvriga
ledande befattningshavarnas kontanta rorliga ersattning ska baseras pa hur val faststdllda mai rérande
tillvixt och virdeskapande for det dotterbolag de ansvarar for har uppfylits. Utfallet ska kopplas till
matbara mal (kvalitativa, kvantitativa, allmdnna och individuella) som mats under ett ar. Mdlen inom
de ledande befattningshavarnas respektive ansvarsomrade syftar till att framja Qliro Groups utveckling
bade pé kort och lang sikt och pa s& sétt framja Qliro Groups affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive bolagets hallbarhet. Rorlig kontant ersattning kan hégst uppga till 100 procent av den ledande
befattningshavarens fasta arsion.

Ytterligare kontant rorlig ersittning kan utgd vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sadana
extraordindra arrangemang endast gérs pd individnivd antingen i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som erséttning for extraordindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie
arbetsuppgifter. Sddan ersittning far inte fverstiga ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta
arliga kontantldnen. Beslut om sddan ersdttning ska fattas av styrelsen pa forslag av
ersattningsutskottet.

Styrelsen ska dven 6verviga att besluta att en del av de ledande befattningshavarnas rorliga kontanta
ersattning ska investeras i aktier eller aktiekursrelaterade instrument i Qliro Group.




Léngsiktiga aktierelaterade och kontantbaserade incitamentsprogram

Ledande befattningshavare kan erbjudas incitamentsprogram vilka i huvudsak ska vara aktie- eller
aktiekursrelaterade och dirfor inte omfattas av dessa riktlinjer, men kan dven vara kontantbaserade.
Langsiktiga aktie- eller aktiekurshaserade incitamentsprogram ska syfta till att sékerstélla deltagarnas
langsiktiga engagemang foér virdetillvéxten i Qliro Group och/eller dess dotterbolag samt
sammanlinka de ledande befattningshavarnas intressen med aktiedgarnas. De langsiktiga
kontantbaserade incitamentsprogrammen ska vara kopplade till férutbestdmda nivaer for
virdetillvixten i Qliro Groups dotterbolag samt framja verkstdllandet av Qliro Groups strategi att dela
upp koncernen och kan drligen uppga till hégst 100 procent av den fasta arslonen.

Faststillelse av kriterier for utbetalning av kontant rérlig erséttning och ldngsiktiga kontantbaserade
incitamentsprogram samt ritt att i vissa fall kréva tillbaka utbetald ersittning

Nir matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning respektive
langsiktiga kontantbaserade incitamentsprogram avslutats ska det bedémas/faststallas i vilken
utstriackning kriterierna har uppfylits. Ersittningsutskottet ansvarar fér utvarderingen. Nar det galler
finansiella kriterier ska bedémningen baseras pa den av Qliro Group senast offentliggjorda finansiella
informationen. Ersattningsutskottet ska vid bedomningen sakerstélla att det finns en koppling mellan
ersittningen och Qliro Groups resultat. Vid faststéllandet av ersattningarna ska ersattningsutskottet
ocksa beakta relevanta omstindigheter avseende miljo, sociala férhallanden samt bolagsstyrning och

anti-korruption (s.k. ESG).

For att sikerstilla att prestationer pa vilka erséttningen har grundats visar sig vara héllbara over tid,
ska Qliro Group ha ritt att enligt lag eller avtal, med de begransningar som kan folja av lag eller avtal,
helt eller delvis &terkriva ersattning annan dn fast kontantldn, pension och andra sedvanliga formaner
som har betalats ut pa felaktiga grunder, till f61jd av uppgifter som visar sig vara uppenbart felaktiga

(“claw-back”).
Pension och 6vriga sedvanliga forméner

Pensionsutfistelserna ar premiebestimda och tryggas genom premieinbetalningar till
forsikringsbolag. Pensionspremiernas storlek féljer av Qliro Groups pensionsplan och ska i allt
visentligt motsvara avsittningsnivderna som galler enligt ITP 1-planen och ha de begrdnsningar i
forhallande till den fasta arslénen som darmed féljer. Inga avsattningar gors for Ionedelar dverstigande
60 inkomstbasbelopp beriknat pa arlig basis. Rorlig kontantersattning ska som utgangspunkt inte vara
pensionsgrundande. Pensionsaldern &r i normalfallet 65 ar.

Ovriga férmaner ska vara sedvanliga och bidra till att underlatta befattningshavarens mgjligheter att
fullgora sina arbetsuppgifter som till exempel foretagsbil, féretagshélsovard och sjukvardsforsakring.
Sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Uppsdigning och avgdngsvederlag

Vid anstiliningens upphorande far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlon under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den
fasta kontantlénen for arton manader for verkstdllande direktoren och tolv manader for Gvriga




ledande befattningshavare. Vid uppségning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara
hogst sex manader, utan réatt till avgangsvederlag.

Ersdttning till ledande  befattningshavare som omfattas av ersdttningsreglerna  for
kreditmarknadsbolag

For ledande befattningshavare som omfattas av ersittningsreglerna for kreditmarknadsbolag galler
sarskilda regler som foljer av lag och féreskrifter fran Finansinspektionen samt EBA:s riktlinjer for sund
ersattningspolitik. Styrelserna i Qliro Group respektive Qliro AB har faststallt en ersattningspolicy som
omfattar samtliga anstéllda i respektive bolag (innefattande VD och CFO i moderbolaget Qliro Group)
och som dels dr forenlig med och framjar en sund och effektiv riskhantering, dels motverkar ett
dverdrivet risktagande. Utover de riktlinjer som framgar ovan ska i huvudsak foljande riktlinjer
tillimpas i forhallande till ersdttning for ledande befattningshavare som omfattas av

ersattningsreglerna:

° Qliro Group och Qliro ska arligen gora en analys i syfte att identifiera anstéllda vars
arbetsuppgifter har en vésentlig inverkan pa foretagets riskprofil utifran ett antal olika kriterier.

° Resultatbedémningen ska vid rorlig ersittning goras i ett flerdrigt perspektiv for att sakerstalla
dels att beddmningen baseras pd langsiktigt hallbara resultat, dels att underliggande
konjunkturcykel och affarsrisker beaktas nér den resultatbaserade ersdttningen betalas ut.

. Den rorliga ersittningen ska baseras pd savil den anstélldas resultat som den berdrda
resultatenhetens och bolagets totala resultat. Vid bedémningen ska bade finansiella och icke-
finansiella kriterier beaktas.

. Minst 40-60 procent av den rérliga ersdttningen ska skjutas upp minst tre till fem ar innan den
betalas ut eller dganderatten dvergar till den anstéllda.

. Rorlig ersattning ska endast betalas ut eller Gverga till den anstélida om det &r forsvarbart med
hinsyn till bolagets finansiella situation och motiverat enligt bolagets, den berorda
affarsenhetens och den anstilldas resultat. Den rérliga ersattningen kan helt falla bort av dessa
skal.

Lén och anstéllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor fér
Qliro Groups anstillda beaktats. Riktlinjerna avviker inte frén de erséttningssystem som i allménhet
tillimpas inom Qliro Group fér andra medarbetare (med undantag for att VD och CFO inte har ratt till
kortsiktig kontantersittning). Aven i andra avseenden beddms erséttningen, ersdttningsformerna och
I6neutveckling till ledande befattningshavare st i samklang med I6ner och anstéllningsvillkor fér andra
anstillda i Qliro Group. Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas ersattning
och Gvriga anstalldas ersiattning kommer att redovisas i kommande ersattningsrapporter.

Erséttning till styrelseledaméoter

Styrelseledamdter i moderbolaget, utsedda vid bolagsstamma, kan i sérskilda fall erhalla ersattning for
tjanster som utférs inom deras respektive specialistomraden, men som faller utanfor deras ordinarie
styrelseuppgifter i moderbolaget. Ersattning for sddana tjénster ska vara marknadsmassig och

godkédnnas av styrelsen.




Beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersdttningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare. Minst vart fjarde ar ska styrelsen
framldgga forslag till riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare for bolagsstaimman att
besluta om. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Ersattningsutskottet ska dven folja och utvédrdera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen,
tillampningen av dessa riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare samt gallande

ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Ersittningsutskottets ledaméter dr oberoende i foérhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersittningsrelaterade fragor deltar inte de ledande

befattningshavarna, i den man de sjdlva berdrs av fragorna.
Avwvikelser frén riktlinjerna

Styrelsen dger, om den finner att sirskilda skél foreligger i ett enskilt fall och for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstdlla bolagets finansiella stallning,
ratt att frangd riktlinjerna i de avseenden som avvikelsen inte omfattas av bestimmelser i
Finansinspektionens foreskrifter eller EBA:s riktlinjer. Om styrelsen frangér riktlinjerna ska styrelsen

redovisa skilen for detta vid ndrmast féljande arsstimma.

Mer information om ersattning till ledande befattningshavare kommer att redovisas i arsredovisningen
2019 for Qfiro Group.
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Andring av bolagsordningen (dagordningens punkt 17)

Styrelsen féresldr att drsstimman beslutar att dndra bolagsordningen enligt nedan. En ny paragraf
foreslas inforas i bolagsordningen som tillater styrelsen att samla in fullmakter i enlighet med den
ordning som foreskrivs i 7 kap. 4 § aktiebolagslagen samt tilldter styrelsen att besluta att aktieégare ska
kunna utdva sin rgstratt genom att rosta per post fore bolagsstamman. Styrelsen foreslar dven att
arsstimman beslutar att indra bolagsordningen med anledning av lagandringar.

Nuvarande lydelse Féreslagen lydelse
§1
Bolagets firma &r Qliro Group AB (publ). Bolagets foretagsnamn &r Qliro Group AB
(publ).
§ 8, férsta stycket

Aktieagare som vill deltaga i forhandlingarna pd Aktiedgare som vill delta i bolagsstdmma skall
bolagsstimman skall dels vara upptagen som géra en anmélan till bolaget senast den dag
aktiedgare i utskrift eller annan framstdlining av som anges i kallelsen till stimman. Sistndmnda
hela aktieboken avseende férhdllandena fem dag far inte vara séndag, annan allmén helgdag,
vardagar fore stdmman, dels géra anmilan till lordag, midsommarafton, julafton eller
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte
stimman. Sistnamnda dag far inte vara séndag, vardagen fore bolagsstdmman.

annan allman helgdag, 16rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare
in femte vardagen fére bolagsstdmman.

§9

Styrelsen fér samla in fullmakter enligt det
férfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagsiagen (2005:551).

Styrelsen far infor en bolagsstdmma besluta att
aktieigarna skall kunna utdva sin rostratt per
post fére bolagsstimman.

Eftersom det foreslas att 3gga in en ny paragraf 9 foreslds omnumrering ske, sd att gamla § 9 blir § 10
och gamla § 10 blir § 11.

Den extra bolagsstimman i Qliro Group den 6 mars 2020 beslutade att andra bolagsordningens
bestammelse om foretagsnamn till Nelly Group AB (§ 1) och verksamhetsforemal (§ 3) for att anpassas
till verksamheten efter den kommunicerade bérsnoteringen av dotterbolaget inom betalningsiGsningar
Qliro AB (Qliro Financial Services, QFS). Beslutet att dndra bolagsordningen var villkorat av att aktierna
i QFS upptas till handel p& Nasdaq Stockholm under forsta halvaret 2020.

Styrelsen foreslar att tiden under vilket villkoret ska uppfyllas forldngs, sa att det anses uppfyllt om
aktierna i QFS upptas till handel under 2020. Om villkoret uppfylls ska § 1 och § 3 ha den lydelse som
beslutades pa extra bolagsstimman 2020, annars ska § 1 ha den lydelse som framgar ovan, och § 3 ska
limnas oforindrad. Bolagsordningen ska darfor inte registreras innan bolagets styrelse beddmt om
villkoret uppfylits elier inte.
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Bolagsordning
Qliro Group AB (publ), org. nr. 556035-6940

Antagen vid arsstimman den 12 maj 2020.

§1
Bolagets foretagsnamn &r Qliro Group AB (publ).

§2
Styrelsen har sitt séte 1 Stockholm.

§3

Bolagets verksamhet ska i férsta hand ha till syfte att bereda vinst &t aktiedigarna.

Bolaget ska ha till féremal for sin verksamhet att dga och férvalta fast och 16s egendom, foretradesvis
genom investeringar i foretag verksamma inom omrédena internet, online, e-handel och detaljhandel
framst med konsumentnira varumérken och produkter samt finansieringsverksamhet, i férekommande
fall. med nodvindiga tillstdnd eller auktorisationer frén myndigheter. Bolaget ska dessutom ha till
foremal for sin verksamhet att bedriva med ovan angiven verksamhet forenlig verksambhet.

Bolaget har riitt att stilla borgen eller annan siikerhet for férbindelser ingdngna av annat foretag inom

samma koncern.

§4
Bolagets aktiekapital ska utgora ligst 100 000 000 kronor och hogst 400 000 000 kronor.
Antal aktier ska vara ligst 100 000 000 stycken och hogst 400 000 000 stycken.

Aktier kan utges i tva aktieslag, stamaktier och C-aktier. Stamaktier kan utges till ett antal av hgst 400
000 000 och C-aktier till ett antal av hogst 400 000 000.

Aktie av serie C berittigar inte till vinstutdelning. Vid bolagets upplosning berittigar aktie av serie C
till lika del i bolagets tillgdngar som dvriga aktier, dock inte med hogre belopp dn vad som motsvarar
aktiens kvotvirde uppriknat per dag for utskiftning med en réntefaktor om STIBOR 1M med tillédgg av
1 procentenhet riiknat frén dagen for betalning av teckningslikviden. STIBOR 1M faststills forsta
bankdagen i varje kalenderménad.

Beslutar bolaget att emittera nya stamaktier och C-aktier, mot annan betalning 4n apportegendom, ska
igare av stamaktier och C-aktier dga foretradesritt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhéllande




till det antal aktier innehavaren forut dger (primir foretridesrtt). Aktier som inte tecknas med primér
foretradesritt ska erbjudas samtliga aktiedigare till teckning (subsidiar foretradesritt). Om inte sélunda
erbjudna aktier ricker for den teckning som sker med subsididr foretridesritt, ska aktierna fordelas
mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut dger och i den mén detta inte kan ske, genom
lottning.

Beslutar bolaget att emittera endast stamaktier eller C-aktier mot annan betalning #n apportegendom,
ska samtliga aktiedigare, oavsett om deras aktier 4r av stamaktier eller C-aktier, dga foretrédesritt att
teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut dger.

Vad som ovan foreskrivs om aktiedgares foretridesritt ska dga motsvarande tillimpning vid emission
av teckningsoptioner och konvertibler och ska inte innebdra ndgon inskriankning i mojligheten att fatta
beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretridesritt.

Vid okning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i
forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Dérvid ska gamla aktier av visst
aktieslag medfora ritt till nya aktier av samma aktieslag. Vad som nu sagts ska inte innebdra nigon
inskréinkning i majligheten att genom fondemission, efter erforderlig dndring av bolagsordningen, ge ut
aktier av nytt slag.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimiaktiekapitalet, kan pa begiiran av dgare av C-aktier
eller efter beslut av bolagets styrelse eller bolagsstimma, ske genom inldsen av C-aktier. Begiran frén
aktiedgare ska framstillas skriftligt till bolagets styrelse och styrelsen ska behandla fragan skyndsamt.
Nir minskningsbeslut fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsittas till reservfonden
om hirfor erforderliga medel finns tillgingliga.

Inlésenbeloppet per C-aktie ska vara aktiens kvotvérde uppraknat per dag for inlsen med en réantefaktor
om STIBOR 1M med tilligg av 1 procentenhet riknat frén dag for betalning av teckningslikvid.
STIBOR 1M faststills forsta gingen pa dag for betalning av teckningslikviden.

Agare av aktie som anmdlts for inlosen ska vara skyldig att omedelbart efter erhdllande av underréttelse
om inlsenbeslutet motta I6sen for aktien eller, dir Bolagsverkets eller rittens tillstand till minskningen
erfordras, efter erhallande av underrittelse att lagakraftvunna beslut registrerats.

C-aktie som innehas av bolaget ska pa beslut av styrelsen kunna omvandlas till stamaktie. Styrelsen ska
direfter genast anmila omvandling for registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen 4r verkstilld nir
registrering skett och omvandlingen antecknats i avstimningsregistret.

§5
Styrelsen ska besta av ldgst tre och hdgst nio ledamdter.
§6

Bolaget ska som revisor ha ligst ett och hogst tre registrerade revisionsbolag. Revisorns uppdrag giller
till slutet av den forsta arsstimma som hélls efter det &r revisorn utsgs.




§7

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Vid tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse skett annonseras i Svenska
Dagbladet.

§8

Aktiesigare som vill delta i bolagsstimman skall géra en anmilan till bolaget senast den dag som anges
i kallelsen till stimman. Sistnimnda dag fir inte vara sondag, annan allmdn helgdag, lordag,
midsommarafton, julafton eller nyérsafton och inte infalla tidigare 4n femte vardagen fore

bolagsstimman.

Bitridde &t aktiedigare fir medforas vid bolagsstimma endast om aktiedgaren anmilt bitride enligt
foregaende stycke.

§9

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen fér infér en bolagsstimma besluta att aktiedgarna skall kunna utdva sin rostritt per post fore

bolagsstimman.
§ 10

Den aktiedgare eller forvaltare som pd avstimningsdagen ér inford i aktieboken och antecknad i ett
avstimningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om virdepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument eller den som #r antecknad p& avstimningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket
6-8 nidmnda lag skall antas vara behorig att utova de rittigheter som foljer av 4 kap. 39 §
aktiebolagslagen (2005:551).

§11

Bolagets rikenskapsar skall omfatta kalenderar.
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Bolagsordning
Nelly Group AB (publ), org. nr. 556035-6940

Antagen vid arsstimman den 12 maj 2020.

§1
Bolagets foretagsnamn &r Nelly Group AB (publ).

§2
Styrelsen har sitt séte i Stockholm.

§3

Bolagets verksamhet ska i forsta hand ha till syfte att bereda vinst at aktiedgarna.

Bolaget ska ha till féremal for sin verksamhet att dga och forvalta fast och 16s egendom, foretradesvis
genom investeringar i foretag verksamma inom omradena internet, online, e-handel och detaljhandel
framst med konsumentnira varumirken och produkter. Bolaget ska dessutom ha till foremal for sin
verksamhet att bedriva med ovan angiven verksamhet forenlig verksamhet.

Bolaget har ritt att stilla borgen eller annan sikerhet for forbindelser ingdngna av annat foretag inom
samma koncern.

§4
Bolagets aktiekapital ska utgdra ldgst 100 000 000 kronor och hogst 400 000 000 kronor.
Antal aktier ska vara ligst 100 000 000 stycken och hogst 400 000 000 stycken.

Aktier kan utges i tva aktieslag, stamaktier och C-aktier. Stamaktier kan utges till ett antal av hogst 400
000 000 och C-aktier till ett antal av hogst 400 000 000.

Aktie av serie C berittigar inte till vinstutdelning. Vid bolagets upplosning berittigar aktie av serie C
till lika del i bolagets tillgAngar som Ovriga aktier, dock inte med hogre belopp dn vad som motsvarar
aktiens kvotvirde uppriknat per dag for utskiftning med en rintefaktor om STIBOR 1M med tilldgg av
1 procentenhet riknat frin dagen for betalning av teckningslikviden. STIBOR 1M faststills forsta
bankdagen i varje kalendermanad.

Beslutar bolaget att emittera nya stamaktier och C-aktier, mot annan betalning dn apportegendom, ska
dgare av stamaktier och C-aktier dga foretriidesritt att teckna nya aktier av samma aktieslag 1 forhailande
till det antal aktier innehavaren forut dger (priméir foretriidesritt). Aktier som inte tecknas med primér
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foretridesritt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsididr foretradesratt). Om inte salunda
erbjudna aktier ricker for den teckning som sker med subsididr foretradesritt, ska aktierna fordelas
mellan tecknarna i forhéllande till det antal aktier de forut dger och i den man detta inte kan ske, genom
lottning.

Beslutar bolaget att emittera endast stamaktier eller C-aktier mot annan betalning 4dn apportegendom,
ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier dr av stamaktier eller C-aktier, dga foretradesritt att
teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut dger.

Vad som ovan foreskrivs om aktiesigares foretradesritt ska dga motsvarande tillampning vid emission
av teckningsoptioner och konvertibler och ska inte innebdra nagon inskrankning i m&jligheten att fatta
beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt.

Vid okning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i
forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier av visst
aktieslag medfora ritt till nya aktier av samma aktieslag. Vad som nu sagts ska inte innebéra nagon
inskridnkning i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig dndring av bolagsordningen, ge ut
aktier av nytt slag.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimiaktiekapitalet, kan pa begdran av dgare av C-aktier
eller efter beslut av bolagets styrelse eller bolagsstimma, ske genom inlosen av C-aktier. Begéran fran
aktiedgare ska framstillas skriftligt till bolagets styrelse och styrelsen ska behandla fragan skyndsamt.
Nér minskningsbeslut fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsittas till reservfonden
om hirfor erforderliga medel finns tillgingliga.

Inlosenbeloppet per C-aktie ska vara aktiens kvotvirde uppriknat per dag for inlosen med en rantefaktor
om STIBOR 1M med tilligg av 1 procentenhet riknat fran dag for betalning av teckningslikvid.
STIBOR 1M faststills forsta gangen pa dag for betalning av teckningslikviden.

Agare av aktie som anmiilts for inlosen ska vara skyldig att omedelbart efter erhallande av underrittelse
om inlésenbeslutet motta Iosen for aktien eller, dir Bolagsverkets eller rittens tillstind till minskningen
erfordras, efter erhdllande av underrittelse att lagakraftvunna beslut registrerats.

C-aktie som innehas av bolaget ska pa beslut av styrelsen kunna omvandlas till stamaktie. Styrelsen ska
direfter genast anméla omvandling for registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen &r verkstélld nir
registrering skett och omvandlingen antecknats i avstimningsregistret.

§5
Styrelsen ska besta av ldgst tre och hogst nio ledamoter.
§6

Bolaget ska som revisor ha ldgst ett och hogst tre registrerade revisionsbolag. Revisorns uppdrag giller
till slutet av den forsta arsstimma som halls efter det ar revisorn utsags.
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§7

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pd bolagets
webbplats. Vid tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse skett annonseras i Svenska
Dagbladet.

§8

Aktiesigare som vill delta i bolagsstimman skall gora en anmilan till bolaget senast den dag som anges
i kallelsen till stimman. Sistnimnda dag fir inte vara sondag, annan allmén helgdag, lordag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare 4n femte vardagen fore
bolagsstdimman.

Bitridde 4t aktiedigare fir medforas vid bolagsstimma endast om aktiedgaren anmilt bitrdde enligt
foregdende stycke.

§9

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far infor en bolagsstimma besluta att aktiedgarna skall kunna utdva sin rostrétt per post fore
bolagsstamman.

§ 10

Den aktiedgare eller forvaltare som p& avstimningsdagen #r inford i aktieboken och antecknad i ett
avstimningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om virdepapperscentraler och kontoforing av
finansiella instrument eller den som #r antecknad pé avstdmningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket
6-8 nimnda lag skall antas vara behorig att utdva de rittigheter som foljer av 4 kap. 39 §
aktiebolagslagen (2005:551).

§11

Bolagets rikenskapsér skall omfatta kalenderar.
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Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemissioner av stamaktier (dagordningens punkt
18)

Styrelsen foreslar att &rsstimman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under tiden fram
till Arsstimman 2021 besluta om emission av stamaktier motsvarande hégst 20 procent av det totala
antalet i Qliro Group vid tidpunkten fér denna drsstamma.

Nyemission av aktier ska kunna verkstallas med foretrddesratt for samtliga aktiedgare och/eller som
en riktad nyemission till en eller fler strategiska investerare med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesritt, samt mot kontant betalning, med bestimmelse om apport eller kvittning.

Syftet med bemyndigandet, och skalet till den potentiella avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt,
4r att mojliggdra for bolaget att enligt en accelererad tidplan anskaffa kapital fran potentiella
strategiska investerare, vilket dven kan medféra operationella fordelar och synergier, inklusive
accelererad tillgang till nya marknader.

| den utstrickning nyemissioner av aktier kan ske med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, ska
de emissionerna ske pa marknadsmassiga villkor.




