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Nelly Group delarsrapport forsta kvartalet 2022

Q1 2022 - Kvartalet i korthet

Nettoomsattningen minskade till 288,1 (311,8) miljoner kronor, vilket motsvarade en tillvaxt pa -7,6% (3,0%)
Bruttomarginalen dkade till 44,3% (43,7%). Bruttoresultatet uppgick till 127,5 (136,3) miljoner kronor
Rorelseresultatet uppgick till -23,9 (-15,1) miljoner kronor, vilket motsvarade en rérelsemarginal pa -8,3%
(-4,8%)

Resultatet efter skatt for kvarvarande verksamhet uppgick till -28,5 (-17,5) miljoner kronor och resultatet per
aktie uppgick till -1,58 (-0,97) kronor

"Vi lockar fler féljare och mer direkttrafik i kvartalet och har en given plats som
festdestination bland nordiska fashionistas. Var omstdllning har dock dnnu inte givit
tillvaxt och tillrdcklig I6nsamhet. Vi intensifierar nu arbetet mot effektivisering av
kunderbjudandet med tydliga dtgdrder pa kort och Idng sikt.”

Kristina Lukes, VD Nelly Group AB
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Bild fran eventet "The Nelly Tour”.



VDs kommentar

Minskad nettoférsaljning pa en
utmanande marknad

Nelly har fornyat organisationen, automatiserat
lagret och etablerat en ny operativ plattform.
Under denna transformation har vi initierat
flera nya kommersiella satsningar, starkt vart
varumarke och breddat vart erbjudande och
sankt lagernivaerna vasentligt.

Vi lockar fler foljare och mer direkttrafik i kvarta-
let och har en given plats som festdestination
bland nordiska fashionistas. Var omstalining

har dock annu inte givit tillvaxt och tillracklig
[6nsamhet. Vi intensifierar nu arbetet med
tydliga atgarder pa kort och lang sikt.

Omsattningen i var karnaffar, DTC i Norden,
Okade med 2 procent, innan returer i kvartalet.
Returgraden steg dock, som en konsekvens av
kategorimix, ldga jamfoérelsetal under pandemi-
perioden och lagre B2B-férsaljning utan returratt.
Omikron och invasionen av Ukraina hammade
omsattningen, dkade fraktkostnaderna och
férsenade var- och sommarkollektionerna i ett
sasongsmassigt redan svagt kvartal.

Bruttomarginalen 6kade fran 43,7 till 44,3
procent mycket tack vare var sortimentsstyrning.
Den lagre omsattningen drev ett lagre bruttore-
sultat som med motsvarande rorelsekostnader
innebar ett lagre rorelseresultat.

Fortsatt fokus pa effektivitet och
kostnadskontroll

Vi bygger en [6nsam affar genom att bygga ett
alskat varumarke och att samtidigt driva effektiva
processer bakom kulisserna.

Vi har en valfungerande operationell plattform
med ett nytt automatiserat lager. Lagerkost-
naderna minskade for kvartalet och vi trimmar
lagret for att na malet om 35 miljoner kronor i
arlig besparing. Dessutom fortsatter vi att utveck-
la "sista milen” och returprocesser mot malet att
standigt erbjuda en uppskattad leveransupple-
velse och minimera miljépaverkan.
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Vart fokus ar att forbattra effektiviteten i organi-
sationen, skapa forsaljningstillvaxt, starka var
bruttomarginal och minska vart distributionsnet-
to. For att na resultat fokuserar vi verksamheten
mot nykundsanskaffning, kdpfrekvens, forbatt-
rad marginal och distributionsnetto.

Investeringar i Nellys erbjudande och
frekvens

Nellys kunder soker mode- och livsstilsinspiration
for alla tillfallen, i alla kanaler. Vi lagger stegvis

till nya kanaler for att kunna na kunderna oftare
med mer relevant erbjudande och innehall.

Under kvartalet 6kade antalet foljare i vara
kanaler, delvis genom utveckling av narvaro pa
exempelvis TikTok genom "Nelly House". Var
direkttrafik 6kade, framforallt drivet av forsalj-
ning via var app. Vara satsningar pa "paid social
media” och micro-influencers (mindre profiler
med farre foljare) bidrog ocksa till forsaljning,
engagemang och ett starkt varumarke, framfo-
rallt i Sverige.

Nelly ar unikt genom det engagemang som
vart community skapar varje dag. Vi har starkt
kdnnedom och "consideration” for Nelly hos var
malgrupp i kvartalet. Unga fashionistas i Norden
ser oss som den sjalvklart starkaste party- och
festdestinationen, enligt Nepa. Var kund- och
foljarskara ar basen for framtida I6nsam tillvaxt.

i -

Kristina Lukes
VD Nelly Group AB



Nyckeltal

Q121 Q122 2020 2021
Nettoomsattningstillvaxt 3,0% -7,6% -4,0% 2,5%
Bruttomarginal 437% 44.3% 439% 44 7%
Rorelsemarginal -4.,8% -8,3% -3,3% -2,7%
Returgrad 30,4% 35,2% 34,4% 34,8%
Lager som andel av nettoomsattning R12* 16,1% 17,3% 13,8% 14,4%
Forsaljningsandel egna varumarken 359% 34,0% 42,4% 39,4%
Antal aktiva kunder i Norden R12 (000) 1134 1126 1128 1137
Antal besok i Norden (000) 23626 22 942 107 625 103 632
Antal ordrar i Norden (000) 554 520 2 564 2579
Genomsnittlig kundkorg i Norden 708 761 712 749
Konverteringsgrad i Norden 2,3% 2,3% 2,4% 2,5%
Antal anstallda 299 219 318 250
Andel kvinnliga anstallda 62% 64% 60% 64%

Berdkningarna fér alternativa nyckeltal kan skilja mellan olika féretag och mdtten beskrivs i tabellen fér alternativa nyckeltal pd sidan 19.
*Inkluderar éven forvantade returer. Jdmférelsesiffrorna dr justerade, se not 9.
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Om Nelly

Sedan start ar Nelly uppbyggt genom innovativ
influencer-marknadsféring och digital forsaljning.
Ar 2004 var vi pionjarer pa marknaden, idag har
vi en vibrerande community av nordiska kunder.
Vi har 1.3 miljoner féljare pa sociala medier och
19% av var malgrupp besoker oss varje vecka.
Nelly ar inte (endast) ett modevarumarke. Nelly.
com ar inte (bara) en modedestination. Vi ar en
integrerad del av den unga kvinnans vardag.
Hennes idoler, ikoner och vanner bar vara klader
i det verkliga livet och i hennes sociala medier.
Hon soker sig till oss kontinuerligt for inspiration
till helhets-looken, fran topp till ta. Vi uppfyller
hennes behov av att kdanna sig "fab” bortom
mode.

Frammarschen av handeln pa natet accelererar
och for var malgrupp ar e-handel en sjalvklarhet.
Var community-baserade plattform med 1,2
miljoner aktiva kunder som arligen placerar 2,6
miljoner ordrar, mojliggor att vi ar snabba pa att
agera pa nya trender och kundbeteenden.

Var data- och kundfokuserade organisation
analyserar och engagerar dagligen vara
malgrupper fran vart nav, belaget i det svenska
e-handels- och modehjartat Boras. Vi har investe-
rat i ett automatiserat lager med hog kapacitet,
avsett att minska leverans- och distributions-
kostnader, forkorta leveranstider och férbattra
vara miljomassiga avtryck. Vart nya lager med

en Autostore-l6sning ger maéjlighet for framtida
tillvaxt.
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Nelly ar ett valkant varumarke for den unga
nordiska fashionistan. Var varumarkeskannedom
ar flera ganger storre an var faktiska marknads-
andel. Karnkundens behov ar att kanna sig

"fab” varje dag. Idag handlar var malgrupp for
sitt utseende i genomsnitt 18 ganger per ar -
mode, skor, accessoarer, skonhet och harvard
och intimprodukter. Vart sortiment bestar av
vara egna varumarken och noggrant utvalda
kompletterande varumarken. Darutdver erbjuder
Nelly inspiration och kunskap for att satta hela
looken. For varje dag. For fredags-afterworken.
For det speciella festtillfallet. Vi starker henne pa
livsbejakande och héllbara satt. Always celebrate
the fab you!



Finansiell kalender

Arsstamma 12 maj 2022

Kvartalsrapporten for andra kvartalet 2022
presenteras den 16 juli 2022

Kvartalsrapporten for tredje kvartalet
presenteras 25 oktober 2022

Bild fran vart event "The Nelly House” ddr vi bjéd in
tik tok-profiler och kunder fér att skapa content.



Forsta kvartalet forklarat

Okad bruttoférsiljning pa en svag
marknad

Nettoomsattningen for forsta kvartalet 2022
uppgick till 288,1 (311,8) miljoner kronor. Minsk-
ningen om -7,6% forklaras huvudsakligen av en
hogre returgrad jamfort med den historiskt laga
returgraden forsta kvartalet 2021. Returgraden
for det forsta kvartalet 2022 uppgick till 35,2%
(30,4%). Returgraden under det forsta kvartalet
2022 ar dock 2 procentenheter lagre an motsva-
rande period 2020 och 3 procentenheter lagre
an forsta kvartalet 2019. Okningen i returgrad
forklarades av (i) en atergang till ett mer normalt
returbeteende fran mycket Iadga nivaer under
perioden mars 2020 till mars 2021, (ii) en andrad
forsaljningsmix da vissa kategorier som har en
hogre an genomsnittlig returgrad uppvisade en
god tillvaxt under kvartalet och (iii) lagre B2B-for-
saljning, som sker utan returratt.

Underliggande forsaljning innan returer i Nellys
karnmarknader vaxte 2% i kvartalet drivet av ett
okat genomsnittligt ordervarde. Inledningen av
kvartalet praglades av dampad efterfragan men
efter att de Covid 19-relaterade restriktionerna
slopades dkade forsaljningen markbart. Avslut-
ningen av kvartalet var svagare med ett mer
avwaktande kundbeteende, mdjligtvis paverkat
av kriget i Ukraina. Lagre forsaljning utanfor
Norden bidrog till lagre tillvaxt under kvartalet.
Nelly beslutade tidigt under 2020 att fokusera pa
Norden och darmed sluta dversatta utom-Nord-
iska hemsidor till lokala sprak och avslutade dven
aktiv marknadsféring gentemot dessa markna-
der. Nettoomsattningen minskade 10,2% i lokala
valutor.

Andelen av forsaljningen av egna varumarken
uppgick till 34,0% (35,9%) under de forsta tre
manaderna 2022. Den lagre andelen jamfort
med samma period 2021 berodde framst pa lagre
B2B-forsaljning, som uteslutande utgdrs av egna
varumarken. Dessutom bidrog leveransforse-
ningar av delar av Nellys egna sortiment negativt
i form av utebliven férsaljning.

Fortsatt kurant lager och forbattrad
bruttomarginal

Bruttomarginalen dkade 0,5 procentenheter
under forsta kvartalet 2022 till 44,3% (43,7%).
Fortsatt Idga nivaer av aldre lager borgade for
minimala lagernerskrivningar. Lagre andel av
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forsaljningen av Nellys egna varumarken holl
tillbaka ytterligare bruttomarginalférbattring.

Lagre kostnader for lagerhantering och
distribution

Lagerhanterings- och distributionskostnader
uppgick till 49,4 (54,2) miljoner kronor. Matt som
andel av nettoomsattningen uppgick kostnaden
till 17,1% (17,4%).

Minskningen i andel forklarades av lagre lager-
hanteringskostnader, bade i absoluta tal och
matt som andel av omsattningen, vilket var en
effekt av att Nelly sedan det fjarde kvartalet

2021 uteslutande levererar fran det nybyggda
automatiserade lagret i Boras. Det tidigare
manuella lagret i Falkenberg stangdes under det
andra kvartalet 2021. Karnprocesserna i den nya
automationslésningen uppnadde under storre
delen av kvartalet malsatt effektivitet. Intrimning
av kringprocesser pagar och arbetet med att
realisera den malsatta kostnadsbesparingspoten-
tialen under aret I6per enligt plan.

Distributionskostnaderna 6kade dock under
kvartalet, framst drivet av hogre andel paket i
relation till brev samt bransletillagg, vilket gav
dyrare fraktkostnad ut till kund och belastade
totalen for raden lagerhanterings- och distribu-
tionskostnader.

Investeringar i influencer marketing

Marknadsforingskostnaderna uppgick till 36,3
(32,0) miljoner kronor under det forsta kvartalet
2022. Forandrade arbetssatt nar det galler hur
Nelly képer marknadsforing har, trots hogre
priser, givit en bibehallen kostnad for performan-
ce marketing. Huvudforklaringen till de totalt
sett bkade kostnaderna for marknadsforing i
kvartalet ar investeringar i influencer marketing
och sociala medier, exempelvis Tik Tok-eventet
Nelly House som genomfordes under kvartalet.

Administrations- och rorelsekostnader

Nelly Groups administrations- och ovriga rérelse-
kostnader uppgick under det forsta kvartalet till
65,7 (65,2) miljoner kronor. Férandringen jamfort
med forsta kvartalet 2021 forklarades framst av: (i)
hogre leasingrelaterade avskrivningar i enlighet
med IFRS 16 da det nya automatiserade lagret
togs i bruk i oktober 2021 samt (ii) minskade



Forsta kvartalet forklarat

kostnader for gruppfunktioner och adminis-
tration av det noterade bolaget Nelly Group da
dessa funktioner till fullo integrerats i Nellys
Boras-baserade administration under 2021 med
full effekt fran augusti 2021.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for arets tre forsta manader
uppgick till -23,9 (-15,1) miljoner kronor. Det 8,8
miljoner kronor lagre rorelseresultatet var framst
ett resultat av forsaljningsminskningen som drev
det 8,8 miljonor kronor lagre bruttoresultatet da
rérelsekostnaderna sammantaget var oférandra-
de, som beskrivet ovan.

Periodens resultat och resultat per aktie

Nelly Group rapporterar ett resultat for perioden
1januari till 31 mars 2022 om -28,5 (-17,5) miljoner
kronor. Resultat per aktie uppgick till -1,58 (-0,97)
kronor. Det lagre resultatet jamfort med 2021 ar
primart hanforligt till det lagre rorelseresultatet.

Fortsatt god kontroll pa lagernivaer

Lageromsattningshastigheten sjonk marginellt
jamfort med forsta kvartalet 2021. Lagervardet
for kvarvarande verksamhet per 31 december
2021 6kade med 8% jamfort med foregaende ar
och Nelly bibehaller darmed nivan om ca 20-30%
lagre lagernivaer jamfért med tiden innan Q2
2020. Lager som andel av nettoomsattning,
rullande 12 manader, uppgick till 17,3% (16,1%),
alltsa fortsatt goda nivaer. Andelen aldre lager
var 31 mars 2022 pa lika laga nivaer som férega-
ende ar, huvudsakligen som ett resultat av Nellys
fortsatta fokus pa att malstyra mot utgaende
lagernivaer i varje sdsong. Laga volymer av aldre
lager borgar for ett mer attraktivt kunderbjudan-
de och battre marginaler framgent.

Kassaflode och likvida medel

Kassaflédet fran rorelsen uppgick till -136,8 (-33,2)
miljoner kronor under arets férsta tre manader.
Minskningen jamfért med motsvarande period
2021 forklaras i all huvudsak av rérelsekapitalfor-
andringar. Det forsta kvartalet ar sasongsmassigt
ett kvartal som praglas av en lagre forsaljning

an ovriga kvartal samt lageruppbyggnad infor
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det forsaljningsmassigt starka andra kvartalet.
Under det forsta kvartalet 2022 dterbetalades
18,3 miljoner kronor av de 39,6 miljoner kronor

i Corona-relaterade uppskov med arbetsgivar-
avgifter och skattebetalningar som Nelly nyttjat
under 2020 och 2021.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -4,2 (-4,8) miljoner kronor. Investe-
ringar harror framst fran IT-relaterade investe-
ringar.

Kassaflédet om -6,2 (-8,6) miljoner kronor fran
finansieringsverksamheten harror, liksom forega-
ende ar, uteslutande fran IFRS16-relaterade
avskrivningar av leasing-skulder.

Likvida medel uppgick 31 mars 2022 till 50,9
(184,5) miljoner kronor och koncernens tillgangli-
ga kreditfaciliteter var outnyttjade. Vid kvartalets
slut uppgick uppskov med arbetsgivaravgifter
och skattebetalningar till 21,3 (39,6) miljoner
kronor. Se stycket om Covid 19 nedan for mer
information.

31 mars 2022 uppgick tillgangarna till 833,6 miljo-
ner kronor, att jamfora med 925,4 miljoner kronor
31 december 2021. Den lagre balansomslutning-
en var huvudsakligen relaterad till lagre omsatt-
ningstillgangar. Det egna kapitalet uppgick till
177,3 miljoner kronor jamfért med 204,4 miljoner
kronor vid arsskiftet vilket motsvarar en egenka-
pitalgrad om 21,3% respektive 22,1%.



Forsta kvartalet forklarat

Moderbolaget

Moderbolaget Nelly Group AB (publ) rappor-
terade ingen omsattning under varken forsta
kvartalet 2022 eller 2021.

Administrationskostnaderna uppgick till -2,5
(-5,8) miljoner kronor. De lagre kostnaderna
berodde huvudsakligen pa integrationen av
tidigare Stockholms-baserade centrala funktio-
ner med Nelly Groups Boras-baserade adminis-
tration. Moderbolagets resultat for perioden
1januari till 31 mars 2022 uppgick till -2,5 (-5,8)
miljoner kronor. Moderbolagets likvida medel
uppgick till 1,7 (26,4) miljoner kronor den 31 mars
2022.
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Ovrig information

Nelly Groups aktie

Per den 31 mars 2021 hade Nelly Group 18 494 973
emitterade aktier, varav 18 026 266 stamaktier
och 468 707 C-aktier. Aktiekapitalet ar 184 949
730 SEK och varje aktie hade ett kvotvarde pa
10,00 SEK. C-aktierna innehas av Nelly Group och
far inte vara representerade vid bolagsstamman.

Arsstimma 2022

Arsstamman kommer att hallas den 12 maj 2022.
Ytterligare information samt kallelsen finns pa
bolagets webbplats www.nellygroup.com.

Effekter av Covid 19-pandemin

Nelly har paverkats av Covid-19 pa flera satt.
Marknadsférhallandena har paverkats negativt
av nedgangen i sociala sammankomster, vilket
har resulterat i minskad efterfragan pa festmode,
dar festklanningar var Nellys stérsta produkt-
grupp fére pandemins start. Okningen av e-han-
del samt dkad efterfragan pa andra kategorier,
sasom vardag och sport har dock delvis motver-
kat den forstnamnda effekten.

Som en del av regeringens atgarder som svar pa
pandemin har Nelly erhallit reducerade sjuklo-
nekostnader samt fatt uppskov med arbetsgi-
varavgifter, moms- och skattebetalningar. Det
sistndmnda paverkade kassaflodet 2020 positivt
med 39,6 miljoner kronor. Paverkan pa kassaflo-
det under forsta kvartalet 2022 var negativt med
18,3 miljoner kronor da aterbetalning pabdrjades
under perioden. Kvarvarande uppskov var per 31
mars 2022 en del av kortfristiga skulder. Nettopa-
verkan pa rorelseresultatet av Covid-relaterat
statligt stod var 0,1 (1,2) miljoner kronor for forsta
kvartalet 2022.

De framtida effekterna av pandemin ar svara att
forutsaga, vilket har gjort utsikterna mer osakra.
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Kriget i Ukraina

Vid tidpunkten for denna rapports avgivande

ar Ryssland och Ukraina i krig. Inga vasentliga
direkta exponeringar i Ukraina eller Ryssland
har identifierats. Indirekta effekter av kriget
sasom inflation, ravaruprisfluktuation, friktioner
i logistikkedjorna samt kundernas beteende kan
komma att andras, men i vilken grad detta kan
komma att paverka Nelly ar svarbedémt.

Revision

Denna delarsrapport har inte varit foremal for
granskning av Nelly Groups revisorer.

Risk

Flera faktorer kan paverka Nelly Groups verksam-
het nar det galler risk. Manga av dessa risker

kan hanteras av interna kontroller, men andra ar
paverkade av externa faktorer.

For mer information om risk, se arsredovisningen

for 2021, sidorna 47-49.

Kristina Lukes, VD Nelly Group
Boras, 28 april 2022


http://www.nellygroup.com
https://www.nellygroup.com/investerare/arsredovisningar/
https://www.nellygroup.com/investerare/arsredovisningar/

Webbsiandning av delarsrapporten

Presentation av det forsta kvartalet sker 28 april
kl 13 och analytiker, investerare och media ar
inbjudna till webbsandningen. Presentationen
kommer att hallas pa engelska av Kristina Lukes,
VD och John Afzelius, CFO. Webbsandningen
kommer att goras tillganglig pa Nelly Groups

webbplats.

Framatriktad information

Denna delarsrapport innehaller framtidsriktad
information. Information i denna rapport som
inte ar historiska fakta bor ses som framtidsriktad
information. Den framtidsriktade informationen
speglar Nelly koncernens nuvarande uppskatt-
ningar avseende framtida handelser och faktiska
resultat kan skilja sig frdn dessa uppskattningar.
Foérutom i den utstrackning som kravs enligt lag,
atar Nelly Group sig inte ndgon skyldighet att
uppdatera eller revidera framtidsutsikter.

For ytterligare information, vanligen
kontakta

John Afzelius, CFO

ir@nelly.com

+46 703 510 987

www.nellygroup.com

Denna information dr sddan information som
Nelly Group AB (publ) ar skyldigt att offentlig-
gora enligt EU.s marknadsmissbruksférordning.
Informationen Idmnades, genom ovanstdende
kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande
28 april 2022 klockan 08:00.


https://financialhearings.com/event/44175
https://www.nellygroup.com/
https://www.nellygroup.com/
https://www.nellygroup.com/

Resultatrakning for koncernen i sammandrag

(Miljoner kronor) Q121 Q122 2020 2021 R12
Nettoomsattning 31,8 288,1 13941 1428,4 1404,6
Kostnad salda varor -175,5 -160,6 -781,9 -789,6 -774,7
Bruttoresultat 136,3 127,5 612,1 638,7 629,9
Bruttomarginal 43,7% 44,3% 439% 44.7% 44,8%
Lagerhanterings och distributionskostnader -54.2 -49 4 -254.0 -252,9 -248,1
Marknadsféringskostnader -32,0 -36,3 -131,9 -157,7 -162,1
Administrations och évriga rérelsekostnader -65,2 -65,7 2721 -266,7 -267,.2
Rorelseresultat -15,1 -23,9 -459 -38,6 -475
Rérelsemarginal -4.,8% -8,3% -3,3% -2,7% -3,4%
Finansnetto 2,4 -5,0 -1,7 -8,6 -1,2
Resultat fore skatt 17,4 -28,9 -47,6 -47,2 -58,7
Skatt -0,1 0,4 -235 -0,6 -0,1
Resultat efter skatt for kvarvarande verksamhet -17,5 -28,5 =711 -47,8 -58,8
Resultat efter skatt for avvecklad verksamhet® - - 583,2 - -
Resultat efter skatt -17,5 -28,5 5121 -47,8 -58,8
Moderbolagets aktieagare -17,5 -28,5 5121 -47.8 -58,8

Innehav utan bestammande inflytande - - - - -

Utestdende aktier vid periodens slut (miljoner)* 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0
Genomsnittligt antal utestaende aktier, (miljoner)* 18,0 18,0 16,0 18,0 18,0
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (miljoner)* 18,0 18,0 16,0 18,0 18,0
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet fore och efter -0,97 -1,58 -4.44 -2,65 -3,27

utspadning (Kronor)*

Resultat per aktie (inklusive avvecklad verksamhet) fére och -0,97 -1,58 31,97 -2,65 -3,27
efter utspadning (Kronor)*

* Antal aktier, genomsnittligt antal aktier och resultat per aktie dr justerade retroaktivt for sammanlicdggningen 1:10 som genomférdes under
fidrde kvartalet 2020.
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Koncernens totalresultat

(Miljoner kronor)

Periodens omrakningsdifferenser

Summa totalresultat fér perioden

Moderbolagets agare
Innehav utan bestdmmande inflytande

Summa totalresultat fér perioden

Utestdende aktier vid periodens slut (miljoner)*
Genomsnittligt antal utestaende aktier, (miljoner)*

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (miljoner)*

* Antal aktier, genomsnittligt antal aktier och resultat per aktie dr justerade retroaktivt for sammanicdggningen 1:10 som genomférdes under

fidrde kvartalet 2020.
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Q121

16
-15,9

-159

-15,9

18,0
18,0
18,0

Q122

11
-27,4

-274

-27,4

18,0
18,0
18,0

2020

-7
505,0

505,0

505,0

18,0
16,0
16,0

2021

19
-45,9

-459

-45,9

18,0
18,0
18,0

R12

-3,7
-62,5

-62,5

-62,5

18,0
18,0
18,0



Koncernens finansiella stiallning i sammandrag

(Miljoner kronor) Q121 Q122 2020 2021

Anlaggningstillgdngar

Goodwill 39,7 39,7 39,7 39,7
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 15,8 232 16,9 21,1
Materiella anlaggningstillgangar 1,0 14,7 7,6 15,1
Leasingtillgangar® 30,8 3077 39,0 313,5
Uppskjuten skattefordran® 74,0 74,2 74,0 73,8
Depositioner 0,0 6,1 - 6,1
Total non-current assets 171,2 465,6 177,2 469,4

Omesaéttningstillgangar

Varulager® 2257 2432 192,6 205,0
Kortfristiga ej rantebarande fordringar 69,2 739 81,5 53,6
Likvida medel* 184,5 50,9 230,11 197,5
Summa omsattningstillgangar 479,4 368,0 504,2 456,1
Summa tillgangar 650,6 833,6 681,4 925,4
Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 2343 1773 249,8 2044
Summa eget kapital 2343 177,3 249,8 204,4

Langfristiga skulder

Ovriga avsattningar 0] 0,0 0] 0,0
Leasingskulderg 16,0 260,1 19,0 266,3
Summa langfristiga skulder 16,1 260,1 19,1 266,3

Kortfristiga skulder

Leasingskulder 15,2 52,3 20,6 50,1
Leverantorsskulder 162,6 1459 1437 144,3
Ovriga skulder 66,6 55,2 69,4 90,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter® 155,8 142,8 178,8 170,3
Summa kortfristiga skulder 400,3 396,2 412,5 4547
Summa eget kapital och skulder 650,6 833,6 681,4 925,4
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Rapport over forandringar i eget kapital i sammandrag

(Miljoner kronor) Q121 Q122 2020 2021
Ingdende balans 249,8 204,4 888,5 249,8
Periodens totalresultat -15,9 274 505,0 -459
Effekter av langsiktiga incitamentsprogram 0,5 0,3 -2,1 0,5
Riktad nyemission - - 2034 -
Utdelning fran andelar i dotterféretag till aktiedgare - - -1345,0 -
Utgaende balans 234,3 177,3 249,8 204,4

Rapport over kassafléden i sammandrag

(Miljoner kronor) Q121 Q122 2020 2021
Kassaflode |[6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet 3.4 -17]1 -453 -6,7
Férandringar i rorelsekapitalet -29,8 -119,7 69,5 25,5
Kassafléde fran rorelsen -33,2 -136,8 24,1 18,7
Awvyttring av dotterbolag, netto likvidpaverkan? - - - 0,2
Investeringar i anlaggningstillgangar -4.8 -4.3 -6,2 -23]1
Kassafléde till/fran investeringsverksamheten -4,8 -4,2 -6,2 -22,9
Nyemission - - 2034 -
Aktiedgartillskott, nettoférandring - - -125,0 -
Internt Ian, nettoférandring - - -50,2 -
Amortering av leasingskuld8 -8,3 -6,2 -16,8 -23,1
Forandring i finansiella tillgangar - - - -6,1
Utdelning - - 84,4 -
Kassafléde till/fran finansieringsverksamheten -8,3 -6,2 95,8 -29,3
Periodens forandring av likvida medel fran kvarvarande verksamhet -46,3 -147,2 n3,8 -33,4
Kassaflode fran den |6pande verksamheten - - -34372 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten - - -74,2 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - 80,5 -
Periodens férandring av likvida medel fran avvecklad verksamhet - - -336,9 -
Periodens férandring av likvida medel -46,3 -147,2 -223,1 -33,4
Likvida medel vid periodens bérjan 230,1 197,5 553,9 230,1
Omrakningsdifferens likvida medel 0,7 0,7 -0,4 0,8
Avgar kassa fran avvecklad verksamhet - - -100,2 -
Likvida medel vid periodens slut 184,5 50,9 230,1 197,5
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Avskrivningar av anlaggningstillgangar

(Miljoner kronor) Q121
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar -0,4
Avskrivningar av immateriella anldaggningstillgangar -2,
Avskrivningar (ej inkluderat IFRS 16) -2,5
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar® -5,0
Avskrivningar (Inkluderat IFRS 16) -7,5

Q122

-0,8
Lo/
-2,5

-8,1
-10,6

2020

-2,8
-8,7
-1,5

-16,9
-28,4

Nettoomsattning per geografiskt omrade

(Miljoner kronor) Q121
Sverige 140,2
Ovriga Norden 144,8
Norden, inklusive Sverige 285,0
Ovriga varlden 26,8
Alla regioner 31,8

NELLY GROUP AB

Q122
134,9
137,8
272,7
15,4
288,1

2020
638,9
641,2
1280,1
14,0
1394,1

2021

-1.9
-7,7
-9,6

-255
-35,1

2021
682,2
657,8

1340,0

88,4

1428,4
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Resultatrakning for moderbolaget i sammandrag

(Miljoner kronor) Q121 Q122 2020 2021 R12
Nettoomsattning 0,0 0,0 2,7 1,6 1,6
Bruttoresultat 0,0 0,0 2,7 1,6 1,6
Administrationskostnader -5,8 -2,5 -373 -13,4 -10,1
Rorelseresultat -5,8 -2,5 -34,6 -1n,8 -8,5
Resultat fran andelar i dotterbolag* - - 40,6 -0,1 -0,1
Finansnetto 0,0 0,0 -1,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster -5,8 -2,5 5,0 -1,9 -8,6
Lamnade koncernbidrag - - -12,0 -30,0 -30,0
Resultat fore skatt -5,8 -2,5 -7,0 -41,9 -38,6
Skatt - - -23,0 - -
Periodens resultat** -5,8 -2,5 -30,0 -41,9 -38,6

* Resultat fran andelar i dotterbolag bestdr primdrt av en efterutdelning fran CDON, nedskrivning av bokfért vérde pd andelar i CDON och
transaktionskostnader relaterade till utdelning av Qliro AB

** Periodens resultat = Moderbolagets totalresultat
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Moderbolagets finansiella stallning i sammandrag

(Miljoner kronor) Q121 Q122 2020 2021

Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 2534 2531 2534 2531
Uppskjuten skattefordran 7,7 71,7 71,7 71,7
Summa anldggningstillgdngar 325,1 324,8 3251 324,8

Omesaéttningstillgangar

Kortfristiga ej rantebarande fordringar 2,8 2,8 5,0 2,3
Summa kortfristiga fordringar 2,8 2,8 5,0 2,3
Kassa och bank 26,4 1,7 316 47
Summa likvida medel 26,4 1,7 31,6 4,7
Summa omsittningstillgdngar 29,2 4,5 36,5 7,0
Summa tillgangar 354,3 329,2 361,6 331,7
Eget kapital

Bundet eget kapital 185,8 185,8 185,8 185,8
Fritt eget kapital 150,3 21 155,8 4,3
Summa eget kapital 336,0 297,8 341,6 300,1

Avsattningar
Ovriga avsattningar 0] 0,0 0] 0,0

Summa avsattningar 0,1 0,0 0,1 0,0

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 12,3 30,3 13,6 29,5
Ej rantebarande skulder 6,0 11 6,4 2,1
Summa kortfristiga skulder 18,2 31,4 20,0 31,6
Summa skulder 18,3 31,4 20,1 31,7
Summa eget kapital och skulder 3543 329,2 361,6 331,7
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Nyckeltal och alternativa nyckeltal

Bruttomarginal - ett mdtt pd hur vdl vi képer in och sdljer varor i relation till nettomsdttningen

Bruttoresultatet dividerat med nettoomsattningen. Bruttomarginal ar ssamma matt som Nelly Group tidigare beskrev som
produktmarginal. Mer information om vad som ingar i nettoomsattningen och kostnad salda varor som anvands som bas
for berédkningen, finns i definitionstabellen pa sid 20.

Returgrad - ett mdtt pd hur stor andel av férsdljningen till kund som returneras.

Forsaljningsvardet av returnerade varor dividerat med total forsaljning fore returer

Lager som andel av nettoomsattningen R12 - ett mdtt pd hur vdl vi planerar och képer in vdra varor

Utgaende lagervarde for perioden dividerat med nettoomsattningen (rullande tolv manader), se dven not 9. Notera att
CDON AB och Qliro ABs historiska lagervarden ar exkluderade for att underlatta jamforelsen mellan perioder

Forsaljningsandel egna varumarken - andelen férsdljining som kan hdrledas till Nelly Groups egna varumdrken

Beraknas genom att dividera forsaljningssumman av egna varumarken delat med den totala forsaljningssumman

Antal aktiva kunder i Norden R12 (000) - ett mdatt pd hur val Nelly Group attraherar nya och behdller befintliga kunder

Antalet Nordiska unika kunder som har handlat pa Nelly under den senaste tolvmanadersperioden

Antal besoék i Norden (000) - ett mdatt pd hur vdl Nelly genererar trafik till hemsidan

Antalet unika besdkare med nordiskt IP nummer som besodker nelly.com eller nlyman.com under en given period. Antalet
besdkare multiplicerat med konverteringsgraden resulterar i forsaljning till kund fore returer

Antal order i Norden (000) - ett mdatt pd hur manga order som Nelly genererar under en given period

Antalet order som nordiska kunder har lagt pa nelly.com eller nlyman.com under en given period. Antalet order multipli-
cerat med den genomsnittliga kundkorgen resulterar i forsaljningen till kund fore returer

Genomsnittlig kundkorg i Norden - vdrdet av den genomsnittliga kundkorgen mditt i kronor

Antalet artiklar multiplicerat med det genomsnittliga artikelvardet for order som ar bestallda pa nelly.com eller nlyman.
com i Norden under en given period

Konverteringsgrad i Norden - ett mdtt pd hur mdnga av de besékande kunderna som Idgger en order.

Antalet nordiska kundorder dividerat med antalet nordiska besdok pa nelly.com eller nlyman.com. Konverteringsgraden
multiplicerat med antalet besdkare resulterar i antal order till kund

Antal anstallda - ett mdatt pd antal anstdllda i koncernen vid en given tidpunkt

Beraknat genom att stalla schemalagd tid mot antalet arbetade timmar, tillsammans med betald semester och 6vrig
korttidsfranvaro. Notera att antalet anstallda ar korrigerat for att matcha kvarvarande verksamhet

Andel kvinnliga anstillda - ett mdtt pd andelen kvinnor i relation till totala antalet anstdllda

Andelen kvinnor delat med totala antalet anstallda, berdknat utifrdn samnma grund som antal anstéllda i berakningen ovan
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Resultatrakningsdefinitioner

Nettoomsattning - alla intdkter fran kunder och samarbetspartners, savdl som alla évriga intdkter

Inkluderar forsaljning efter returer, provisioner, fakturaavgifter, frakavgifter, returavgifter, marknadsfoéringsintakter,
rorelserelaterade valutavinster och évriga intakter

Kostnad salda varor - alla kostnader fér att fa varan till lagerhyllan

Inkluderar produktkostnad, inkommande frakt, tull, rorelserelaterade valutakostnaderoch évrig kostnad hanforlig till att
fa varan in pa lagerhyllan

Lagerhanterings och distributionskostnader - alla kostnader for att fa varan fran lagerhyllan till kund

Lagerhallnings- och hanteringskostnader samt fraktkostnader till kund

Marknadsféringskostnader - alla kostnader fér att bygga varumdrket och generera trafik till hemsidan.

Kostnader for prestationsbaserad marknadsféring sa som sokordsoptimering saval som kostnader hanforligt till
varumarkesbyggande aktiviteter

Administrations - och évriga rorelsekostnader- alla évriga kostnader fér att driva féretaget

Inkluderar I6ner och sociala avgifter, IT kostnader, avskrivningar, konsultkostnader, studiokostnader och ovriga rorelse
kostnader

Finansnetto - nettot av finansiella intdkter och kostnader

Inkluderar kostnader for ranta, valuta vinster/forluster av finansiell karaktar och évriga finansiella intakter och kostnader

NELLY GROUP AB



Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper

Rapporten ar upprattad i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering och Arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort
med féregdende rapport féor samma period.

| enlighet med IFRS 16 gors beddémningar som
paverkar redovisningen sdsom beloppen for
tillgdngar och skulder.

Moderbolaget Nelly Group AB (publ) upprattar
finansiella rapporter enligt Arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 "Redovisning for juridisk
person”.

Not 4 - Avstamning av likvida medel

Not 2 - Verkligt viarde pa finansiella
instrument

Verkligt varde pa finansiella tillgdngar och
skulder bedéms inte skilja sig vasentligt fran
redovisat varde.

Not 3 - Segmentsrapportering

Nelly redovisar inga segment enligt definitionen
i IFRS 8. Centrala funktioner som exempelvis
kostnader relaterade till hanteringen av det som
tidigare var Qliro Group redovisades historiskt
som ett separat segment. Da dessa funktioner
ar sammanslagna med Nellys dvriga verksamhet
och kostnaden ar vasentligt lagre, redovisas
segmentet inte langre separat.

Nedan tabeller visar avstamningen av likvida medel fér bade kvarvarande och avvecklad verksamhet.

Miljoner kronor Q120 Q220 Q320
Likvida medel, kvarvarande

122,5 1773 173,2
verksamhet
Likvida medel, avvecklad

485 1353 48,8
verksamhet
Likvida medel, total 170,9 312,6 222,0

NELLY GROUP AB
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230,1

230,1

Q121 Q221 Q321 Q421 Ql22
1845 1853 1405 197,5 509
184,5 1853 140,5 197,5 50,9



Noter

Not 5 - Avvecklad verksamhet

Avvecklad verksamhet utgors framst av avyttring
av Qliro AB och CDON AB samt en mindre del
som ar hanforligt till férsaljning av Health and
Sports Nutrition Group HSNG AB.

Det helagda dotterbolaget Qliro AB upptogs

till handel pa Nasdaqg Stockholm med forsta
handelsdag 2 oktober 2020.

Det helagda dotterbolaget CDON AB upptogs till
handel pa First North Growth Market med forsta
handelsdag 6 november 2020.

Tabellerna nedan visar avvecklade verksamheter
avseende de tidigare helagda dotterbolagen
Qliro AB och CDON AB.

For ytterligare information se arsredovisningen
for 2020 och kvartalsrapporten for Q4 2020.

Not 6 - Uppskjuten skattefordran

Koncernens uppskjutna skattefordringar ar
baserade pa historiska forluster. Foretagsled-
ningen har gjort antaganden om bolagets
framtida intjaning och baserat pa detta gjort
beddmningar av det framtida utnyttjandet av
forlustavdragen.

Per 31 december 2021 har koncernen redovisade
underskottsavdrag om 650,9 miljoner kronor. For
mer information, se arsredovisningen fér 2021,
not 8.

(Miljoner kronor)
Intakter

Kostnader
Resultat fore skatt
Skatt

Resultat efter skatt men fore realisationsresultat vid utdel-
ning av den avvecklade verksamheten

Realisationsresultat vid utdelning av Qliro AB och CDON

Resultat efter skatt for avvecklad verksamhet

(Miljoner kronor)

Nettokassafloden fran avvecklade verksamheter
Kassafloden fran den I6pande verksamheten
Kassafléden fran investeringsverksamheten
Kassafloden fran finansieringsverksamheten

Nettokassafléden fran avvecklade verksamheter

NELLY GROUP AB

Not 7 - Avyttring av Qliro Group Services

Under det andra kvartalet 2021 avyttrades det
vilande dotterbolaget Qliro Group Services AB.

Not 8 - Redovisning av hyreskontrakt for
den nya lagerlokalen

Nelly tilltradde de nya hyreslokalerna i Boras 1juli
2021. Nelly atnjuter hyresfrihet under 2021 samt
en hyresrabatt under 2022. Hyreskontraktets
sammanlagda kostnader har dock férdelats 6ver
hela kontraktets |6ptid.

Hyreskontraktet redovisas i enlighet med IFRS 16
vilket innebar att en skuld samt en tillgang togs
upp i balansrakningen vid tilltradet.

Not 9 - Varulager inkluderar férvantade
returer

Fram till och med fjarde kvartalet 2021 nettore-
dovisades forvantade returer som en returreserv
pa skuldsidan. Fran och med férsta kvartalet
2022 bruttoredovisas forvantade returer som

en tillgadngspost inkluderat i varulager samt

en skuldpost inkluderat i upplupna kostnader

i enlighet med IFRS 15. Fran och med forsta
kvartalet 2022 redovisas aven jamforelsesiffror pa
motsvarande satt.

2020
881,3 -
-972,6 -
-91,3 -
12,4 -
-78,9 -

Q121 Q122 2021

662,1 -
583,2 -

Q121 Q122 2020 2021
-3432 -
742 -
80,5 -

-336,9 -

22


https://www.nellygroup.com/investerare/arsredovisningar/

(Miljoner kronor) Q121 Q122 2020 2021
Utdelade tillgdngar och skulder*

Immateriella tillgangar - - -249,1 -
Materiella tillgangar - - -17,3 -
Leasingtillgangar - - -16,6 -
Uppskjuten skattfordran - - -27,2 -
Varulager - - -29,4 -
Utlaning till allménheten - - -2200,7 -
Kortfristiga placeringar - - -375,1 -
Kundfordringar och évriga fordringar - - -86,9 -
Likvida medel - - -100,5 -
Lanefaciltet - - 127,7 -
Inldning fran allmanheten - - 1958,5 -
Obligationslan - - 100,0 -
Leasingsskulder - - 16,8 -
Leverantorsskulder och évriga skulder - - 2344 -
Netto tillgangar och skulder fran avvecklade verksamheter - - -665,3 -

* Avser utdelade tillgangar och skulder fér Qliro AB per 30 september 2020 och CDON AB per 31 december 2020
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