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Styrelsens motiverade yttrande i enlighet med 19 kap. 22 § aktiebolagslagen

Styrelsen far harmed avge foljande yttrande i enlighet med 19 kap. 22 § aktiebolagslagen. Styrelsens
motivering till att det forslagna bemyndigandet att besluta om aterkdp av bolagets egna stamaktier
ar forenligt med bestammelserna i 17 kap. 3 § andra och tredje stycket aktiebolagslagen ar féljande:

Verksamhetens art och omfattning samt de risker som ar férenade darmed framgar av
bolagsordningen och i avgiven arsredovisning fér 2025. Den verksamhet som bedrivs i bolaget
medfor inte risker utéver vad som férekommer eller kan antas férekomma i branschen eller de
risker som i allmanhet ar féorenade med bedrivande av naringsverksamhet.

Koncernens och moderbolagets ekonomiska situation per den 31 december 2025 framgar av
arsredovisningen for 2025. Det framgar ocksa av arsredovisningen 2025 vilka principer som
tillampats for vardering av tillgangar och skulder.

Koncernens egna kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare uppgick per den 31 december
2025till 544,3 miljoner kronor och moderbolagets fria egna kapital var totalt 513,0 miljoner kronor.
Koncernens soliditet uppgar till 41,1 procent. Koncernens likviditetsreserv, inklusive kortfristiga
placeringar och tillgangliga outnyttjade kreditfaciliteter, uppgick per den 31 december 2025 till
313,8 miljoner kronor och skuldsattningsgraden var 1,44.

Kostnaden i samband med aterkdp av egna stamaktier beror pa om, och i vilken utstrackning,
styrelsen utnyttjar drsstammans bemyndigande. Om styrelsen exempelvis beslutar att aterkopa
en (1) procent av utestdende stamaktier i Nelly skulle kostnaden uppga till cirka 17,5 miljoner
kronor baserat pa stangningskursen for Nelly stamaktie den 12 mars 2026, 57,4 kronor.

Det foreslagna bemyndigandet om aterkdép av egna stamaktier aventyrar inte fullféljandet av
planerade investeringar, och Nellys ekonomiska stallning ar sadan att bolaget kan fortsatta sin
verksamhet samt forvantas fullgéra samtliga sina forpliktelser pa kort och 1ang sikt.

Med héanvisning till ovanstdende samt vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kdnnedom ar det
styrelsens bedémning att det foreslagna bemyndigandet om aterkdp av egna stamaktier ar forsvarligt
med hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Boras i april 2026
STYRELSEN
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Styrelsens ersattningsrapport for 2025

Introduktion

Denna ersattningsrapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for
Nelly Group AB (publ) ("Nelly" eller "bolaget"), antagna av arsstamman 2024, tillampades under 2025.
Rapporten innehaller aven information om ersattning till verkstadllande direktéren och
styrelseledamadter (utdver ordinarie styrelsearvode, om tillampligt) samt en dversiktlig beskrivning av
utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet
med aktiebolagslagen och Aktiemarknadens sjalvregleringskommittés regler om ersattningar till
ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Den information som foljer av 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen aterfinns i not 21 pa sidorna 91-97
i arsredovisningen foér 2025. Information om ersattningsutskottets arbete under 2025 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 46 i arsredovisningen fér 2025.

Ordinarie styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Saddant arvode beslutas arligen av
arsstdmman och redovisas i not 21 pa sidorna 91-97 i arsredovisningen for 2025.

Utveckling under 2025

Verkstéllande direktéren sammanfattar bolagets évergripande resultat i sin redogérelse pa sidorna
5-6 i arsredovisningen for 2025.

Bolagets ersittningsriktlinjer: tillimpningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for att Nelly ska kunna forverkliga sin affarsstrategi och tillvarata bolagets langsiktiga
intressen, inklusive bolagets hallbarhet, ar att Nelly kan attrahera, motivera och behdlla ledande
befattningshavare i konkurrens med jamfdrbara nordiska foretag, framst nordiska féretag verksamma
inom e-handel och detaljhandel med konsumentnara varumarken. For detta kravs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftiga totalersattningar. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till
ledande befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast
kontantldn, rorlig kontantersattning, maojlighet att delta i ldangsiktiga (i) aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram som beslutas av bolagsstdamman och/eller (i) kontantbaserade
incitamentsprogram, pensionsformaner, samt Ovriga sedvanliga férmaner. Den rorliga
kontantersattningen ska baseras pa hur val faststallda mal roérande I6nsamhet, tillvaxt och
vardeskapande for respektive ledande befattningshavares ansvarsomrade samt for Nelly har uppfyllits.
Utfallet ska kopplas till matbara mal (kvalitativa, kvantitativa, allmanna och individuella) som mats
under ett ar. Malen inom de ledande befattningshavarnas respektive ansvarsomrade ska syfta till att
framja Nellys utveckling bade pa kort och 1dng sikt och pa sa satt framja Nellys affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive bolagets hallbarhet.

De gallande ersattningsriktlinjerna som antogs av arsstdmman 2024 finns pa sidorna 91-92 i
arsredovisningen fér 2025 och pa bolagets webbplats, . Bolaget har under 2025
foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran
riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska
tilldampas for att faststalla ersattningen. Ingen ersattning har kravts tillbaka. Revisorns yttrande éver
bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgangligt pa bolagets webbplats,

Baserat pa slutsatserna fran att ha foljt och utvarderat programmen for rorlig ersattning, hur
ersattningsriktlinjerna har tillampats samt den o&vergripande utvarderingen av nuvarande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Nelly, har styrelsen konstaterat att nu gallande
ersattningsriktlinjer bor uppdateras for att aterspegla vad som ar sedvanligt samt framjar Nellys
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive bolagets hallbarhet. Styrelsen har darfor foreslagit
en andring av de nuvarande riktlinjerna, avseende arlig kontantersattning, till arsstdmman 2026.


https://www.nellygroup.com/sv/
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Helena Karlinder- 2645 199 1339 - - 628 48 72%/28%
Ostlundh
1) Tabellen visar ersattning som beléper pa 2025.

2) Rorlig ersattning ar delvis upplupen och avser bokslutsreservation och har delvist utbetalats under 2025.

Utestaende aktierelaterade incitamentsprogram

PSP 2022

Nellys langsiktiga fyradriga prestationsaktieprogram ("PSP 2022") antogs av arsstamman 2022. Det
finns en (1) kvarvarande deltagare i PSP 2022. Inom ramen for PSP 2022 har deltagarna genom en
egen investering forvarvat stamaktier i Nelly ("Sparaktier"). For varje Sparaktie har Nelly vederlagsfritt
tilldelat aktieratter som berattigar till att vederlagsfritt erhalla stamaktier i Nelly ("Prestationsaktier")
under forutsattning att, och i den utstrackning, det prestationsbaserade villkoret for perioden 1 april
2022 - 31 mars 2026 ("Matperioden") uppfylls. Ratten att slutligen erhalla Prestationsaktier ar aven
villkorad av att deltagaren har behallit Sparaktierna och, med vissa undantag, varit anstalld i Nelly
under intjanandeperioden som lo6per till offentliggdrandet av Nellys delarsrapport for perioden
januari-mars 2026. Om deltagarens anstallning avslutas under perioden 1april 2025 — 31 mars 2026 ska
deltagaren dock ha ratt till en fjardedel av Prestationsaktierna, forutsatt, och i den utstrackning, att
det prestationsbaserade villkoret ar uppfyllt i samband med att anstallningen avslutas. Det
prestationsbaserade villkoret baseras pa totalavkastningen pa stamaktien (inklusive eventuell
aterinvesterad utdelning) under mars 2022 att jamféras med mars 2026.

Verkstallande direktdren Helena Karlinder-Ostlundh deltar inte i PSP 2022.
Aktieprogram 2024

Nellys langsiktiga tredriga aktieprogram ("Aktieprogram 2024") antogs av extra bolagsstdmman den
12 december 2024. Totalt deltar tva (2) nyckelpersoner i Nelly i Aktieprogram 2024. Inom ramen for
Aktieprogram 2024 har deltagarna tecknat totalt 10 847 stamaktier till en teckningskurs motsvarande
kvotvardet. Deltagarna har endast ratt att behalla de aktier som tilldelats inom ramen for
Aktieprogram 2024 om deltagaren fortsatt &r anstalld i Nelly under en intjanandeperiod fran och med
dagen for teckning av aktierna till och med den dag som infaller tre ar darefter. Om deltagarens
anstallining i Nelly upphor under intjanandeperioden ska deltagaren inte ha ratt att behalla nagra
aktier som tilldelats inom ramen for Aktieprogram 2024, oavsett om deltagaren sjalv avslutar sin
anstallning eller om deltagarens anstallining avslutas av Nelly. Nagra prestationskrav for tilldelning i
programmet uppstalls inte, da styrelsen anser att programmets villkor i 6évrigt skapar starka
incitament for deltagarna att bidra till utvecklingen av bolagets position och framja langsiktigt
hallbara beslut for att uppna resultat som dverensstammer med bolagets vision och 6évergripande
strategi. Efter intjanandeperioden 16pt ut far tilldelade aktier fritt forfogas dver av deltagaren.

Verkstéllande direktéren Helena Karlinder-Ostlundh har inte tecknat ndgra stamaktier i Aktieprogram
2024.

Aktieprogram 2025

Nellys langsiktiga tredriga aktieprogram ("Aktieprogram 2025") antogs av arsstdmman 2025. Totalt
deltar atta (8) nyckelpersoner i Nelly i Aktieprogram 2025. Inom ramen for Aktieprogram 2025 har
deltagarna tecknat totalt 47 950 stamaktier till en teckningskurs motsvarande kvotvardet. Deltagarna



har endast ratt att behalla de aktier som tilldelats inom ramen for Aktieprogram 2025 om deltagaren
fortsatt ar anstalld i Nelly under en intjanandeperiod fran och med dagen for teckning av aktierna till
och med den dag som infaller tre ar darefter. Om deltagarens anstallning i Nelly upphér under
intjanandeperioden genom (i) uppsagning av deltagaren sjalv; eller (ii) uppsagning av bolaget vid
sakliga skal for uppsagning av personliga skal eller efter avskedande, ska deltagaren inte ha ratt att
behalla nagra aktier som tilldelats inom ramen for Aktieprogram 2025. Upphér anstaliningen av andra
skal &an de angivna ska deltagaren ha ratt att behalla de aktier som tilldelats inom ramen for
programmet. Nagra prestationskrav for tilldelning i programmet uppstalls inte, da styrelsen anser att
programmets villkor i 6vrigt skapar starka incitament for deltagarna att bidra till utvecklingen av
bolagets position och framja langsiktigt hallbara beslut for att uppna resultat som Gverensstammer
med bolagets vision och 6vergripande strategi. Efter intjanandeperioden |6pt ut far tilldelade aktier
fritt forfogas 6ver av deltagaren.

Verkstallande direktdren Helena Karlinder-Ostlundh har tecknat 14 742 stamaktier i Aktieprogram
2025.

PSP 2025

Nellys langsiktiga treariga prestationsaktieprogram ("PSP 2025") antogs av arsstamman 2025. Totalt
deltar sju (7) nyckelpersoner i Nelly i Aktieprogram 2025. Inom ramen for PSP 2025 har deltagarna ratt
att vederlagsfritt forvarva teckningsoptioner som ger ratt att teckna stamaktier i bolaget, under
forutsattning att féljande finansiella prestationsvillkor avseende utvecklingen av bolagets EBIT-
marginal under en prestationsperiod motsvarande rakenskapsaret 2025 uppfyllts. Prestationsvillkoret
ska anses uppfyllt om bolagets EBIT-marginal for rakenskapsaret 2025 jamfort med rakenskapsaret
2024 har 6kat med minst 25 procent. Uppfylls inte Prestationsvillkoret under rakenskapsaret 2025 ska
deltagaren inte ha ratt att teckna nagra aktier inom ramen fér PSP 2025. Deltagarna har endast ratt
att behalla de aktier som tecknats inom ramen for PSP 2025 om deltagaren fortsatt ar anstalld i Nelly
under en intjanandeperiod frdn och med dagen fér anmalan om deltagande i programmet till och
med den dag som infaller tre ar darefter. Om deltagarens anstéllning i Nelly upphoér under
intjanandeperioden genom (i) uppsagning av deltagaren sjalv; eller (ii) uppsagning av bolaget vid
sakliga skal for uppsagning av personliga skal eller efter avskedande, ska deltagaren inte ha ratt att
behalla nagra aktier som tilldelats inom ramen for PSP 2025. Upphor anstallningen av andra skal an
de angivna ska deltagaren ha ratt att behalla de aktier som tilldelats inom ramen foér programmet.

Verkstallande direktdren Helena Karlinder-Ostlundh deltar i PSP 2025.
Ytterligare information

Ytterligare information om utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram finns pa
sidorna 93-97 i arsredovisningen for 2025.

Jamforande information avseende férandringar i ersattning och bolagets resultat

Rakenskapsar

2021 vs. 2022 2022 vs. 2023 2023 vs. 2024 2024 vs. 2025 2025

Totalersattning till verkstallande
) . 2, -0, -0, 1, 4,

direktoren (mkr)* +20 09 09 s 8
Koncernens rérelseresultat (mkr) -17,5 +67,0 +82,2 +73,3 166,4
Koncernens resultat efter skatt (mkr)** -239 +70,2 +84,9 +85,1 168,5
Genomsnittlig ersattning baserat pa
antalet heltidsekvivalenter anstallda i -18 +20 +12 +8 523
koncernen*** (tkr)

* Nelly (tidigare Qliro Group AB (publ)) hade under &r 2022 tre verkstdllande direktérer: Kristina Lukes (1 januari - 13 juni 2022),
Helena Karlinder-Ostlundh (13 juni - 21 augusti 2022) och Ludvig Anderberg (frdn den 22 augusti 2022). Totalersdttningen fér 2022
avser den sammanlagda totalerséttningen fér de tre verkstdllande direktérerna. Vidare hade Nelly under &r 2023 tvd



verkstdllande direktérer: Ludvig Anderberg (1 januari - 15 januari 2023) och Helena Karlinder-Ostlundh (frén den 16 januari 2023).
Totalersattningen fér 2023 avser den sammanlagda totalersdattningen fér de tva verkstdllande direktérerna.

** Resultatrdkningen fér koncernen finns pd sidan 54 i drsredovisningen fér 2025.

***Den genomsnittliga ersdttningen har berdknats genom att dividera ersdttningen fér samtliga anstdllda i koncernen (férutom
verkstdllande direktéren och évriga ledande befattningshavare) med medelantalet anstdlida under 2025.



pwc
Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen

(2005:551) om huruvida arsstimmans riktlinjer om
ersattningar till ledande befattningshavare har foljts

Till arsstimman i Nelly Group AB (publ), org.nr 556035-6940

Vi har granskat om styrelsen och verkstillande direktoren for Nelly Group AB (publ) under
ar 2025 har foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststillts

pa arsstimman 13 maj 2024 respektive den 23 maj 2025.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att riktlinjerna
foljs och for den interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktoren

bedomer ar nodvandig for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att lamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till arsstimman om
huruvida riktlinjerna har f6ljts. Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation
RevR 8 Granskning av ersdttningar till ledande befattningshavare i vissa publika
aktiebolag. Denna rekommendation kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor granskningen for att uppna rimlig sikerhet att drsstimmans riktlinjer i allt visentligt
foljts. Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1, som
kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for

yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhéllande till Nelly Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige

och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av
ersiattningsfragor for ledande befattningshavare, de nya beslut om ersittningar som fattats

samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under riakenskapsaret till de ledande



befattningshavarna. Revisorn valjer vilka dtgarder som ska genomforas, bland annat
genom att bedoma risken for att riktlinjerna inte i allt viasentligt foljts. Vid denna
riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevant for
riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten

i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstillande direktoren for Nelly Group AB (publ) under
2025 foljt de riktlinjer for ersdttningar till ledande befattningshavare som faststilldes pa

arsstimman den 13 maj 2024 respektive 23 maj 2025.

Boras den 14 april 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mattias Palmqvist

Auktoriserad revisor
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