Protokoll fort vid extra
bolagsstamma med aktiedgarna i
Nelly Group AB (publ), org. nr.
556035-6940, torsdagen den 12
december 2024 pa Hovslagargatan
3 i Stockholm

Tid: 09.00 - 9:10

Narvarande: Aktieagare och ombud, Bilaga 1, med angivande av antal aktier och roster.

Dessutom antecknades som narvarande styrelsens ordférande Ebba Ljungerud,
styrelseledaméterna Daniel Hornqvist, Stefan Palm och Axel Westphalen, verkstallande
direktéren Helena Karlinder-Ostlundh och finanschefen Niklas Lingblom.

§1

Extra bolagsstammans dppnande (dagordningens punkt 1)

Ebba Ljungerud forklarade stamman 6ppnad och halsade aktiedgarna valkomna.

§2

Val av ordférande vid extra bolagsstamman (dagordningens punkt 2)

Stamman valde, i enlighet med styrelsens forslag, Matilda Larsson till ordférande vid extra bolagsstamman.
Ordféranden informerade om att Niklas Lingblom ombetts att vara sekreterare vid extra bolagsstamman.

Stamman beslutade att anstallda fran bolaget med flera var vdlkomna att narvara vid stdmman men utan ratt
att yttra sig eller delta i stammans beslut.

§3

Upprattande och godkdannande av rostlangd (dagordningens punkt 3)

Stamman godkande forfarandet for upprattande av rostlangd samt att forteckningen i Bilaga 1 dver till extra
bolagsstamman anmalda och narvarande aktieagare, innefattande aktiedgare som i forvag avgivit postroster,
skulle galla som réstlangd vid extra bolagsstamman.

§4

Godkannande av dagordning (dagordningens punkt 4)

Stamman godkande forslaget till dagordning, Bilaga 2, som hade varit infort i kallelsen till extra
bolagsstamman.

Det antecknades att det fullstdndiga innehdllet i styrelsens férslag hade atergivits i kallelsen till extra
bolagsstamman.

Framlades styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen, styrelsens redogdrelse enligt 13 kap. 6 § och
18 kap. 6 § aktiebolagslagen samt revisorns yttranden enligt 13 kap. 6 § och 18 kap. 6 § aktiebolagslagen.



§5

Val av en eller tva justeringspersoner (dagordningens punkt 5)

Stamman valde Sandra Backlund, ombud fér Rite Ventures, att tillsammans med ordféranden justera
protokollet.

§6

Provning av. om extra bolagsstamman blivit behérigen sammankallad.(dagordningens punkt 6)

Ordféranden konstaterade att kallelse skett i enlighet med aktiebolagslagens och bolagsordningens
bestammelser.

Stamman beslutade att godkadnna kallelsedtgarderna och férklara extra bolagsstamman behérigen
sammankallad.

§7

Beslut om vinstutdelning och avstamningsdag (dagordningens punkt 7)

Aktiedgare stallde frdgor om férslaget till vinstutdelning. Frdgorna besvarades av Helena Karlinder-Ostlundh.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om vinstutdelning motsvarande 0,83 kronor per
stamaktie och att avstamningsdag for utdelningen ska vara mandagen den 16 december 2024.

Det antecknades att vinstutdelningen beraknas utbetalas till aktieagarna torsdagen den 19 december 2024.

§8

Beslut om inrattande av aktieprogram for ledande befattningshavare i Nelly och riktad nyemission av

stamaktier (dagordningens punkter 8(a)-(b))

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag under dagordningens punkter 8(a)-(b) om inrattande
av ett aktieprogram for ledande befattningshavare i Nelly, Bilaga 3A, och en riktad nyemission av hogst 67 257
stamaktier, Bilaga 3B.

Det antecknades att samtliga i beslutet deltagande aktiedgare bitradde beslutet med undantag for de
aktiedgare som pa férnand genom postroster lamnat nej- eller avstdenderdster, och att beslutet darmed
bitraddes av en erforderlig majoritet.



§9

Extra bolagsstammans avslutande (dagordningens punkt 9)

Ordféranden forklarade stamman avslutad.

Vid protokollet:

Niklas Lingblom

Justeras:

Matilda Larsson

Sandra Backlund



BILAGA 2



FORSLAG TILL DAGORDNING

—

® N o AW N

Extra bolagsstammans 6ppnande.

Val av ordférande vid extra bolagsstamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Provning av om extra bolagsstamman blivit behérigen sammankallad.
Beslut om vinstutdelning och avstamningsdag.

Beslut om:

(@) inrattande av aktieprogram for ledande befattningshavare i Nelly; och
(b) riktad nyemission av stamaktier.

Extra bolagsstammans avslutande.



BILAGA 3A



Beslut om inrattande av aktieprogram for ledande befattningshavare i Nelly

Deltagare

Styrelsen foreslar att extra bolagsstamman beslutar om inrattande av Aktieprogram 2024 som ar
avsett for féljande nyckelpersoner i bolaget; Helena Karlinder-Ostlundh (verkstallande direktdr),
Lotta Fermén (Chief Assortment Officer), Madeleine Einarsson (Chief Sales Officer), Stefan
Svensson (Chief Operating Officer), Niklas Lingblom (Chief Financial Officer), Anders Hellberg
(Chief Technology Officer) och Rebecca Harkdonen (Head of Assortment Controlling).

Anmalan om deltagande i Aktieprogram 2024 ska ske under perioden fran och med dagen for
extra bolagsstammans beslut om inrattande av Aktieprogram 2024 till och med den 16 december
2024 genom teckning av aktier enligt vad som framgar av punkt 8(b) nedan. Styrelsen ska
emellertid aga ratt att forlanga tiden for anmalan om deltagande. Bolagets styrelse beslutar om
slutlig tilldelning av aktierna inom ramen for Aktieprogram 2024 sa snart som mojligt efter
anmalningsperiodens utgang.

Tilldelning och férdelning

Deltagare som har anmalt sitt deltagande i Aktieprogram 2024 far majlighet att teckna
stamaktier i Nelly till en teckningskurs motsvarande aktiens kvotvarde, enligt vad som narmare
framgar av punkt 8(b) nedan. Deltagarna har ratt att teckna ett antal aktier som per dagen for
teckning av aktierna motsvarar ett varde om totalt tre (3) manadsloner for verkstallande
direktéren och ett varde motsvarande totalt tva (2) manadsloner for 6vriga deltagare, dock hogst
det antal aktier som framgar av uppstalliningen i punkt 8(b) nedan. Det antal aktier som respektive
deltagare har ratt att teckna ska faststallas baserat pa den volymvagda genomsnittskursen for
bolagets aktie pa Nasdag Stockholm de tio (10) handelsdagar som narmast foregatt dagen for
teckning av aktier.

Om en deltagare ar forhindrad att teckna aktier i bolaget pa grund av bestammelser i
marknadsmissbruksférordning (596/2014/EU) eller annan pa bolaget tillamplig insiderlagstiftning,
ska aktierna tecknas utan drojsmal efter det att deltagaren inte langre ar forhindrad att goéra det.

Deltagarna kommer att kompenseras genom en kontant |6nebetalning till ett belopp
motsvarande halften av den skatt som deltagaren ar skyldig att betala till foljd av att
aktieteckningen i enlighet med Aktieprogram 2024 utgdr en skatterattslig forman (se nedan
under "Beskattning"). Resterande del av skatten ska bekostas av deltagaren.

Nagra prestationskrav for tilldelning i programmet uppstélls inte, da styrelsen anser att
programmets villkor i évrigt skapar starka incitament féor deltagarna att bidra till utvecklingen av
bolagets position och framja langsiktigt hallbara beslut for att uppnad resultat som
overensstammer med bolagets vision och 6vergripande strategi.

Intjdnande av aktierna

Deltagarna har endast ratt att behalla de aktier som tilldelats inom ramen for Aktieprogram 2024
om deltagaren ar fortsatt anstalld i Nelly under en period fran och med dagen for teckning av
aktierna till och med den dag som infaller tre ar darefter ("Intjdnandeperioden"). Om deltagarens
anstallning i Nelly upphor under Intjanandeperioden ska deltagaren inte ha ratt att behalla nagra
aktier som tilldelats inom ramen for Aktieprogram 2024, oavsett om deltagaren sjalv avslutar sin
anstallning eller om deltagarens anstallning avslutas av bolaget. Efter att Intjanandeperioden 16pt
ut far tilldelade aktier fritt forfogas dver av deltagaren.

Deltagaren har ratt att behalla (i) kontant vinstutdelning, (ii) likvid fran foérsaljning av
teckningsratter som deltagaren mottagit och salt inom ramen for nyemission med foretradesratt,
samt (iii) annan kontant vardeo6verforing som deltagaren erhallit efter bolagshandelser i bolaget,
forutsatt att deltagaren vid tidpunkten for mottagandet hade ratt till aktierna. Eventuella nya



aktier i bolaget som deltagaren har tecknat med foretradesratt baserat pa innehavda aktier ska
inte omfattas av villkoren for Aktieprogram 2024.

Avtal med skyldighet att aterldmna aktier vederlagsfritt

Ett villkor for att fa aktier tilldelade inom ramen for Aktieprogram 2024 ar att deltagarna ingatt ett
avtal med bolaget enligt vilket deltagaren forbinder sig att:

° Inte 6verlata eller pantsatta aktierna under Intjanandeperioden.

. Lamna uppgifter till bolaget om vilken aktiedepd aktierna forvaras pa och inte utan
samtycke fran bolaget flytta aktierna fran namnda depa.

. P3a begaran av bolaget, ge bolaget ratt att kontrollera innehavet pa depan dar aktierna
forvaras.
. Vederlagsfritt dverladta sddana aktier som inte intjanats i enlighet med villkoren for

Aktieprogram 2024 till bolaget eller i dvrigt medverka till sddana atgarder eller beslut som
bolaget beddmer nédvandiga eller lampliga med anledning av Aktieprogram 2024.

Brott mot avtalet ska vara férenat med vite motsvarande vardet av deltagarens aktier vid
tidpunkten for tilldelning, den kontanta l6neutbetalning som deltagaren fatt och bolagets
kostnader for sociala avgifter som hanfor sig till deltagarens aktier eller, om hogre, 150 procent av
marknadsvardet av aktierna vid tidpunkten for avtalsbrottet.

Styrelsen, eller den ersattningsutskottet utser, ska ansvara for den narmare utformningen och
hanteringen av avtalet inom ramen fér ovan angivna villkor och riktlinjer.

Beskattning

Mottagandet av aktier tilldelade inom ramen for Aktieprogram 2024 ar en skattepliktig forman
som beskattas det inkomstar som aktierna tas emot av deltagaren. Det skattepliktiga
formansvardet som uppkommer berdknas som senaste betalkurs den dag aktierna erhalls.
Formansvardet beskattas hos deltagarna som inkomst av tjanst innebarande att sociala avgifter
kommer att debiteras arbetsgivaren. Deltagarna kommer att kompenseras med en kontant
Ibnebetalning som innebar att deltagarna kompenseras for halften av den skatt som deltagaren
maste betala mot bakgrund av den skattepliktiga formanen.

Kostnader fér programmet, effekter pd viktiga nyckeltal och utspadning

Styrelsen har 13atit genomféra en preliminar kostnadsberakning avseende Aktieprogram 2024.
Kostnaderna, som framst utgdrs av sociala avgifter for vardet av aktierna, kostnader for
I6bneutbetalning for att tacka delar av deltagares kostnader under Aktieprogram 2024 och
kostnader for externa radgivare, beraknas preliminart uppga till cirka 1680 000 kronor.

Den preliminara kostnadsberdkningen baseras pd att hogsta antalet aktier som kan tilldelas
under Aktieprogram 2024 ska motsvara ett varde om hégst cirka 1671 000 kronor. Berakningen
baseras vidare pa ett antagande om vardet pa bolagets aktie om 29,81 kronor per aktie, vilket
motsvarar den volymvagda genomsnittskursen for bolagets aktie pa Nasdag Stockholm de tio (10)
handelsdagar som narmast foregick den 19 november 2024.

Vid antagande om maximal tilldelning av aktier enligt Aktieprogram 2024, varvid 67 257 aktier
tilldelas deltagarna, innebar Aktieprogram 2024 en utspadning om cirka 0,2 procent av
aktiekapitalet och rosterna i bolaget. Det antal aktier som hogst foreslds emitteras enligt punkt
8(b) nedan motsvarar 120 procent av det antal aktier som per dagen for kallelsen till extra
bolagsstamman hade tilldelats deltagarna, baserat pa ett marknadsvarde pa bolagets aktie
beraknatienlighet med stycket ovan. Det antal aktier som tilldelas deltagarna under programmet
kan komma att understiga det hdgsta antal aktier som anges i punkt 8(b), och kan darmed
innebara att utspadningen blir lagre. Om deltagare lamnar bolaget under Intjanandeperioden



kan deltagare helt eller delvis forlora ratten till aktier inom ramen for Aktieprogram 2024, vilka da
avses forvarvas av Nelly och eventuellt dras in efter beslut om minskning av aktiekapitalet. En
sadan indragning av aktier skulle reducera utspadningen.

Utformning och hantering

Aktieprogram 2024 har beretts av styrelsens ersattningsutskott i samrad med externa radgivare
och har beslutats av styrelsen.

Styrelsen, eller den ersattningsutskottet utser, ska ansvara fér den narmare utformningen och
hanteringen av Aktieprogram 2024, inklusive utformning av avtal mellan bolaget och deltagarna,
inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. | samband darmed ska styrelsen aga ratt att goéra
anpassningar for att uppfylla marknadsforutsattningar eller for att folja tillampliga regler.

Befintliga incitamentsprogram

PSP 2022

Vid tidpunkten for detta forslag finns ett utestaende prestationsaktieprogram ("PSP 2022") som
antogs av arsstamman 2022. Vid utgangen av 2023 fanns en (1) kvarvarande deltagare i PSP 2022.
Inom ramen for PSP 2022 har deltagarna genom en egen investering férvarvat stamaktier i Nelly
("Sparaktier"). For varje Sparaktie har Nelly vederlagsfritt tilldelat aktieratter som berattigar till att
vederlagsfritt erhalla stamaktier i Nelly ("Prestationsaktier') under forutsattning att, och i den
utstrackning, det prestationsbaserade villkoret for perioden 1 april 2022 — 31 mars 2026 uppfylls.
Ratten att slutligen erhdlla Prestationsaktier ar aven villkorad av att deltagaren har behallit
Sparaktierna och, med vissa undantag, varit anstalld i Nelly under intjdanandeperioden som |oper
till offentliggérandet av Nellys delarsrapport for perioden januari-mars 2026. Om deltagarens
anstallning avslutas under perioden 1 april 2025 — 31 mars 2026 ska deltagaren dock ha ratt till en
fjardedel av Prestationsaktierna, forutsatt, och i den utstrackning, att det prestationsbaserade
villkoret ar uppfyllt i samband med att anstallningen avslutas. Det prestationsbaserade villkoret
baseras pa totalavkastningen pa stamaktien (inklusive eventuell aterinvesterad utdelning) under
mars 2022 att jamfoéras med mars 2026.



BILAGA 3B



Beslut om riktad nyemission av stamaktier

For att mojliggdra leverans av aktier enligt Aktieprogram 2024 féreslar styrelsen att extra
bolagsstamman beslutar om en riktad emission av hégst 67 257 stamaktier inom ramen for
Aktieprogram 2024, innebarande en 6kning av aktiekapitalet med hogst 67 257 kronor. | dvrigt
ska foljande villkor galla for emissionen:

a)

Ratt att teckna aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast tillkomma
vissa ledande befattningshavare i bolaget enligt féljande:

Kategori Hoégst antal aktier
Helena Karlinder-Ostlundh (verkstallande direktor) 22 945 aktier

Lotta Fermén (Chief Assortment Officer) 7 246 aktier
Madeleine Einarsson (Chief Sales Officer) 6 842 aktier

Stefan Svensson (Chief Operating Officer) 9178 aktier

Niklas Lingblom (Chief Financial Officer) 8 051 aktier
Anders Hellberg (Chief Technology Officer) 8 051 aktier
Rebecca Harkdnen (Head of Assortment Controlling) 4 944 aktier

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att aktierna ska anvandas inom
ramen for Aktieprogram 2024.

Teckning av aktierna ska ske pa sarskild teckningslista senast den 16 december 2024.
Styrelsen ager ratt att forlanga teckningstiden.

Teckningskursen ska faststallas till ett belopp om 1 krona per aktie, motsvarande aktiens
kvotvarde.

Betalning for tecknade aktierna ska erldggas senast tre (3) bankdagar efter teckning.
Styrelsen ager ratt att forlanga betalningstiden.

Tilldelning av aktierna gors av styrelsen i enlighet med de principer stamman faststallt.
Styrelsen ska tilldela respektive deltagare det antal aktier som motsvarar ett varde om tre (3)
manadsloner for verkstallande direktéren och ett varde om tva (2) manadsloner for dvriga
deltagare, dock hogst sddant antal aktier som framgar av férdelningen ovan. Overteckning
kan inte ske.

En forutsattning for att tilldelas aktierna ar att deltagaren undertecknat ett sarskilt avtal med
bolaget, innehallande ndrmare detaljer om villkoren fér deltagande i Aktieprogram 2024.

De nya aktierna ska medfora ratt till vinstutdelning for forsta gangen pa den avstamningsdag
for utdelning som infaller narmast efter det att de nya aktierna har blivit registrerade hos
Bolagsverket och inforda i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.

Handlingar enligt 13 kap. 6 § aktiebolagslagen har upprattats.
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