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Valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt férslag till val av styrelse

Valberedningen i Nelly Group AB (publ)

| enlighet med den instruktion for valberedningen som faststalldes av arsstdmman 2024 har en
valberedning sammankallats bestdende av ledamoter utsedda av de storsta aktiedgarna i Nelly per
den sista handelsdagen i september 2025. Valberedningen bestod initialt av Victor Mellgren, utsedd
av Rite Ventures, Stefan Palm, utsedd av ettfemsju sjal AB, och Alexander Antas, utsedd av Mandatum
Life Insurance Company. Victor Mellgren utsags till ordférande i valberedningen. Med anledning av
att Mandatum Life Insurance Company avyttrat sitt innehav i Nelly Group efter att den initiala
valberedningen utsetts, ersattes Alexander Antas av Frank Larsson, utsedd av Handelsbanken Fonder
AB, som ny ledamot i valberedningen den 17 december 2025.

Efter forandringen bestar valberedningen infér Nelly Groups arsstamma 2026 av Victor Mellgren,
utsedd av Rite Ventures, Stefan Palm, utsedd av ettfemsju sjal AB, och Frank Larsson, utsedd av
Handelsbanken Fonder AB. Victor Mellgren ar fortsatt ordférande i valberedningen.

Valberedningens forslag till val av styrelse

Valberedningen foreslar:

. Att styrelsen ska bestd av sex (6) ledamoter.
. Omval av samtliga styrelseledamoter.
. Omval av Ebba Ljungerud till styrelseordférande.

Valberedningen foreslar saledes att foljande personer valjs till styrelseledamoter i Nelly, for tiden intill
slutet av nasta arsstamma:

. Ebba Ljungerud, styrelseordférande
. Stefan Palm

. Josephine Bernadotte

. Lennart Sparud

. Lars Axelsson

. Mikaela Willman

Valberedningens arbete

Valberedningen har sammantratt vid ett antal méten, samt haft ytterligare kontakt mellan moétena.
Valberedningen har aven tagit del av en extern utvardering av styrelsen och dess ledamoter, som
presenterats for valberedningen av styrelsens ordférande, samt genomfért intervjuer av styrelsens
ledamoter. For att beddma i vilken utstrackning den foreslagna styrelsen uppfyller de krav som den
stalls infér har valberedningen gjort en beddémning betraffande ledamaoternas maojlighet att agna
styrelseuppdraget den tid och det engagemang som kravs, samt balansen och mangfalden av
styrelseledamoternas erfarenhet fran olika omraden som ar relevanta for Nellys strategiska inriktning.

Valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt forslag till val av styrelse

Valberedningen foresldr omval av samtliga styrelseledamoter, och anser att den foreslagna styrelsen
ar balanserad och har de strategiska, operationella och finansiella kompetenser och perspektiv som
kravs for vidareutvecklingen av Nellys plattformar samt for att kunna dra férdelar av andrade
konsumentbeteenden och tillvaxtmojligheter inom modebranschen. Vidare har styrelsen en
mangarig erfarenhet av att leda konsumentriktade bolag och att genom en battre kundupplevelse
skapa forutsattningar for Idnsamhet och tillvaxt samt genomfdra de resultatfokuserade och
kostnadseffektiva forandringsprocesser som kravs for att stodja Nellys ledning i arbetet med att skapa
varde for aktieagarna. Den féreslagna styrelsen kommer darfér att utgora ett viktigt stéd for Nellys
ledning i genomfdrandet av bolagets Ibnsamhets- och tillvaxtstrategi.

| sitt arbete har valberedningen tillampat regel 41 i Svensk kod for bolagsstyrning som
mangfaldspolicy. Valberedningen har saledes sarskilt beaktat vikten av en 6kad mangfald i styrelsen,



innefattande kon, alder och nationalitet, samt erfarenheter, yrkesbakgrunder och affarsdiscipliner.
Valberedningen anser att den foreslagna styrelsesammansattningen &r andamalsenlig vad avser de
olika aspekterna av mangfald och kommer fortsatta efterstrava en hoég grad av mangfald samt en
jamn kénsfordelning i sitt arbete med att satta samman den mest kompetenta styrelsen.

Yttrande avseende oberoende

Valberedningen har utvarderat varje styrelseledamots oberoende och har funnit att den féreslagna
styrelsen uppfyller Svensk kod for bolagsstyrnings krav pa oberoende.

Yttrande avseende valberedningens férslag till val av revisor

Valberedningen foéreslar, i enlighet med rekommendationen fran revisionsutskottet, att det
registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) omvaljs som revisor for
tiden intill slutet av nasta arsstamma. PwC har informerat Nelly om att den auktoriserade revisorn
Mattias Palmqvist kommer vara huvudansvarig revisor om PwC omvaljs som revisor.
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Information om féreslagna styrelseledamaéter

Ebba Ljungerud
Styrelseordférande
Svensk medborgare
Fédd 1972

Ebba Ljungerud valdes till styrelseordférande i Nelly 2023. Ebba Ljungerud ar styrelseordférande i
Canucci AB och styrelseledamot i Kjell Group AB (publ) samt Goals AB. Ebba ar aven verkstallande
direktdr och koncernchef i RugVista Group AB (publ). Hon har tidigare bland annat varit VD for
Paradox Interactive AB (publ), och innehaft flera ledande roller pa Kindred Group PLC och Betsson AB
(publ) samt varit styrelseledamot i Paradox Interactive AB (publ) och Bingo.com Ltd. Ebba har en
examen i ekonomi fran Lunds universitet.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och storre aktiedgare.
Aktieinnehav (inklusive narstdende personers innehav): 121 667 aktier.
Stefan Palm

Styrelseledamot

Svensk medborgare

Foédd 1970

Stefan Palm valdes till styrelseledamot i Nelly 2022. Stefan har éver 30 ars erfarenhet fran mode- och
textilboranschen och ar grundare, styrelseledamot och VD for Lager 157 AB. Stefan ar aven
styrelseledamot i Bucky Studios AB och W sportsmedia AB.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen, inte i forhallande till storre aktieagare.
Aktieinnehav (inklusive narstdende personers innehav): 5106 605 aktier.

Josephine Bernadotte

Styrelseledamot

Svensk medborgare

Fédd 1984

Josephine Bernadotte valdes till styrelseledamot i Nelly 2020. Josephine ar Managing Partner och
styrelseledamot for Rite Ventures, samt ar styrelseordférande i Soder Sportfiske AB. Tidigare har hon
bland annat varit styrelseordférande for Skincity samt CDON AB och styrelseledamot i Paradox
Interactive AB. Josephine har en civilekonomexamen fran Handelshoégskolan i Stockholm.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen, inte i férhallande till storre aktiedgare.
Aktieinnehav (inklusive narstaende personers innehav): Rite Ventures innehar 10 461 570 aktier.
Lennart Sparud

Styrelseledamot

Svensk medborgare

Fodd 1969

Lennart Sparud valdes till styrelseledamot i Nelly 2023. Lennart ar CFO pa Tollsbo Group AB. Lennart
ar aven styrelseledamot i SETEK Group AB, Spencer Invest AB, AJ Produktion AB och DPJ Workspace
AB. Han har tidigare varit styrelseledamot i Alelion Energy Systems AB (publ) och CFO fér bland annat



Hexatronic Group AB (publ), Thunderful Group AB (publ), Salinity Group AB, Vagabond International
Aktiebolag, Profura AB och Hjo Installation AB. Lennart har en kandidatexamen i ekonomi och juridik
fran Goteborgs universitet.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och storre aktiedgare.
Aktieinnehav (inklusive narstdende personers innehav): 4 500 aktier.

Lars Axelsson

Styrelseledamot

Svensk medborgare

Fédd 1979

Lars Axelsson valdes till styrelseledamot i Nelly 2025. Lars & CSO och COO pa STC Scandinavian
Training Center. Han har éver 20 ars erfarenhet fran internationella bolag inom retail och e-handel
sasom inom H&M-koncernen, dar han bland annat har varit Head of Merchandising samt haft flera
globala och ledande positioner. Lars har aven varit operativ chef och medgrundare for Arket, Sales
Manager for & Other Stories, samt arbetat med affarsutveckling for Monki. Lars har en
kandidatexamen i féretagsekonomi fran Bond University i Australien, samt studier inom ekonomi och
IT vid IHM Business School i Goéteborg.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och storre aktiedgare.
Aktieinnehav (inklusive narstdende personers innehav): 1 000 aktier.
Mikaela Willman

Styrelseledamot

Svensk medborgare

Fédd 1989

Mikaela Willman valdes till styrelseledamot i Nelly 2025. Mikaela ar aven styrelseledamot i CDON AB
och Frank Dandy Holding AB. Hon har tidigare varit Chief of Staff for och styrelseledamot i Cardo
Health AB, arbetat somn Engagement Manager pa McKinsey & Co samt drivit affarsutveckling for
H&M:s e-handelsdivision. Hon har en kandidatexamen i International Business fran University of
Warwick.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen, inte i forhallande till storre aktieagare.

Aktieinnehayv (inklusive narstdende personers innehav): Rite Ventures innehar 10 461 570 aktier.



