NELLY GROUP

Bolagsstyrningen inom Nelly Group utgar fran svensk
lagstiftning och allmant vedertagen god sed pa vardepap-
persmarknaden. Nelly Group foljer Svensk kod fér bolags-
styrning ("Koden") och har under 2022 tillampat Koden utan
nagra avvikelser.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Nelly Groups hogsta beslutande organ,
vid vilken aktiedgarna utévar sin rostratt. Det framgar av
aktiebolagslagen och bolagsordningen hur kallelse till
arsstamma och extra bolagsstamma ska ske samt vern som
har ratt att delta och résta vid stamman. Inga begransningar
galler for hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid
stamman. | bolaget finns stamaktier och C-aktier, som bada
medfor ratt till en (1) rost. Styrelsen kan aven besluta att
aktiedgare ska kunna utdva sin rostratt vid bolagsstamma
genom postrostning pa forhand.

Arsstamman ska hallas inom sex manader efter rakenskaps-
arets slut. Arsstamman beslutar om faststallande av resultat
och balansrakning for bolaget och for koncernen, disposition
av arets vinst eller forlust enligt faststalld balansrakning,
ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande direktoren, val av
styrelseledamoter och styrelsens ordférande och val av revi-
sorer samt beslut i vissa andra fragor enligt lag och bolags-
ordning. Arsstamman for rakenskapsaret 2022 kommer att
hallas i Stockholm den 31 maj 2023. Mer information om
arsstamman, inklusive anvisning om hur anmalan sker, finns
inkluderat i kallelsen som offentliggjordes genom ett press-
meddelande den 28 april 2023, och aterfinns pa hemsidan
www.nellygroup.com.

Aktieagare
Information om Nellys agarstruktur, aktiekapital och aktier
aterfinns pa sidan 53, samt pa sidan 90-91.

Information till aktiedgarna inkluderar delarsrapporter och
bokslutskommunikéer, arsredovisningar och pressmed-
delanden om betydande handelser. Alla sadana rappor-
ter,pressmeddelanden och évrig information aterfinns pa
hemsidan www.nellygroup.com.

Valberedning

Vid arsstamman den 12 maj 2021 antogs instruktion for
valberedningen. Enligt instruktionen, som galler till dess
beslut om forandring av instruktionen for valberedningen
fattas av bolagsstamman, ska valberedningen besta av minst
tre ledamoter utsedda av de storsta aktiedgarna i bolaget
som 6nskat utse en ledamot. Den storsta aktiedgaren ska
sammankalla valberedningen och - inom tio handelsdagar
efter det att uppgifterna om de stérsta aktiedgarna per den
sista handelsdagen i den manad arsstamman hallits blivit
kanda - kontakta de tre storsta aktiedgarna for att utréna om
de 6nskar utse ledamoéter till valberedningen. Om nagon av
de tre rostmassigt stérsta aktiedgarna inte utdvar ratten att
utse en ledamot ska den sammankallande i storleksordning
till och med den tionde storsta aktiedgaren uppmana nasta
aktiedgare att inom en (1) vecka utse en ledamot. | det fall
endast tva aktiedgare énskar utse var sin valberedningsle-
damot efter att den tionde stérsta dgaren kontaktats ska
aven valberedningens tredje ledamot kunna utses av dessa

tva aktiedgare tillsammans. En valberedningsledamot som
utses pa det har sattet far ej vara styrelseledamot i bolaget
eller inga i bolagsledningen. Valberedningens ledamoter ska
utse en ordférande vid deras forsta (konstituerande) mote.
Styrelsens ordférande ska bjudas in till valberedningens
moten nar valberedningen anser det lampligt. Om en leda-
mot avgar i fortid kan valberedningen valja att utse en ny
ledamot. Forutsatt att den aktiedgare som utsett den leda-
mot som avgatt fortfarande ar en av de storsta aktieagarna

i bolaget ska aktiedgaren tillfragas att utse en ny ledamot.
Om denna aktiedgare avstar fran att utse en ledamot kan
valberedningen tillfraga nasta aktiedgare i storleksordning
som inte tidigare har utsett en ledamot i valberedningen.
Om agarstrukturen i bolaget férandras kan valberedningen
valja att andra sin sammansattning sa att valberedningen
pa ett lAmpligt satt speglar &garbilden i bolaget. Aven om
det sker forandringar i bolagets agarstruktur behéver inga
andringar gdras i valberedningens sammansattning vid
mindre férandringar eller om en férandring intraffar mindre
an tre manader fore arsstdmman om det inte &r motiverat
till foljd av sarskilda omstandigheter. Valberedningen har i
uppgift att arbeta fram forslag till val av styrelse och revisor,
arvode for dessa, stammoordférande samt eventuella erfor-
derliga andringar till valberedningens instruktion. Gallande
instruktion for valberedningen aterfinns pa hemsidan www.
nellygroup.com.

I enlighet med instruktionen for valberedningen har en fore-
tradare for den storsta aktiedgaren Rite Ventures samman-
kallat en valberedning for att forbereda forslag infor Nelly
Groups arsstamma 2023. Valberedningen infér arsstamman
2023 bestar av Jonathan Sundqyvist, utsedd av Rite Ventu-
res, Stefan Palm, utsedd av ettfemsju sjal AB, och Alexan-
der Antas, utsedd av Mandatum Life Insurance Company.
Jonathan Sundqvist har utsetts till ordférande i valbered-
ningen. Valberedningens fullstandiga forslag till arsstam-
man 2023 finns inkluderade i kallelsen som offentliggjordes
genom ett pressmeddelande den 28 april 2023, och aterfinns
pa hemsidan www.nellygroup.com.

| sitt arbete har valberedningen tillampat regel 4.1 i Koden
som mangfaldspolicy. Valberedningen har saledes sarskilt
beaktat vikten av en 6kad mangfald i styrelsen vad géller
kon, alder och nationalitet samt erfarenheter, yrkesbakgrund
och affarsomraden. Ytterligare information finns i valbe-
redningens motiverade yttrande till arsstamman 2023 som
aterfinns pa hemsidan www.nellygroup.com.

Styrelsen

Styrelseledamoterna valjs pa arsstamman for tiden intill
slutet av nastkommmande arsstamma. Bolagsordningen
innehaller inga restriktioner angaende styrelseledamoternas
valbarhet. Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av
lagst tre och hogst nio ledamoter. Arsstamman den 12 mayj
2022 beslutade om omval av Mathias Pedersen, Maj-Louise
Pizzelli och Josephine Salenstedt samt om nyval av Sandra
Backlund, Daniel Hérnqvist och Stefan Palm for tiden intill
slutet av arsstamman 2023. Arsstamman beslutade dven om
omval av Mathias Pedersen som styrelseordférande. Under
2022 uppfyllde styrelsen Kodens krav pa att majoriteten av
ledamoterna ska vara oberoende i forhallande till bolaget
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och bolagsledningen, samt att minst tva av dessa aven ska
vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare.
Ytterligare information styrelseledamoterna aterfinns pa
sidorna 60-61.

Styrelsens ansvar och arbetsuppgifter

Styrelsen ar bolagets hégsta forvaltningsorgan, vars uppgif-
ter regleras i aktiebolagslagen, bolagsordningen och Koden.
Styrelsen ska svara for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Dartill ska styrelsen

félja den finansiella utvecklingen, sakerstalla kvaliteten pa
den finansiella rapporteringen och internkontrollen samt
utvardera verksamheten mot av styrelsen faststallda mal och
riktlinjer. Styrelsen fattar ocksa beslut om storre investeringar
och férandringar i koncernens organisation och verksam-
het. Lopande under aret behandlas ocksa rapporter fran
revisions- och ersattningsutskottet samt rapporter avseende
intern kontroll samt likviditet och finansiering. Styrelsens
arbete utgar fran en arligen faststalld arbetsordning.
Arbetsordningen reglerar arbets- och ansvarsfordelningen
mellan styrelsens ledamoter, styrelsens ordférande och
verkstallande direktdren, samt innehaller rutiner for finansiell
rapportering och évriga instruktioner for verkstallande direk-
téren. Styrelsen faststaller aven instruktioner for styrelsens
utskott

Styrelsens arbete

Styrelsen har under aret haft tolv styrelsemoten varav ett
konstituerande moéte. Infor varje ordinarie styrelsemote far
styrelseledamoterna en skriftlig dagordning, som grundar
sig pa den av styrelsen faststallda arbetsordningen, och ett
fullstandigt informations- och beslutsunderlag. Vid motena
ar verkstallande direktoren foredragande och aven bolagets
Chief Financial Officer och andra personer fran bolagsled-
ningen deltar och féredrar sarskilda arenden. Styrelselemo-
ternas narvaro vid styrelse- och utskottsmoten framgar av
tabellen nedan. Viktiga fragor som sarskilt behandlats av
Nelly Group styrelse under aret omfattar bland annat bola-
gets likviditet och finansiering, inkdpsstrategi, kostnadsbe-
sparingar samt fortsatt effektivisering av interna rutiner och
styrningsprocesser.

Namn Soten uteor utskore
Antal sammantraden 2022 12 4 4
Mathias Pedersen 12/12 44 44
Sandra Backlund* 9/12 2/4 2/4
Daniel Hérnqvist* 9/12

Stefan Palm* 9/12

Maj-Louise Pizelli 12/12

Josephine Salenstedt n/12 2/4 /4
Christoffer Haggblom** 3/12 2/4
Stina Westerstad** 2/12 2/4

* Sandra Backlund, Daniel Hérnqvist och Stefan Palm valdes till styrelseledaméter vid
drsstdmman 2022. Utéver vad som framgdr av tabellen ovan deltog Daniel Hérngvist och
Stefan Palm vid ytterligare tvd styrelseméten i egenskap av adjungerade ledaméter.

** Christoffer Hdggblom och Stina Westerstad var styrelseledaméter fram till Grsstémman
2022.

Utvardering av styrelse och verkstallande direktéren
Styrelsens ordférande initierar arligen en utvardering av
styrelsens arbete, bland annat avseende hur val arbets-
sattet fungerar och hur det kan forbattras. Utvarderingen
av styrelsearbetet under 2022 genomférdes av styrelsens
ordférande genom en enkatundersékning. Utvarderingens
resultat presenterades for valberedningen av styrelsens
ordférande och rapporterades aven skriftligen till valbered-
ningen. Styrelsen utvarderar aven fortldpande verkstallande
direktoérens arbete. Minst en gang per ar goérs utvarderingen
utan dennes narvaro.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inom sig inrattat tva utskott, ett revisions-
utskott och ett ersattningsutskott. Dessa utskott ar for styrel-
sen beredande organ

och inskranker inte styrelsens ansvar for bolagets skdtsel och
for de beslut som fattas. Utskottens moten protokollférs och
rapporteras till styrelsen vid nastféljande styrelsemoéte.

Ersdattningsutskottet

Ersattningsutskottet bestar av Sandra Backlund (ordférande)
och Mathias Pedersen. Ersattningsutskottets uppgifter fram-
gar av avsnitt 9.1 Koden. Ersattningsutskottets huvudsakliga
uppgift ar att bista styrelsen med férslag, radgivning och
beredning i fragor om ersattning till och andra anstallnings-
villkor for bolagets verkstallande direktdér samt ersattnings-
principer for bolagsledningen. Utskottets uppgifter inne-
fattar vidare att 6vervaka och utvardera utfall av program

for rorlig ersattning samt Nelly Groups efterlevnad av de

av bolagsstdmman beslutade riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestar av Mathias Pedersen (ordférande)
och Sandra Backlund. Revisionsutskottet ska bistd styrelsen

i fullgérandet av dess dvervakande roll dver revisionsfragor.
Utskottets huvudsakliga uppgifter framgar av 8 kap 49b §
aktiebolagslagen. | dessa ingar att dverse bolagets finansiella
rapportering, riskhantering och effektivitet i intern kontroll
och styrning, sa val som att uppratthalla kontakt med och
utvardera den externa revisorns arbete, kvalifikationer samt
oberoende. Utskottet ska dven bitrada vid upprattandet

av forslag till bolagsstdmmans beslut om revisorsval och
revisorsarvodering. Resultatet av utskottets arbete i form av
observationer, rekormmendationer och férslag till beslut eller
atgarder rapporteras fortlopande till styrelsen.

Ersattning till styrelseledaméter

Vid arsstamman den 12 maj 2022 beslutades att arvodet for
ordinarie styrelsearbete och arbete inom styrelsens utskott
for tiden intill slutet av arsstamman 2023 ska uppga till totalt
1675 000 kronor, varav 450 000 kronor till styrelsens ordfo-
rande, 200 000 kronor vardera till 6vriga fem styrelseledamo-
ter, 75 000 kronor till ordféranden och 30 000 kronor vardera
till de ovriga tva ledamdoterna i revisionsutskottet, och 50
000 kronor till ordféranden och 20 000 kronor vardera till de
ovriga tva ledamoterna i ersattningsutskottet. Eftersom sty-
relsens revisions- och ersattningsutskott enbart bestar av en
(1) ledamot utéver ordféranden uppgar det totala arvodet for
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ordinarie styrelsearbete och arbete inom styrelsens utskott
for tiden intill slutet av arsstdmman 2023 till 1 625 000 kronor.
For ytterligare information om ersattning till styrelseledamo-
terna, se not. 21 pa sidan 100.

Externa revisorer

Enligt bolagsordningen ska bolaget som revisor ha lagst ett
och hogst tre registrerade revisionsbolag. Revisorns uppdrag
galler till slutet av den arsstamma som halls efter det ar
revisorn utsags. Vid arsstamman den 12 maj 2022 omvaldes
KPMG AB som revisor fram till slutet av arsstdmman 2023.
KPMG AB har varit bolagets externa revisor sedan 1997.
Mathias Arvidsson, auktoriserad revisor, ar huvudansva-

rig revisor sedan i maj 2021. Revisionsuppdraget omfattar
granskning av arsredovisning, bokféring och styrelsens samt
verkstallande direktorens férvaltning, évriga uppgifter som
det ankommer pa bolagets revisor att utféra och radgiv-
ning eller annat arbete som kan féranledas pa grundval

av iakttagelser vid granskning eller vid genomférandet av
andra sadana uppdrag. Revisorn rapporterar resultatet av sin
granskning for aktiedgarna genom revisionsberattelsen, som
presenteras for arsstdmman. Dessutom rapporterar revisorn
resultatet av sin granskning till styrelsens revisionsutskott
tva ganger per ar och till styrelsen en gang per ar samt ska
arligen ldamna en skriftlig férsakran om sin opartiskhet och
sjalvstandighet till revisionsutskottet. KPMG bitradde aven
bolaget med vissa andra arenden utover revisionen under
2022. Saddana arenden inbegrep radgivning i redovisning
samt andra revisionsrelaterade uppdrag. Fér mer informa-
tion se not 22 pa sidan 109.

Verkstallande direktéren och bolagsledningen
Verkstallande direktéren ansvarar for att den |6pande forvalt-
ningen av bolaget skdts enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar. Verkstallande direktoren tar i samrad med styrelsens
ordférande fram nédvandig information och dokumentation
som underlag for styrelsens arbete och for att styrelsen ska
kunna fatta val underbyggda beslut. Verkstallande direkto-
ren stdds av bolagsledningen. Verkstallande direktéren och
bolagsledningen, med stdd av olika stabsfunktioner, ansvarar
for koncernens efterlevnad avseende évergripande strategi,
ekonomisk kontroll och verksamhetskontroll, koncernens
finansiering, kapitalstruktur, riskhantering och forvarv. Detta
inkluderar bland annat framtagande av finansiella rapporter,
information till och kormmunikation med investerare med
mera. Bolagsledningen bestar av Helena Karlinder-Ostlundh,
acting Chief Executive Officer, Lotta Fermén, Chief Assort-
ment Officer, Ola Wahlstrém, interim Chief Financial Officer
och Stefan Svensson, Chief Operating Officer. Ytterligare
information medlemmarna av bolagsledningen aterfinns pa
sidan 62.

Gallande riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare

Extra bolagsstémman som holls den 16 december 2020
beslutade att anta féljande riktlinjer for ersattning till Nelly
Groups verkstallande direktér och évriga medlemmar i
bolagsledningen (tillsammans de "Ledande Befattnings-
havarna") samt for styrelseledamoéter till den del de erhaller

ersattning utanfor styrelseuppdraget

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter
det att riktlinjerna antagits av extra bolagsstamman den

16 december 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstdmman, som exempelvis ordinarie
styrelsearvode och langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

Riktlinjernas framjande av Nelly Group-koncernens affars-
strategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Nelly Groups enda rérelsedrivande dotterbolag Nelly har

ett av Nordens starkaste varumarken inom mode pa natet
bland unga kvinnor. Nellys affarsmodell bygger pa en karna
av egna varumarken i egen design och ett kompletterande
utbud av utvalda mode- och skénhetsprodukter fran externa
varumarken. Nelly ska fortsatta starka sina egna varumarken
och standigt vara i framkant inom digital marknadsféring
och férsaljning. Bolaget ska fortsatta att inspirera med
utvalda trender och mode for sin malgrupp.

En forutsattning for att Nelly Group-koncernen ska kunna
forverkliga sin affarsstrategi och tillvarata koncernbolagens
langsiktiga intressen, inklusive deras hallbarhet, ar att Nelly
Group kan attrahera, motivera och behalla ledande befatt-
ningshavare i konkurrens med jamforbara nordiska féretag,
framst nordiska foretag verksamma inom e-handel och
detaljhandel med konsumentnara varumarken. Dessa riktlin-
jer ska darfor mojliggora att de Ledande Befattningshavarna
kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Samtidigt
ska Nelly Groups ersattningssystem vara férenligt med och
framja en sund och effektiv riskhantering och motverka ett
overdrivet risktagande.

Ersattning till de Ledande Befattningshavarna i Nelly Group
ska saval pa kort som lang sikt baseras pa den enskildes
prestation och ansvar samt det ekonomiska utfallet i Nelly
Group och dess dotterbolag samt sammanlanka de Ledande
Befattningshavarnas intressen och beldéning med aktiedgar-
nas. Darfér ska de Ledande Befattningshavarna fa ersattning
enligt principen beldéning efter prestation.

Styrelsen beddmer att madjlighet till rorlig ersattning och
deltagande i eventuella langsiktiga incitamentsprogram
tillsammans med en valavvagd fast ersattning ger férut-
sattningar for att Nelly Group ska vara en konkurrenskraftig
arbetsgivare, samtidigt som utformningen av och villkoren
for den rorliga ersattningen stédjer en ansvarsfull och sund
riskhantering likval som bolagets tillvaxtstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet.

Former for ersattning

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av
foljande komponenter:

- fast kontantloén,

- rorlig kontantersattning,

- mojlighet att delta i langsiktiga (i) aktie- och aktiekursrela-
terade incitamentsprogram som bolagsstamman beslutar
om och / eller (ii) kontantbaserade incitamentsprogram,
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- pensionsférmaner, samt
- 6vriga sedvanliga férmaner.

Fast kontantlén

De Ledande Befattningshavarnas fasta kontantlén revideras
arligen och ska vara konkurrenskraftig samt baseras pa den
enskildes kompetens, ansvar och prestation.

Rérlig kontantersdttning

De Ledande Befattningshavarnas kontanta rorliga ersattning
ska baseras pa hur val faststallda mal rérande tillvaxt och
vardeskapande for deras respektive ansvarsomrade samt for
Nelly Group har uppfyllts. Utfallet ska kopplas till matbara
mal (kvalitativa, kvantitativa, allmanna och individuella) som
mats under ett ar. Malen inom de Ledande Befattningsha-
varnas respektive ansvarsomrade syftar till att framja Nelly
Groups utveckling bade pa kort och lang sikt och pa sa satt
framja Nelly Groups affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive bolagets hallbarhet. Rorlig kontant ersattning kan
hogst uppga till 100 procent av den Ledande Befattningsha-
varens fasta arslon.

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraor-
dindra omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara
arrangemang endast gors pa individniva antingen i syfte

att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som
ersattning for extraordinara arbetsinsatser utdver personens
ordinarie arbetsuppagifter. Sddan ersattning far inte dverstiga
ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta arliga kon-
tantlénen. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen
pa forslag av ersattningsutskottet.

Ldngsiktiga aktierelaterade och kontantbaserade incita-
mentsprogram

De Ledande Befattningshavarna kan erbjudas incitaments-
program vilka i huvudsak ska vara aktie- eller aktiekursre-
laterade och darfér inte omfattas av dessa riktlinjer, men
kan aven vara kontantbaserade. Langsiktiga aktie- eller
aktiekursbaserade incitamentsprogram ska syfta till att
sakerstalla deltagarnas langsiktiga engagemang for var-
detillvaxten i Nelly Group samt sammanlanka de Ledande
Befattningshavarnas intressen med aktiedgarnas.

Faststdllelse av kriterier for utbetalning av kontant rérlig
ersdttning och Idngsiktiga kontantbaserade incitaments-
program samt rdtt att i vissa fall krava tillbaka utbetald
ersattning

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontantersattning respektive langsiktiga kontant-
baserade incitamentsprogram avslutats ska det bedémas/
faststallas i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllits.
Ersattningsutskottet ansvarar for utvarderingen. Nar det gal-
ler finansiella kriterier ska bedémningen baseras pa den av
Nelly Group senast offentliggjorda finansiella informationen.
Ersattningsutskottet ska vid beddmningen sakerstalla att
det finns en koppling mellan ersattningen och Nelly Groups
resultat. Vid faststallandet av ersattningarna ska ersattnings-
utskottet ocksa beakta relevanta omstandigheter avseende
miljo, sociala férhallanden samt bolagsstyrning och anti-kor-
ruption (s.k. ESG).

For att sakerstalla att prestationer pa vilka ersattningen har
grundats visar sig vara hallbara dver tid, ska Nelly Group ha
ratt att enligt lag eller avtal, med de begransningar som kan
folja av lag eller avtal, helt eller delvis aterkréava ersattning
annan an fast kontantlén, pension och andra sedvanliga
formaner som har betalats ut pa felaktiga grunder, till foljd
av uppgifter som visar sig vara uppenbart felaktiga ("claw-
back").

Pension och évriga sedvanliga férmdaner
Pensionsutfastelserna ar premiebestamda och tryggas
genom premieinbetalningar till forsakringsbolag. Pensions-
premiernas storlek foljer av Nelly Groups pensionsplan och
ska i allt vasentligt motsvara avsattningsnivaerna som galler
enligt ITP 1-planen och ha de begransningar i forhallande till
den fasta arslénen som darmed foljer. Inga avsattningar gors
for Ionedelar dverstigande 60 inkomstbasbelopp beraknat
pa arlig basis. Rorlig kontantersattning ska som utgangs-
punkt inte vara pensionsgrundande. Pensionsaldern ar i
normalfallet 65 ar.

Ovriga férmaner ska vara sedvanliga och bidra till att
underlatta befattningshavarens mojligheter att fullgéra
sina arbetsuppgifter som till exempel féretagsbil, foretags-
halsovard och sjukvardsforsakring. Sadana formaner far
sammanlagt uppga till hoégst 30 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

Uppsdgning och avgdngsvederlag

Vid anstallningens upphoérande far uppsagningstiden vara
hogst tolv manader. Fast kontantlén under uppsagningsti-
den och avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga
ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen for arton
manader for verkstallande direktéren och tolv manader for
ovriga Ledande Befattningshavare. Vid uppsagning fran
befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst
sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Lén och anstdliningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for Nelly Groups
anstallda beaktats. Riktlinjerna avviker inte fran de ersatt-
ningssystem som i allmanhet tillampas inom Nelly Group
fér andra medarbetare. Aven i andra avseenden bedéms
ersattningen, ersattningsformerna och |6neutveckling till de
Ledande Befattningshavarna sta i samklang med léner och
anstallningsvillkor for andra anstallda i Nelly Group. Utveck-
lingen av avstandet mellan de Ledande Befattningshavarnas
ersattning och ovriga anstalldas ersattning kommer att
redovisas i kommmande ersattningsrapporter.

Ersdttning till styrelseledaméter

Styrelseledaméter i moderbolaget, utsedda vid bolags-
stamma, kan i sarskilda fall erhalla ersattning for tjanster
som utférs inom deras respektive specialistomraden, men
som faller utanfér deras ordinarie styrelseuppgifter i moder-
bolaget. Ersattning for sddana tjanster ska vara marknads-
massig och godkannas av styrelsen.
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Beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Minst
vart fjarde ar ska styrelsen framlagga forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare for bolagsstamman
att besluta om. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven
folja och utvardera program for rérliga ersattningar for
bolagsledningen, tilldmpningen av dessa riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare samt gallande ersatt-
ningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattnings-
utskottets ledaméter ar oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor deltar inte de Ledande
Befattningshavarna, i den man de sjalva berérs av fragorna.

Awvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ager, om den finner att sarskilda skal foreligger i ett
enskilt fall och for att tillgodose bolagets langsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets
finansiella stallning, ratt att franga riktlinjerna. Om styrelsen
frangar riktlinjerna ska styrelsen redovisa skalen for detta vid
narmast foljande arsstamma.

Intern kontroll éver finansiell rapportering

Nelly Groups rutiner for intern kontroll, riskbedémningar,
kontrollaktiviteter och uppféljning avseende den finansiella
rapporteringen har skapats for att sakerstalla en tillforlitlig
overgripande finansiell rapportering och en extern finansiell
rapportering upprattad i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS), tillampliga lagar och regler
samt 6vriga krav for bolag noterade pa Nasdag Stockholm.
Detta arbete involverar styrelsen, bolagsledningen och andra
medarbetare.

Kontrollmiljé

Styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande
direktoren och styrelsens utskott syftar till att sakerstalla en
tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv han-
tering av verksamhetens risker. Styrelsen har vidare faststallt
ett antal grundlaggande riktlinjer av betydelse for arbe-

tet med den interna kontrollen. | dessa ingar kontroll och
uppfoljning av utfall jamfért med planer och utfall tidigare
ar. Revisionsutskottet bistar styrelsen i olika fragor, sasom
overvakning av internrevision och de redovisningsprinciper
som koncernen tillampar.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och
det I6pande arbetet med riskbeddmning och intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen ar delegerat till
verkstallande direktéren. Chefer pa olika nivaer i koncernen
har i sin tur detta ansvar inom sina specifika ansvarsomra-
den. Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen
enligt faststallda rutiner och utéver revisionsutskottets
rapporter. Ansvar och befogenheter, instruktioner, riktlinjer,
manualer och policies bildar tillsammans med lagar och
foreskrifter kontrollmiljon. Alla anstallda ansvarar for att
riktlinjerna foljs.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Bolaget har utarbetat en modell for beddmning av risker
inom alla omraden, dar ett antal parametrar identifieras och
mats. Lopande genomgangar av identifierade risker gors av
styrelsen och revisionsutskottet och inkluderar bade risk for
forlust av tillgangar saval som oegentligheter och bedrag-
erier. Sarskild vikt har lagts vid att utforma kontroller for att
férebygga och upptacka brister pa dessa omraden. Uppfolj-
ning sker [6pande av viktiga omraden sasom inkdps-, logistik
och varulagerprocesser, utveckling och prestanda avseende
webbplattform samt IT-sakerhet.

Information och kommunikation

Vasentliga riktlinjer av betydelse for den finansiella rapporte-
ringen uppdateras och kommuniceras till berérda med-
arbetare |I6pande. Det finns saval formella som informella
informationskanaler till bolagsledningen och styrelsen for
vasentlig information fran medarbetarna. For extern kom-
munikation finns riktlinjer som sakerstaller att bolaget lever
upp till hogt stallda krav pa korrekt informationsgivning till
marknaden.

Uppfélining

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
bolagsledningen och revisionsutskottet lamnar. Styrelsen
erhaller regelbundet uppdaterad information om koncer-
nens utveckling mellan varje styrelsemote. Koncernens
finansiella stallning, strategi och investeringar diskuteras vid
varje ordinarie styrelsemote. Varje kvartalsrapport granskas
av revisionsutskottet fore publicering. Revisionsutskottet
ansvarar aven for uppfoljning av den interna kontrollen.
Arbetet innefattar att sakerstalla att atgarder vidtas rérande
eventuella brister och forslag till forbattringar som fram-
kommit vid den externa revisionen. De externa revisorerna
rapporterar till revisionsutskottet vid ordinarie utskottsmoéten
nar det ar relevant.

Internrevision

Styrelsen utvarderar pa arlig basis behovet av en sarskild
granskningsfunktion (internrevision) for att sakerstalla bola-
gets efterlevnad av fastlagda principer, standarder och andra
tillampliga lagar hanforliga till intern kontroll och finansiell
rapportering. Styrelsen har mot bakgrund av bolagets
organisationsstruktur, befintliga processer och arbete med
den interna kontrollen bedémt att det inte féreligger nagot
behov att inratta en internrevisionsfunktion. Fragan om en
internrevisionsfunktion kommer att prévas pa nytt under
2023.
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