ARSREDOVISNING 2020

NELLY GROUP

Denna rapport beskriver Nelly Group AB:s "Nellys” principer
for bolagsstyrning. Nelly Group AB ar ett svenskt publikt
aktiebolag. Bolagets styrning baseras pa bolagsordningen,
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdaqg Stockholms
emittentregelverk for noterade bolag och évriga tillampliga
regelverk. Bolaget tillampar aven Svensk kod foér bolags-
styrning.

Styrningen av Nelly Group sker genom flera organ. Pa
arsstamman utdvar aktiedgarna sin rostratt bland annat
med avseende pa styrelsens sammansattning och genom
val av externa revisorer. Styrelsens arbetsuppgifter bereds
delvis genom Nellys VD och koncernchef. VD:n ansvarar for
och leder koncernens I6pande verksamhet i enlighet med
styrelsens riktlinjer.

Aktier och aktiedgare

Antalet aktiedgare enligt aktieregistret som fors av Euroclear
Sweden AB var 17 951 vid utgangen av 2020. Aktierna som
innehas av de femton storsta aktieagarna motsvarar cirka 58,4
procent av aktiekapitalet.

Aktiekapitalet bestar av tva slags aktier, stamaktier och
C-aktier.Inga begransningar galler for hur manga roster varje
aktiedgare kan avge vid stdmman. Fér mer information se
sid 81.

| augusti 2020 genomférdes en riktad nyemission som
o6kade antalet aktier och roster med 29 954 951 samt aktie-
kapitalet med 29 954 951 kronor.

| december 2020 genomférdes en sammanlaggning av
aktier som innebar att tio befintliga aktier lades samman till
en ny aktie (sammanlaggning 1:10). Syftet med sammanlagg-
ningen var att uppna ett for bolaget andamalsenligt antal
aktier. Genom detta 6kade aktiernas kvotvarde fran 1krona till
10 kronor.

Per den 31 december 2020 hade Nelly Group AB 18 494 973
utstallda aktier varav 17 972 973 stamaktier och 522 000
C-aktier. Aktiekapitalet var 184 949 730 kronor. C-aktierna &gs
av Nelly Group och far inte foretradas vid bolagsstamman.

Information till aktiedgarna som ges |6pande inkluderar
delarsrapporter och bokslutskommunikéer, arsredovisningar
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och pressmeddelanden om betydande handelser. Alla rap-
porter, pressmeddelanden och 6vrig information aterfinns pa
hemsidan www.nellygroup.com.

Arsstamma

Arsstamman ar det hogsta beslutande organet i ett aktie-
bolag. Det ar pa arsstamman som samtliga aktiedgare kan
utdva sin rostratt och besluta i arenden som paverkar bola-
get och dess verksamhet. Det framgar av aktiebolagslagen
och bolagsordningen hur kallelse till arsstamma och extra
bolagsstamma ska ske samt vem som har ratt att delta och
rosta vid stamman.

Befogenheter och arbetsordning pa arsstamman baseras
framst pa den svenska aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning tillsammans med av arsstamman faststalld
bolagsordning. Arsstamman ska hallas inom sex manader
efter rakenskapsarets slut. Arsstamman fattar beslut om
faststallande av resultat och balansrakning for bolaget och
for koncernen, disposition av arets vinst eller forlust enligt
faststalld balansrakning, ansvarsfrihet for styrelse och verk-
stallande direktoren, val av styrelseledamdter och styrelsens
ordférande och val av bolagets revisorer samt beslut i vissa
andra fragor enligt lag och bolagsordning. Arsstamman for
rakenskapsaret 2020 halls den 12 maj 2021 i Stockholm.

Valberedning

| valberedningens uppagifter ingar att:
Utvardera styrelsens sammansattning och arbete
Lamna forslag till stamman avseende val av styrelse och
styrelseordférande

- Tillsammans med revisionsutskottet ta fram forslag
avseende val av revisor nar detta ar aktuellt
Lagga fram forslag avseende arvode till styrelse och revisor
Lamna forslag avseende ordférande for stamman
Lamna forslag till stamman avseende foljande ars arbete
och tillsattning av valberedningen

I enlighet med ordningen for valberedningen (som god-
kants vid Nelly Groups arsstamma 2018) har en foretradare
for den storsta aktiedgaren Rite Ventures sammankallat en
valberedning for att foérbereda forslag infor Nelly Groups
arsstamma 2021.

Valberedningen infor arsstamman 2021 bestar av Christoffer
Haggblom utsedd av Rite Ventures, Alexander Antas utsedd
av Mandatum och Martin Jonsson utsedd av Catella Fonder.
Vid sitt forsta moéte utsag valberedningens medlemmar Chris-
toffer Hdggblom till valberedningens ordférande, vilket avviker
fran vad som foljer av Svensk kod for bolagsstyrning. De 6vriga
medlemmarna i valberedningen har uppgett att beslutet om
valet av ordférande ar i bolagets och alla aktieagares intresse
och en naturlig foljd av att Christoffer Hdggblom represente-
rar bolagets storsta aktiedgare. Valberedningens ledamoter
erhaller ingen séarskild ersattning for sitt arbete.

Valberedningen kommer att lamna beslutsférslag avse-
ende val av styrelseledamoter och styrelsens ordférande,
revisor, arvode for styrelsen och styrelseordférande med
mera pa bolagets arsstamma 2021.

| sitt arbete tillampar valberedningen regel 4.1 Svensk kod
for bolagsstyrning samt bolagets policy avseende styrelsens
mangfald och lamplighetsbeddmning av styrelsens leda-
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moter. Valberedningen beaktar sarskilt vikten av en 6kad
mangfald i styrelsen, nar det géller kon, alder och nationa-
litet samt erfarenhet, yrkesbakgrund och affarsomraden.
Som ett led i sitt arbete med att hitta de mest kompetenta
styrelsemedlemmarna efterstravar valberedningen en
jamn konsférdelning.

Styrelse

Nelly Groups styrelseledamoéter valjs pa arsstamman for
tiden intill slutet av nasta arsstamma. Nelly Groups bolags-
ordning innehaller inga restriktioner angaende styrelse-
ledamaéternas valbarhet. Enligt bolagsordningen ska styrel-
sen besta av lagst tre och hogst nio ledamoter.

Styrelsens ansvar och arbetsuppgifter

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Nelly Groups
organisation och férvaltning. Styrelsen har antagit en arbets-
ordning for sitt arbete som innehaller regler fér antal ordinarie
styrelsemoten, vilka arenden som ska behandlas vid ordinarie
styrelsemoten, styrelseordférandens adligganden samtinstruk-
tioner avseende arbetsférdelningen mellan Nelly Groups
styrelse, VD och 6évrig ledningsgrupp. Utdver arbetsordningen
for styrelsen paverkas styrelsens arbete ocksa av lagar och
regler som inkluderar den svenska aktiebolagslagen, bolags-
ordningen och Svensk kod for bolagsstyrning.

For att kunna utfora sitt arbete pa ett effektivt satt har
styrelsen tillsatt ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott
med sarskilda arbetsuppgifter. Utskotten behandlar arenden
som faller inom deras respektive omrade och lagger fram
rekormmendationer och rapporter som under lag till styrelsens
beslut och atgarder. Alla styrelseledaméter har dock samma
ansvar for samtliga beslut, oavsett om den aktuella fragan
granskats i ett utskott.

Styrelsen har ocksa utfardat instruktioner som ska foljas
av VD. Instruktionerna kraver bland annat att storre investe-

Styrelsens sammanséattning per den 31 december 2020

Oberoende i for-

ringar i anldaggningstillgangar maste godkannas av styrelsen.
Styrelsen ska aven godkanna andra storre transaktioner,
inbegripet forvarv och avyttringar eller nedlaggning av
verksamheter. Styrelsen har likasa utfardat skriftliga instruk-
tioner som anger nar och hur information, som behdvs for
utvardering av koncernens och dess dotterbolags finansiella
stallning, ska redovisas for styrelsen.

| den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen ingar
instruktioner om bland annat vilka ekonomiska rapporter
och vilken finansiell information som ska lamnas till styrel-
sen. Utover bokslutsrapport, delarsrapporter och arsredovis-
ning gran skar och utvarderar styrelsen omfattande finansiell
information som avser saval koncernen som helhet som olika
enheter som ingar i koncernen. Styrelsen granskar ocksa, i
forsta hand genom revisionsutskottet, de mest vasentliga
redovisningsprinciper som tillampas i koncernen avseende
den finansiella rapporteringen, liksom vasentliga forand-
ringar av principerna. | revisionsutskottets uppgifter ingar
aven att granska rapporter om internkontroll och proces-
serna for finansiell rapportering saval som interna revisions-
rapporter som sammanstalls av koncernens externa funktion
for internrevision. Koncernens revisor rapporterar till styrelsen
vid behov men minst en gang per ar. Atminstone en av dessa
rapporteringar sker utan att verkstallande direktéren eller
nagon annan medlem av koncernledningen ar narvarande.
Koncernens revisor deltar ocksa i revisionsutskottets méten.
Revisionsutskottsmotena protokollférs och protokollen ar
tillgangliga for alla styrelseledamoter och for revisorerna.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen i Nelly Group AB bestar av sex ledamoter. Styrelse-
ledamoterna ar Mathias Pedersen (ordférande sedan decem-
ber 2020), Christoffer Haggblom, Josephine Salenstedt,
Maj-Louise Pizzelli, Louise Nylén och Stina Westerstad. Mer
information finns pa sid 48.

Oberoende i for-

hallande till storre  hallande till bola-  Ersattnings  Revisions

Namn Befattning Fédd Medborgarskap Invald aktiedgare get och ledningen utskottet utskottet
Mathias Ordférande 1971 Svenskt 2020 Ja Ja Ledamot Ordférande
Pedersen
Cljrlstoffer Ledamot 1981 Finskt 2017 Nej Ja Ordférande  Ledamot
Haggblom
Josephine Ledamot 1984  Svenskt 2020 Nej Ja Ledamot
Salenstedt
Maj-Louise | o jamot 1963 Svenskt 2020 Ja Ja
Pizzelli
Louise Nylén Ledamot 1976  Svenskt 2020 Ja Ja
Stina

Ledamot 1974  Svenskt 2020 Ja Ja Ledamot
Westerstad

Nelly Groups styrelsesammanséattning har under aret uppfyllt Nasdag Stockholms och kodens krav avseende oberoende
ledaméter. Det betyder att majoriteten av de stammovalda styrelseledaméterna ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Minst tva av dessa ar aven oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare.
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Ersattningsutskottet
Ersattningsutskottet bestar av Christoffer Haggblom, ord-
forande, Josephine Salenstedt och Mathias Pedersen.
Ersattningsutskottets uppgifter framgar av avsnitt 9.1
Svensk kod for bolagsstyrning. Ersattningsutskottets huvud-
sakliga uppgifter ar att i) férbereda styrelsens beslut i fragor
om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallnings-
villkor for verkstallande direktoren och ledande befattnings-
havare; (ii) folja och utvardera pagaende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar (t ex langsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogram) for verkstallande direkto-
ren, de ledande befattningshavarna och andra nyckelpersoner
inom Nelly Group; samt (iii) folja och utvardera tillampningen
av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
som arsstamman enligt lag ska fatta beslut om samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestdr av Mathias Pedersen, ordférande,
Christoffer Higgblom och Stina Westerstad. Revisions-
utskottets uppgifter framgar av 8 kap 49b § aktiebolags-
lagen. Revisionsutskottets ansvar ar att: (i) 6vervaka bolagets
finansiella rapportering samt ldmna rekommendationer och
forslag for att sakerstalla rapporteringens tillforlitlighet; (ii)
med avseende pa den finansiella rapporteringen évervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision och
riskhantering; (iii) halla sig informerat om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen samt om slut-
satserna av Revisorsnamndens kvalitetskontroll; (iv) infor-
mera styrelsen om resultatet av revisionen och om pa vilket
satt revisionen bidrog till den finansiella rapporteringens
tillforlitlighet samt om vilken funktion utskottet har haft; (v)
granska och 6vervaka revisorns opartisk het och sjalvstan-
dighet och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn till-
handahaller bolaget andra tjanster an revisionstjanster; och
(vi) bitrada vid upprattandet av forslag till bolagsstdmmans
beslut om revisorsval. Revisionsutskottets arbete inriktas pa
bland annat utvardering av kvaliteten och riktigheten i den
finansiella rapporteringen, interna kontrollen, internrevi-
sionen och riskbeddmningarna.

Ersattning till styrelseledaméter
Det fasta styrelsearvodet (som har beslutats vid extra
bolagsstamman som holls den 16 december 2020) for tiden
intill slutet av arsstamman 2021 uppgar (pa arlig basis) till
sammanlagt 1675 000 kronor, varav:
450 000 kronor till styrelsens ordférande,
200 000 kronor till var och en av fem 6vriga
styrelseledamoter,
75 000 kronor till ordféranden och 30 000 kronor till var
och en av de tva 6vriga ledamoterna i revisionsutskottet,
50 000 kronor till ordféranden och 20 000 kronor till var
och en av de tva 6vriga ledaméterna i ersattningsutskottet.

Ersattning till styrelseledaméter foreslas av valberedningen,
som representerar bolagets storsta aktiedgare, och godkanns
av arsstamman (eller, i vissa fall, vid en extra bolagsstamma).
Valberedningens forslag baseras pa jamforelse med ersatt-
ningen i andra bolag i samma bransch och storlek.

Styrelsens verksamhet under 2020

Under aret har styrelsen regelbundet granskat Nelly
Group-koncernens resultat, finansiella stallning, organisation
och férvaltning. Styrelsen har under dess sammantraden
bland annat behandlat drenden rérande uppdelningen av
koncernen i tre separata bolag och Nelly Groups strategi,
budget och andra finansiella prognoser, kapitalstruktur och
finansiering, investeringar i anlaggningstillgangar, potentiella
nyetableringar och avyttringar samt fortsatt effektivisering av
interna rutiner och styrningsprocesser. Det genomférdes aven
en arlig strukturerad utvardering av styrelsens arbete med syf-
tet att ytterligare utveckla styrelsens effektivitet och proaktiva
engagemang i bolaget. Resultatet avdenna utvardering redo-
visades aven for valberedningen. Styrelsen hade sammanlagt
23 sammantraden under 2020, varav atta sammantraden som
holls per capsulam.

Narvaro vid styrelse- och utskottsmoéten under 2020

Namn Styrelse- Revisions-  Ersattnings-
moten utskott utskott

Antal sammantraden 2020 23 4 6

Mathias Pedersen

(styrelseledamot fr.o.m. 2020-09-28; 8/8

styrelseordférande fr.o.m. 2020-12-16)

Christoffer Haggblom

(styrelseordférande till 2020-12-16) 23/23 n 6/6

Josephine Salenstedt

(styrelseledamot fr.o.m. 2020-09-28) 8/8 n

Maj-Louise Pizzelli 2/2

(styrelseledamot fr.o.m. 2020-12-16)

Louise Nylén 2/2

(styrelseledamot fr.o.m. 2020-12-16)

Stina Westerstad 202

(styrelseledamot fr.o.m. 2020-12-16)

Daniel Mytnik

(styrelseledamot till 2020-12-16) 2V21 44 6/6

Lennart Jacobsen

(styrelseledamot till 2020-12-16) 2V21 2/2

Andreas Bernstrom 14

(styrelseledamot till 2020-09-18)

Jessica Pedroni Thorell

(styrelseledamot till 2020-09-18) 12114 3/3 415

Erika Séderberg Johnson 7/7 22

(styrelseledamot till 2020-05-12)

Externa revisorer

Nelly Group AB:s revisor KPMG AB valdes pa arsstamman
2020 for en period om ett ar. KPMG har varit bolagets externa
revisor sedan 1997. Marten Asplund, auktoriserad revisor pa
KPMG, ansvarar for revisionen av bolaget sedan maj 2017.
Revisorsval kommer att ske vid arsstamman 2021,

Revisorerna rapporterar resultatet av sin granskning
genom revisionsberéattelsen, som de presenterar for arsstam-
man. Dess utom rapporterar revisorerna resultatet av sin
granskning till styrelsens revisionsutskott tva ganger per ar
och till styrelsen en gang per ar samt ska arligen ldamna en
skriftlig forsakran om sin opartiskhet och sjalvstandighet till
revisionsutskottet.

KPMG bitradde aven bolaget med vissa andra arenden
utdver revisionen for aren 2019 och 2020. Sddana arenden
inbegrep radgivning i redovisning samt andra revisions-
relaterade uppdrag.
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Revisionsuppdraget omfattar granskning av arsredovis-
ning, bokféring och styrelsens samt verkstallande direktdrens
forvaltning, évriga uppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra och radgivning eller annat arbete som kan
féranledas pa grundval av iakttagelser vid granskning eller vid
genomférandet av andra sddana uppdrag. For mer informa-
tion se not 25.

VD och verkstallande ledning

Koncernens verkstallande ledning bestar av Kristina Lukes
VD, Mimi Darin Chief Commercial Officer, Maria Segergren
Chief Assortment Officer, Andreas Drougge Chief Techno-
logy Officer, John Afzelius CFO (David Granath [amnade rollen
som CFO den sista mars 2021), Stefan Svensson Chief Opera-
ting Officer (frdn sommaren 2021) och Therese Knutsson Chief
Human Resources Officer. Fér mer information se sid 50.

Verkstallande direktéren ansvarar for att den l6pande
forvaltningen av bolaget skots enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar.

Verkstallande direktoéren och verkstallande ledningen, med
stdd av olika stabsfunktioner, ansvarar for koncernens efter
levnad avseende 6vergripande strategi, ekonomisk kontroll
och verksamhetskontroll, koncernens finansiering, kapital-
struktur, riskhantering och forvarv. Detta inkluderar bland
annat framtagande av finansiella rapporter, information till
och kommunikation med investerare med mera.

Gallande riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare

Extra bolagsstamman som holls den 16 december 2020
beslutade att anta foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Dessa riktlinjer galler tillsvidare.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare
Riktlinjer for ersattning till Nelly Groups verkstallande direktor
och évriga medlemmar i ledningsgruppen (tillsammans de
"Ledande Befattningshavarna”) samt for styrelseledamoter till
den del de erhdller ersattning utanfor styrelseuppdraget.
Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter
det att riktlinjerna antagits av den extra bolagsstamman den
16 december 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman, som exempelvis ordinarie
styrelsearvode och langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

Riktlinjernas frémjande av Nelly Group-koncernens
affdrsstrategi, Iangsiktiga intressen och hdllbarhet
Nelly Groups enda rorelsedrivande dotterbolag Nelly har
ett av Nordens starkaste varumarken inom mode pa natet
bland unga kvinnor. Nellys affarsmodell bygger pa en karna
av egna varumarken i egen design och ett kompletterande
utbud av utvalda mode- och skénhetsprodukter fran 300
varumarken. Nelly ska fortsatta starka sina egna varumarken
och standigt vara i framkant inom digital marknadsforing
och forsaljning. Bolaget ska fortsatta att inspirera med
utvalda trender och mode foér sin malgrupp.

En forutsattning for att Nelly Group-koncernen ska kunna
forverkliga sin affarsstrategi och tillvarata koncernbolagens
langsiktiga intressen, inklusive deras hallbarhet, ar att Nelly
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Group kan attrahera, motivera och behalla ledande befatt-
ningshavare i konkurrens med jamforbara nordiska foretag,
framst nordiska foretag verksamma inom e-handel och
detaljhandel med konsumentnara varumarken. Dessa riktlin-
jer ska darfor mojliggora att de Ledande Befattningshavarna
kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Samtidigt
ska Nelly Groups ersattningssystem vara férenligt med och
framja en sund och effektiv riskhantering och motverka ett
oOverdrivet risktagande.

Ersattning till de Ledande Befattningshavarna i Nelly
Group ska saval pa kort som lang sikt baseras pa den enskil-
des prestation och ansvar samt det ekonomiska utfallet i
Nelly Group och dess dotterbolag samt sammanlanka de
Ledande Befattningshavarnas intressen och beléning med
aktiedgarnas. Darfor ska de Ledande Befattningshavarna fa
ersattning enligt principen beléning efter prestation.

Styrelsen beddmer att mdjlighet till rorlig ersattning och
deltagande i eventuella langsiktiga incitamentsprogram
tillsammans med en valavvagd fast ersattning ger férut-
sattningar for att Nelly Group ska vara en konkurrenskraftig
arbetsgivare, samtidigt som utformningen av och villkoren
for den rorliga ersattningen stodjer en ansvarsfull och sund
riskhantering likval som bolagets tillvaxtstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet.

Former fér ersdttning

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far bestd av

foéljande komponenter:

- fast kontantlon,

- rorlig kontantersattning,

- mojlighet att delta i langsiktiga (i) aktie- och aktiekursrela-
terade incitamentsprogram som bolagsstamman beslutar
om och / eller (ii) kontantbaserade incitamentsprogram,

- pensionsférmaner, samt

- dvriga sedvanliga féormaner.

Fast kontantlon

De Ledande Befattningshavarnas fasta kontantlén revideras
arligen och ska vara konkurrenskraftig samt baseras pa den
enskildes kompetens, ansvar och prestation.

Rorlig kontantersdttning

De Ledande Befattningshavarnas kontanta rérliga ersattning
ska baseras pa hur val faststallda mal rérande tillvaxt och
vardeskapande for deras respektive ansvarsomrade samt for
Nelly Group har uppfyllts. Utfallet ska kopplas till matbara
mal (kvalitativa, kvantitativa, allmanna och individuella) som
mats under ett ar. Malen inom de Ledande Befattnings-
havarnas respektive ansvarsomrade syftar till att framja Nelly
Groups utveckling bade pa kort och 1ang sikt och pa sa satt
framja Nelly Groups affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive bolagets hallbarhet. Rorlig kontant ersattning kan
hogst uppga till 100 procent av den Ledande Befattningsha-
varens fasta arslon.

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraor-
dindra omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara
arrangemang endast gors pa individniva antingen i syfte
att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som
ersattning for extraordinara arbetsinsatser utdver personens
ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte éverstiga
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ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta arliga kon-
tantlénen. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen
pa forslag av ersattningsutskottet.

Styrelsen ska dven dvervaga att besluta att en del av de
Ledande Befattningshavarnas rérliga kontanta ersattning
ska investeras i aktier eller aktiekursrelaterade instrument i
Nelly Group.

Ldngsiktiga aktierelaterade och

kontantbaserade incitamentsprogram

De Ledande Befattningshavarnakanerbjudasincitamentspro-
gram vilka i huvudsak ska vara aktie- eller aktiekursrelaterade
och darfor inte omfattas av dessa riktlinjer, men kan aven vara
kontantbaserade. Langsiktiga aktie- eller aktiekursbaserade
incitamentsprogram ska syfta till att sakerstalla deltagarnas
langsiktiga engagemang for vardetillvaxten i Nelly Group
samt sammanldanka de Ledande Befattningshavarnas intres-
sen med aktiedgarnas.

Faststdllelse av kriterier fér utbetalning av kontant
rérlig ersattning och Idngsiktiga kontantbaserade
incitamentsprogram samt rdtt att i vissa fall krdva
tillbaka utbetald erséttning

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontantersattning respektive langsiktiga kontant-
baserade incitamentsprogram avslutats ska det bedémas/
faststallas i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts.
Ersattningsutskottet ansvarar for utvarderingen. Nar det gal-
ler finansiella kriterier ska bedémningen baseras pa den av
Nelly Group senast offentliggjorda finansiella informationen.
Ersattningsutskottet ska vid beddémningen sakerstalla att
det finns en koppling mellan ersattningen och Nelly Groups
resultat. Vid faststallandet av ersattningarna ska ersattnings-
utskottet ocksa beakta relevanta omstéandigheter avseende
miljo, sociala férhallanden samt bolagsstyrning och anti-kor-
ruption (s.k. ESG).

For att sakerstalla att prestationer pa vilka ersattningen har
grundats visar sig vara hallbara 6ver tid, ska Nelly Group ha
ratt att enligt lag eller avtal, med de begransningar som kan
folja av lag eller avtal, helt eller delvis aterkrava ersattning
annan an fast kontantlén, pension och andra sedvanliga
féormaner som har betalats ut pa felaktiga grunder, till foljd
av uppgifter som visar sig vara uppenbart felaktiga (“claw-
back”).

Pension och évriga sedvanliga férmaner
Pensionsutfastelserna ar premiebestamda och tryggas
genom premieinbetalningar till forsakringsbolag. Pensions-
premiernas storlek foljer av Nelly Groups pensionsplan och
ska i allt vasentligt motsvara avsattningsnivaerna som galler
enligt ITP 1-planen och ha de begransningar i forhallande till
den fasta arslénen som darmed foljer. Inga avsattningar gors
for lonedelar dverstigande 60 inkomstbasbelopp berdknat
pa arlig basis. Rorlig kontantersattning ska som utgangs-
punkt inte vara pensionsgrundande. Pensionsaldern ar i
normalfallet 65 ar.

Ovriga férmaner ska vara sedvanliga och bidra till att under-
|atta befattningshavarens mojligheter att fullgéra sina arbets-
uppgifter som till exempel féretagsbil, féretagshalsovard och
sjukvardsforsakring. Sadana formaner far sammanlagt uppga
till hégst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen.
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Uppsdgning och avgdngsvederlag

Vid anstallningens upphoérande far uppsagningstiden vara
hogst tolv manader. Fast kontantlén under uppsagnings-
tiden och avgangsvederlag far ssmmantaget inte 6verstiga
ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen for arton
manader for verkstallande direktéren och tolv manader

for dvriga ledande befattningshavare. Vid uppsagning fran
befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst
sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

L6n och anstdliningsvillkor fér anstdlida

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for Nelly Groups
anstallda beaktats. Riktlinjerna avviker inte fran de ersatt-
ningssystem som i allmanhet tillampas inom Nelly Group
fér andra medarbetare. Aven i andra avseenden bedéms
ersattningen, ersattningsformerna och |6neutveckling till de
Ledande Befattningshavarna sta i samklang med I6ner och
anstallningsvillkor for andra anstallda i Nelly Group. Utveck-
lingen av avstandet mellan de Ledande Befattningshavarnas
ersattning och ovriga anstalldas ersattning kommer att
redovisas i kommande ersattningsrapporter.

Ersdttning till styrelseledaméter

Styrelseledamoter i moderbolaget, utsedda vid bolags-
stamma, kan i sarskilda fall erhalla ersattning for tjanster
som utférs inom deras respektive specialistorraden, men
som faller utanfér deras ordinarie styrelseuppgifter i moder-
bolaget. Ersattning for sddana tjanster ska vara marknads-
massig och godkannas av styrelsen.

Beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Minst
vart fjarde ar ska styrelsen framlagga forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare for bolagsstamman
att besluta om. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman.

Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera program
for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tilldampningen av
dessa riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer
i bolaget.

Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling
av och beslut i ersattningsrelaterade fragor deltar inte de
Ledande Befattningshavarna, i den man de sjalva berérs av
fragorna.

Awvikelser fran riktlinjerna
Styrelsen dger, om den finner att sarskilda skal foreligger i ett
enskilt fall och for att tillgodose bolagets langsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets
finansiella stallning, ratt att franga riktlinjerna. Om styrelsen
frangar riktlinjerna ska styrelsen redovisa skalen for detta vid
narmast foljande arsstamma.

Fér mer information se not 24.
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Aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram
Nelly Group har tre utestdende aktiebaserade langsiktiga
incitamentsprogram beslutade pa arsstammorna 2018 och
2019 samt pa extra bolagsstamman i december 2020.

For mer information, se not 24.

Utvardering av riktlinjerna samt revisorsyttrande
avseende huruvida riktlinjerna har féljts

I enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning féljer och
utvarderar styrelsens ersattningsutskott tilldmpningen av
arsstammans riktlinjer for ersattning till befattningsha-
varna. Bolagets revisor har i enlighet med 8 kap. 54 § aktie-
bolagslagen lamnat ett yttrande om huruvida de riktlinjer for
ersattning till befattningshavarna som har gallt under 2020
har foljts. Ersattningsutskottets utvardering och revisorns
granskning har resulterat i slutsatsen att Nelly Group under
2020 har foljt de riktlinjer som arsstamman fattat beslut
om. Yttrandet och styrelsens redogoérelse for resultatet av
ersattningsutskottets utvardering finns tillgangligt pa bola-
gets webbplats www.nellygroup.com, hos bolaget pa adress
Lundbygatan 1, 506 30 Boras samt sands till de aktieagare
som begar det och uppger sin post eller e-postadress.

Intern kontroll éver finansiell r

apportering med mera

Rutinerna for intern kontroll, riskbeddémningar, kontrollakti-
viteter och uppféljning avseende den finansiella rapporte-
ringen har skapats for att sakra en tillforlitlig dvergripande
finansiell rapportering och en extern finansiell rapportering
i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) samt till ampliga lagar och regler och évriga krav for
bolag noterade pa Nasdaqg Stockholm. Detta arbete involve-
rar styrelsen, bolagsledningen och andra medarbetare.

Kontrollmiljé

I tillagg till styrelsens arbetsordning och instruktioner for
verk stallande direktdren, styrelsens utskott samt dotter-
bolagsstyrelserna sakerstalls en tydlig roll och ansvarsfor-
delning till gagn for en effektiv hantering av verksamhetens
risker. Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundldggande
riktlinjer av betydelse for arbetet med den interna kontrollen.
| dessa ingar kontroll och uppféljning av utfall jamfort med
planer och utfall tidigare ar.

Revisionsutskottet bistar styrelsen i olika fragor, sdsom
internrevision och de redovisningsprinciper som koncer-
nen tillampar.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och
det I6pande arbetet med riskbeddmning och intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen ar delegerat till verk-
stallande direktdren. Dotterbolagsstyrelserna samt ledningen
pa olika nivaer i koncernen har i sin tur detta ansvar inom
sina specifika ansvarsomraden. Koncernledningen rappor-
terar regelbundet till styrelsen enligt faststallda rutiner och
utdver revisionsutskottets rapporter. Ansvar och befogenheter,
instruktioner, riktlinjer, manualer och principer bildar tillsam-
mans med lagar och fore skrifter kontrollmiljon. Alla anstallda
ansvarar for att riktlinjerna foljs.
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Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Bolaget har utarbetat en modell for beddmning av risker
inom alla omraden, dar ett antal parametrar identifieras och
mats. Lopande genomgangar av identifierade risker gors av
styrelsen och revisionsutskottet och inkluderar bade risk for
forlust av tillgangar saval som oegentligheter och bedrag-
erier. Sarskild vikt har lagts vid att utforma kontroller for att
forebygga och upptacka brister pa dessa omraden. Uppfolj-
ning sker I6pande av viktiga omraden sasom inkdéps-, logistik
och varulagerprocesser, utveckling och prestanda avseende
webbplattform samt IT-sédkerhet.

Information och kommunikation

Riktlinjer, manualer och dylikt av betydelse for den finan-
siella rapporteringen uppdateras och kommmuniceras till
berérda med arbetare [6pande. Det finns saval formella som
informella informationskanaler till bolagsledningen och
styrelsen for vasentlig information fran medarbetarna. For
extern kommmunikation finns riktlinjer som sakerstaller att
bolaget lever upp till hogt stallda krav pa korrekt information
till marknaden.

Uppféljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
bolagsledningen och revisionsutskottet lamnar. Styrelsen
erhaller regelbundet uppdaterad information om koncer-
nens utveckling mellan varje styrelsemote. Koncernens
finansiella stallning, strategier och investeringar diskuteras
vid varje ordinarie styrelsesammantrade. Varje kvartalsrap-
port granskas av revisionsutskottet fore publicering. Revi-
sionsutskottet ansvarar aven for uppféljning av den interna
kontrollen. Arbetet innefattar bland annat att sakerstalla
att atgarder vidtas rérande eventuella brister och férslag
till tgarder som framkommit vid den interna och externa
revisionen. De externa revisorerna deltar i revisionsutskottets
ordinarie mdten.

Nelly har under aret haft oberoende internrevisionsfunktio-
ner som har ansvarat for att folja upp och utvardera arbetet
med riskhantering och internkontroll. Intern revisionen har
utforts av externa parter och arbetet innefattade bland annat
att granska hur faststallda riktlinjer efterlevs.
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