Protokoll fért vid &rsstimma med
aktiedgarna i CDON Group AB (publ),
org. nr 556035-6940, den 13 maj
2014, Hotel Rival i Stockholm.

Tid: 10.00-11.10

Narvarande: Aktiedgare och ombud, Bilaga 1, med angivande av antal aktier och réster.

Dessutom antecknades som nirvarande: valberedningens ordférande Cristina
Stenbeck, styrelsens ordférande Lars-Johan Jarnheimer, styrelseledaméterna
Mengmeng Du, Jonas Kjellberg, Mia Brunell Livfors och Lars Nilsson, de
foreslagna nya ledamoterna Lorenzo Grabau och Daniel Mytnik, verkstéllande
direktéren Paul Fischbein, ekonomichefen Nicolas Adlercreutz samt den
huvudansvarige revisorn Cronie Wallquist.

§1
Arsstimmans dppnande (dagordningens punkt 1)

Lars-Johan Jarnheimer &ppnade arsstimman och hilsade aktiedgarna vidlkomna och héll ett
anférande om CDON Groups utveckling och tillvaxt,

§2

Val av ordférande vid &rsstimman (dagordningens punkt 2)

Stdmman valde, i enlighet med valberedningens forslag, advokaten Wilhelm Liining till ordférande vid
stamman.

Ordféranden informerade om att Anatoliy Sakhatskiy utsetts att vara sekreterare vid stimman, att
stamman simultantolkades, att en ljudupptagning gjordes fér att underldtta upprittande av
protokollet och att ljud- eller bildupptagning i dvrigt inte var tillaten.

Stdmman beslutade att aktiedgare som inte hade anmalt sig till stdmman, inbjudna géster, anstéllda i
bolaget, representanter for massmedia och andra personer som inte var aktiedgare var vilkomna att
narvara vid stimman men utan ratt att yttra sig.

§3
Upprattande och godkd@nnande av rostlangd (dagordningens punkt 3)

Stdmman godkénde forfarandet fér upprattande av réstldngd samt att forteckningen i Bilaga 1 dver
till stdmman anmalda och n3rvarande aktiedgare skulle gélla som rostlangd vid arsstdmman.

Ordféranden informerade om att ett antal utlindska fonder som var foretridda vid stimman
avseende vissa beslutsférslag hade lamnat sérskilda instruktioner fér réstning. Ordféranden
informerade vidare om att réstinstruktionerna fanns tillgingliga i stimmolokalen om néagon
aktiedgare onskade ta del av dem samt att rostinstruktionerna skulle anges i protokollet endast om de
skulle fa betydelse fdr stémmans beslut. ,,
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§4
Godkénnande av dagordning (dagordningens punkt 4)

Stamman godkande férslaget till dagordning som hade varit infért i kallelsen.

Ordféranden informerade om att det fullstdndiga innehallet i styrelsens och valberedningens férslag
hade angetts i kallelsen.

Styrelsens och valberedningens yttranden och redogérelser samt dvriga handlingar infor drsstimman,
vilka hade hallits tillgdngliga fér aktiedgarna i enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod fér
bolagsstyrning, framlades.

§5
Val av en eller tva justeringsmén (dagordningens punkt 5)

Stdmman valde Annika Andersson, ombud fér Swedbank Robur fonder, och Johan Nilke, ombud fér
Ohman IT-fond, att tillsammans med ordféranden justera dagens protokoll.

§6
Prévning av om arsstdmman blivit behérigen sammankallad (dagordningens punkt 6)

Kallelse hade skett genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar den 10 april 2014, genom att
kallelsen hade héllits tillgdnglig pa bolagets webbplats sedan den 8 april 2014 samt genom att bolaget
hade annonserat en upplysning om att kallelse skett i Svenska Dagbladet den 10 april 2014.

Ordféranden konstaterade att kallelse skett i enlighet med bolagsordningens bestimmelser.

Stdmman godkande kallelsedtgarderna och férklarade stdmman behérigen sammankallad.

§7
Anfoérande av styrelsens ordférande (dagordningens punkt 7)

Lars-Johan Jarnheimer héll anférande om styrelsens arbete och kommenterade styrelsens férslag till
beslut vid stamman.

§8

Anférande av den verkstillande direktéren (dagordningens punkt 8)

Paul Fischbein holl anférande om bolagets verksamhet och utveckling.

§9

Framldggande av moderbolagets &rsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberéttelsen (dagordningens punkt 9)

Arsredovisning avseende moderbolaget och koncernredovisning med diri intagna resultat- och
balansrdkningar avseende rakenskapséret 2013 framlades.

Cronie Wallquist, KPMG AB, huvudansvarig revisor redogjorde fér arbetet med revisionen och
redogjorde dérefter for revisionsberéttelsen avseende moderbolaget och koncernen fér
rakenskapsaret 2013, e



Sedan ordforanden férklarat ordet fritt forekom inldgg fran Annika Andersson, ombud fér Swedbank
Robur fonder, Amelie Hjelmstedt, ombud fér Sveriges Aktiesparares Riksférbund, Tony Bick och Arne
Svahn. Fragorna frdn aktiedgarna rorde bland annat CDON Groups fokus och marginal pa egna
varumdrken, satsningar i dotterbolagen, den egna planerade betalningsldsningens effekter p3
kassaflodet, returer och bedrigerier inom e-handelsbranschen, valutakurseffekter samt bolagets
innehav av egna C-aktier. Fragorna besvarades av Paul Fischbein och Nicolas Adlercreutz.

§10

Beslut om faststéllande av resultatrikning och balansrikning samt koncernresultatrikning och
koncernbalansrékning (dagordningens punkt 10)

Stdmman faststdllde de i arsredovisningen fér bolaget intagna resultat- och balansrikningarna
avseende moderbolaget och koncernen avseende riakenskapsaret 2013.

§11

Beslut om dispositioner betrdffande bolagets resultat enligt den faststidllda balansrdkningen
{dagordningens punkt 11)

Ordféranden féredrog det huvudsakliga innehadllet i styrelsens forslag till resultatdisposition enligt
arsredovisningen.

Stdmman beslutade att dverkursfond, balanserade vinstmedel och arets resultat skulle féras dver i ny
rakning.

§12
Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamdter och verkstéllande direktéren {dagordningens punkt 12)

Stdmman beviljade styrelsen och den verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for férvaltningen av
bolagets angeldgenheter under rékenskapsaret 2013.

Det antecknades att styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren inte deltog i beslutet och att
samtliga pa stémman narvarande aktiedgare bitridde beslutet med undantag for de aktiedgare som i
férvag hade lamnat sarskilda instruktioner for rostning.

§13

Bestdmmande av antalet styrelseledaméter (dagordningens punkt 13)

Valberedningens ordférande Cristina Stenbeck redogjorde fér valberedningens arbete infér stimman
samt presenterade valberedningens motiverade forslag avseende val av styrelse.

Stdmman beslutade att styrelsen for tiden intill slutet av ndsta drsstimma ska bestd av atta
ledamaoter.

§14
Faststallande av arvoden at styrelseledaméterna och revisorn (dagordningens punkt 14)

Ordféranden redogjorde fér valberedningens férslag avseende styrelse- och revisorsarvode vilket var
att arvode for tiden intill ndsta arsstimma foreslds utgd med 670 000 kronor till styrelsens
ordférande, med 325000 kronor till var och en av de &vriga styrelseledaméterna samt med
sammanlagt 526 000 kronor fér arbete inom styrelsens utskott. For arbete i revisionsutskottet

féreslas arvode om 150 000 kronor utgé till ordféranden och 75 000 kronor till var och en av de tre,



ovriga ledamoterna och for arbete i erséttningsutskottet féreslds arvode utgd med 75 000 kronor till
ordféranden och med 38 000 kronor till var och en av de 6vriga tva ledaméterna. Arvode till revisorn
féreslas utga enligt godkianda fakturor.

Stamman beslutade i enlighet med forslaget,

§15
Val av styrelseledam&ter och styrelsens ordférande (dagordningens punkt 15)

Ordféranden ldmnade upplysningar till stimman om vilka uppdrag som de foreslagna
styrelseledaméterna innehar i andra féretag.

| enlighet med valberedningens férslag omvalde stimman styrelseledamdoterna Patrick Andersen,
Mengmeng Du, Lars-Johan Jarnheimer, Mia Brunell Livfors, Lars Nilsson och David Kelly samt valde
Lorenzo Grabau och Daniel Mytnik till nya styrelseledamdter for tiden intill slutet av nésta arsstamma.
Stdmman omvalde Lars-Johan Jarnheimer till styrelsens ordférande.

§16
Godkénnande av ordning fér valberedningen {dagordningens punkt 16)

Ordftranden redogjorde fér det huvudsakliga innehéllet i valberedningens férslag avseende ordning
for valberedningen i enlighet med Bilaga 2.

Stdmman beslutade i enlighet med forslaget.

§17
Beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt 17)

Ordféranden féredrog det huvudsakliga innehéllet i styrelsens férslag till beslut om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare enligt Bilaga 3.

Stdmman beslutade i enlighet med férslaget.

§18
Beslut om incitamentsprogram (dagordningens punkter 18(a)-(e})
Ordféranden féredrog det huvudsakliga innehéllet i styrelsens férslag till beslut om

incitamentsprogram innefattande &verlatelse av hogst 800 000 stamaktier till deltagarna i
incitamentsprogrammet samt bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av hégst
475 000 C-aktier och aterképa samtliga C-aktier i bolaget i enlighet med Bilaga 4.

Stimman beslutade, med erforderlig majoritet &verstigande nio tiondelar av sdvél de avgivna
résterna som de vid stdmman foretrddda aktierna, i enlighet med férslagen i 18(a)-(d).

Det antecknades att samtliga pa stdimman narvarande aktiedgare bitridde besluten, med undantag
for de aktiedgare som i forvdg hade ldmnat sérskilda instruktioner fér rostning.

§19
Beslut om &ndring av bolagsordningen (dagordningens punkt 19)
Ordféranden féredrog det huvudsakliga innehdllet i styrelsens férslag om &ndring av

bolagsordningen, i enlighet med Bilaga 5. Wi



Stamman beslutade, med erforderlig majoritet dverstigande tvé tredjedelar av sdvél de avgivna
rosterna som de vid stdmman foretrddda aktierna, i enlighet med férslaget.

Bolagsordningen i dess nya lydelse bifogades till protokollet, Bilaga 6.

Det antecknades att samtliga pd stimman nérvarande aktiedgare bitrddde beslutet, med undantag
for de aktiedgare som i forvag hade |&mnat sérskilda instruktioner for réstning.

§20
Arsstdimmans avslutande (dagordningens punkt 20)

Det antecknades att Lars-Johan Jarnheimer tackade den avgaende styrelseledamoten Jonas Kjellberg
for hans insatser for CDON Group.

Ordféranden férklarade arsstdmman avslutad.

Vid protokollet:
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Bilaga 2

Ordning fér valberedningen (dagordningens punkt 16)

Valberedningen foreslar att arbetet infor arsstamman 2015 med att ta fram forslag till styrelse och
revisor, for det fall revisor ska utses, och arvode for dessa, stimmoordférande samt ordning for
valberedningen ska utféras av en valberedning.

Valberedningen kommer att bildas under oktober 2014 efter samrad med de, per den 30 september
2014, storsta aktiedgarna i bolaget. Valberedningen ska besta av minst tre ledaméter utsedda av de
storsta aktiedgarna i bolaget som Onskat utse en ledamot. En féretradare for den, per den 30
september 2014, storsta aktiedagaren ska ansvara for att sammankalla valberedningen.
Valberedningen ska utse sin ordférande vid sitt férsta mote.

Valberedningen utses for en mandattid fran att bolagets delarsrapport for perioden januari-
september 2014 offentliggors fram till dess att nésta valberedning bildas. Om ledamot avgar i fortid
sa kan valberedningen utse en ny ledamot. Férutsatt att den aktiedgare som utsett den avgaende
ledamoten fortfarande ar en av de storsta aktiedgarna i bolaget ska aktiedgaren tillfragas att utse en
ny ledamot. Om denna aktiedgare avstar fran att utse en ledamot kan valberedningen tillfraga nasta
aktiedgare i storleksordning som inte tidigare har utsett en ledamot i valberedningen. Om en
aktiedgare som utsett en ledamot till valberedningen inte langre dr en av de storsta aktiedgarna i
bolaget kan valberedningen tillfraga nasta aktiedgare i storleksordning att utse en ledamot.
Valberedningen férbehaller sig ratten att minska antalet ledamoéter, sa lange antalet ledamoter
alltjamt ar minst tre.

Valberedningen ska ha ratt att pa begaran erhalla resurser fran bolaget sasom sekreterarfunktion i
valberedningen samt ratt att belasta bolaget med kostnader for rekryteringskonsulter samt resor
relaterade till uppdraget, om det bedéms erforderligt.



Bilaga 3

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att féljande riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare i koncernen (nedan "Befattningshavarna") samt styrelseledaméter (i moderbolaget) i
den omfattning de erhaller ersattning utanfor styrelseuppdraget, ska gélla oférandrat.

Riktlinjer for ersdttning

Syftet med riktlinjerna ar att tillforsdkra att CDON Group kan attrahera, motivera och behalla Befatt-
ningshavare i forhallande till CDON Groups internationella konkurrenter som bestar av nordiska on-
line- och off-line-aterforsaljare. Ersattningen ska vara utformad sa att den &r konkurrenskraftig och
samtidigt ligga i linje med aktiedgarnas intressen. Ersattning till Befattningshavare ska utgoras av fast
och rorlig kontantlon, mojlighet att delta i langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram, sedvanliga
formaner samt pension. Dessa komponenter ska skapa en vilbalanserad ersattning som bade kort-
siktigt och langsiktigt reflekterar den individuella prestationen och ansvaret samt CDON Groups pre-
station i sin helhet.

Fast I6n

Befattningshavarnas fasta 16n ska vara konkurrenskraftig och baseras pa den individuella Befatt-
ningshavarens ansvar och prestation.

Rérlig ersdttning

Befattningshavarna kan, utoéver fast Ion, dven erhalla rérlig I16n och ersattning. Den rorliga [6nen upp-
gar normalt till maximalt 75 procent av den fasta arslonen. Rorlig 16n och ersattning ska baseras pa
Befattningshavarnas prestation i forhallande till faststallda mal.

Ovriga férméner

CDON Group erbjuder andra formaner till Befattningshavare i enlighet med lokal praxis. Andra for-
maner ar till exempel foretagsbil och foretagshalsovard. | enskilda undantagsfall kan féretagsbostad
erbjudas under en begransad period.

Pension

For Befattningshavarna finns sedvanliga pensionsutfastelser baserade pa de normala villkoren i de
lander dar de ar anstallda. Pensionsutfastelserna tryggas genom premieinbetalningar till forsakrings-
bolag. Pensionsaldern ar i normalfallet 65 ar.

Uppsdgning och avgdngsvederlag

Den maximala uppsagningstiden i Befattningshavarnas kontrakt ar generellt tolv manader, och i un-
dantagsfall arton manader, under vilken tid 16n kommer att utga.

Ersdittning till styrelseledamdéter

Stammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras respek-
tive kompetensomrade, som inte utgor styrelsearbete. FOr dessa tjanster ska utga ett marknads-
massigt arvode vilket ska godkdnnas av styrelsen.

Awvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det, som
exempelvis ytterligare rorlig ersattning vid exceptionella prestationer. Om sadan avvikelse sker ska
styrelsen redovisa skalen till avvikelsen vid ndrmast féljande arsstamma.



Bilaga 4

Incitamentsprogram 2014 (dagordningens punkt 18(a)-(e))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar anta ett langsiktigt aktierelaterat och prestationsbaserat
incitamentsprogram for ledande befattningshavare (avser inte styrelseledaméter) och andra nyckel-
personer i CDON Group-koncernen ("Planen") enligt samma struktur som 2012 och 2013 i enlighet
med punkterna 18(a)-18(e) nedan.

Antagande av ett langsiktigt incitamentsprogram (punkt 18(a))

Planen foreslas omfatta sammanlagt cirka 55 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i
CDON Group-koncernen.

Privat investering

For att kunna delta i Planen kravs att de anstéallda gor en personlig investering i aktier i CDON Group.
Dessa aktier kan antingen vara aktier i CDON Group som deltagaren redan dger, och som inte ar allo-
keradetill tidigare incitamentsprogram, eller kdpas pa marknaden i anslutning till anmalan om delta-
gande i Planen. Det maximala antalet aktier som deltagaren kan allokera till Planen motsvarar cirka
4-6 procent av deltagarens fasta arslon. Om deltagaren har insiderinformation och han/hon darfor ar
forhindrad att forvarva aktier i CDON Group i anslutning till anmalan om att delta i Planen sa ska for-
varvet av aktier ske sa snart som majligt, men innan nasta arsstamma.

For varje aktie deltagaren innehar inom ramen for Planen, kommer CDON Group att vederlagsfritt
tilldela deltagarna mal- och prestationsbaserade aktieratter samt, till VD och ledande befattningsha-
vare, prestationsbaserade personaloptioner.

Generella villkor

Under forutsattning att vissa mal- och prestationsbaserade villkor for perioden 1 april 2014 — 31 mars
2017 ("Matperioden") har uppfyllts, att deltagaren har behallit aktierna som allokerats till Planen
under perioden fran tilldelning till och med offentliggérandet av CDON Groups delarsrapport for pe-
rioden januari — mars 2017 samt att deltagaren, med vissa undantag, fortfarande ar anstalld i CDON
Group-koncernen vid offentliggérandet av CDON Groups delarsrapport for perioden januari — mars
2017, berattigar varje aktieratt deltagaren att vederlagsfritt tilldelas en stamaktie i bolaget och varje
personaloption berattigar deltagaren att forvarva en stamaktie till ett pris motsvarande 120 procent
av aktiens marknadspris vid tiden for tilldelning av personaloptionen.

Prestationsvillkor

Aktierdtterna och personaloptionerna ar indelade i Serie A (malbaserade aktierdtter) samt Serie B
och C (prestationsbaserade aktieratter och personaloptioner). Det antal aktier som deltagaren kom-
mer att tilldelas med stéd av aktieratterna och forvarva med stéd av personaloptionerna beror dels
pa vilken kategori som deltagaren tillhor dels pa uppfyllandet av mal-och prestationsbaserade villkor
enligt féljande:

Serie A Totalavkastningen pa CDON Groups aktie (TSR) under Matperioden ska 6verstiga O pro-
cent for att uppna entry-nivan.

Serie B CDONs bruttoresultat under Matperioden ska uppga till av styrelsen i forvag faststallda
nivaer for att uppna entry och stretch. Styrelsen avser att presentera nivaerna for entry-
nivan och stretch-nivan i arsredovisningen fér 2017.

Serie C  Totalavkastningen pa CDON Groups aktie (TSR) under Matperioden ska for att uppna
entry-nivan vara lika med genomsnittlig TSR fér en av styrelsen i forvag faststalld refe-
rensgrupp bestdende av noterade bolag verksamma inom samma bransch samt overstiga
genomsnittlig TSR for referensgruppen med 10 procentenheter for att uppna stretch-
nivan. De bolag i referensgruppen som har hogst respektive lagst TSR exkluderas fran be-
rakningen.



De faststallda nivaerna for villkoren ar "entry" och "stretch" med en linjar 6kning for mellanliggande
varden avseende antal aktieratter som ger ratt till tilldelning och antal personaloptioner som kan
utnyttjas. Entry-nivan utgor den miniminivd som maste uppnas for att aktieratterna ska ge ratt till
tilldelning av aktier och personaloptionerna ska kunna utnyttjas. Om entry-nivan uppnas foreslas att
100 procent av aktierdtterna i Serie A och 20 procent av aktierdtterna och personaloptionerna i Serie
B och C ska ge ratt till tilldelning respektive kunna utnyttjas. Om stretch-nivan uppnas foér en viss
serie ger samtliga aktieratter i serien ratt till tilldelning av aktier och samtliga personaloptioner i den
aktuella serien kan utnyttjas. Om entry-nivan inte uppnas for en viss serie sa forfaller alla aktieratter
och personaloptioner i den aktuella serien. Styrelsen avser att presentera utfallet av Planen i arsre-
dovisningen for 2017.

Aktierdtter
For aktieratter ska foljande villkor gélla:

¢ Tilldelas vederlagsfritt efter arsstamman2014.

e Kan inte 6verlatas eller pantséttas.

e Tilldelning av aktier sker efter offentliggérandet av CDON Groups delarsrapport for perioden
januari-mars 2017.

e For att likstalla deltagarnas intresse med aktiedagarnas kommer bolaget kompensera for lam-
nade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktieratt berattigar till okas.

e Tilldelning av aktier forutsatter att deltagaren vid offentliggorandet av delarsrapporten for
perioden januari-mars 2017 har behallit den privata investeringen och, med vissa undantag,
alltjamt ar anstalld i CDON Group-koncernen.

Personaloptioner
For personaloptionerna ska féljande villkor galla:

¢ Tilldelas vederlagsfritt efter arsstamman 2014.

® Varje personaloption berattigar innehavaren till att forvarva en aktie i bolaget. Losenpriset
ska vara 120 procent av aktiens marknadspris vid tiden for tilldelning av personaloptionen.

e Kan inte 6verlatas eller pantsattas.

e Far utnyttjas under april/maj och augusti 2017.

® Ingen ratt till kompensation for utdelning pa CDON Group-aktien under personaloptionens
[6ptid.

e R&tt att utnyttja personaloptioner forutsatter att deltagaren vid offentliggérandet av delars-
rapporten for perioden januari-mars 2017 har behallit den privata investeringen och, med
vissa undantag, alltjamt ar anstalld i CDON Group-koncernen.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller ersattningsutskottet, ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av
Planen, inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. | samband darmed ska styrelsen aga ratt att
gora anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsforutsattningar utomlands. Styrel-
sen ska dven aga ratt att vidta andra justeringar, innefattande bl.a. ratt att besluta om en reducerad
tilldelning av aktier/rétt att utnyttja personaloptionerna, om det sker betydande férandringar i CDON
Group-koncernen eller pa marknaden som enligt styrelsens bedémning skulle medféra att beslutade
villkor for tilldelning av aktier och/eller utnyttjandet av personaloptioner enligt Planen inte langre &r
dndamalsenliga.

Tillkommande personer i ledningsgruppen och/eller nyckelpersoner som annu inte paborjat sin an-
stallning ndr anmalan om att delta i Planen senast ska ske, kan, villkorat av att anstéllningen paborjas
under 2014, komma att erbjudas att delta i Planen om styrelsen anser att det ar férenligt med malen
for att infora Planen.



Férdelning

Planen foreslas omfatta hogst 90 100 aktier som allokeras av anstéllda och som ger en tilldelning av
sammanlagt hogst 743 600 aktieratter och personaloptioner, varav 90 100 malbaserade aktieratter
och 537 500 prestationsbaserade aktieratter och 116 000 personaloptioner. Planen kommer att om-
fatta foljande antal innehavda aktier och maximalt antal aktieratter och personaloptioner for de olika
kategorierna:

e verkstdllande direktéren for CDON Group kan allokera hégst 8 000 aktier till Planen. Varje al-
lokerad aktie ger ratt till 1 aktieratt av Serie A, 4 aktieratter vardera av Serie B och C samt 2
personaloptioner vardera av Serie B och C,

® sju medlemmar i CDON Groups ledningsgrupp kan allokera hégst 3 000 aktier var till Planen.
Varje allokerad aktie ger ratt till 1 aktieratt av Serie A, 4 aktieratter vardera av Serie B och C
samt 2 personaloptioner vardera av Serie B och C, och

e kategori 1 (omfattande cirka 50 nyckelpersoner i CDON Group) kan allokera hogst 1 300 ak-
tier var till Planen. Varje allokerad aktie ger ratt till 1 aktieratt av Serie A och 2,5 aktieratter
vardera av Serie B och C.

Planens omfattning och kostnader

Planen kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebdr att aktierdtterna och personalopt-
ionerna ska kostnadsforas som en personalkostnad 6ver intjanandeperioden. Baserat pa antaganden
om en aktiekurs om 23,40 kronor (stangningskurs for CDON Groups stamaktie den 31 mars 2014) vid
tilldelningstillfallet, ett maximalt deltagande, en arlig personalomsattning om tio procent och ett
ungefarligt genomsnittligt uppfyllande av prestationsvillkoren om 50 procent, berdknas den totala
kostnaden for Planen exklusive sociala avgifter uppga till cirka 5,4 miljoner kronor. Kostnaden kom-
mer att fordelas over aren 2014-2017.

De berdknade kostnaderna for sociala avgifter kommer ocksa att kostnadsféras som en personal-
kostnad genom lopande avsattningar. Kostnaderna for sociala avgifter berdknas uppga till cirka 2,2
miljoner kronor med tidigare beskrivna antaganden, en niva pa de sociala avgifterna om 31,42 pro-
cent och en arlig kursutveckling om tio procent pa CDON Group-aktien under intjanandeperioden.

Omrakning av slutlig tilldelning av antalet aktier till deltagarna ska ske i handelse av mellanliggande
fondemission, sammanldggning eller uppdelning av aktier, nyemission och/eller andra liknande han-
delser.

Deltagarens maximala vinst for varje aktieratt och varje personaloption ar begransad till 126 kronor
(vilket motsvarar cirka fem ganger genomsnittlig stangningskurs pa CDON Groups stamaktie under
mars 2014). Om vardet pa CDON Group-aktien nar aktieratten ger ratt till utdelning eller deltagarens
vinst vid utnyttjande av personaloptioner 6verstiger 126 kronor kommer det antal aktier varje aktie-
ratt berattigar deltagaren att tilldelas och det antal aktier som deltagaren kan forvarva med stéd av
utnyttjande av personaloptioner minskas i motsvarande grad. Den maximala utspadningen uppgar till
hogst 0,8 procent vad géller utestaende aktier och roster och 0,4 procent vad géller Planens berak-
nade kostnad enligt IFRS 2 i forhallande till CDON Groups borsvarde.

Forutsatt att maximal vinst om 126 kronor per aktierdtt och personaloption uppnas, att deltagarna
behallit hela den privata investeringen samt ett 100-procentigt uppfyllande av prestationsvillkoren
uppgar den maximala kostnaden for Planen till cirka 9,9 miljoner kronor i enlighet med IFRS 2 och
den maximala kostnaden for sociala avgifter till cirka 29,4 miljoner kronor.

Effekter pa viktiga nyckeltal

Om Planen hade introducerats 2013 baserat pa ovan angivna forutsattningar, skulle resultatet per
aktie resultera i en utspadning om 0,8 procent eller fran -0,74 kronor till -0,73 kronor pa proformaba-
sis.



Den arliga kostnaden for Planen inklusive sociala avgifter berdknas uppga till cirka 2,6 miljoner kro-
nor enligt ovan angivna forutsattningar. Denna kostnad kan jamforas med bolagets totala personal-
kostnader inklusive sociala avgifter om 363,2 miljoner kronor fér 2013.

Sdkringsatgdrder och leverans av aktier i enlighet med Planen

Planen innebar vissa finansiella risker for CDON Group till foljd av forandringar i aktiekursen avse-
ende CDON Groups aktie. Styrelsen avser sdkra den finansiella risken samt leverans av aktier under
Planen till deltagarna antingen, under forutsattning av arsstimmans beslut under punkterna 18(b)-
18(d) pa dagordningen, genom en kombination av (i) att 327 428 C-aktier som innehas av bolaget och
som inte langre behovs i tidigare beslutade incitamentsprogram omférdelas till Planen samt att hogst
475 000 C-aktier som emitteras till, och aterkops fran, Nordea Bank AB (publ) omvandlas till egna
stamaktier och overlats till deltagarna enligt villkoren for Planen, eller (ii) genom att CDON Group
ingar ett aktieswapavtal med tredje part som ska kunna forvarva och Overlata aktier till deltagarna i
Planen. Styrelsen anser att det forsta alternativet ar den mest kostnadseffektiva och flexibla meto-
den for leverans av aktier och for tackande av vissa kostnader, huvudsakligen sociala avgifter. Kost-
naderna for Planen kommer oberoende av vald sakringsatgard att belasta resultatet under intjanan-
deperioden.

Motiv fér forslaget

Syftet med Planen &r att skapa forutsattningar for att rekrytera och behalla kompetent personal i
koncernen. Planen ar baserad pa att det ar 6nskvart att ledande befattningshavare och andra nyckel-
personer inom koncernen ar aktiedagare. Deltagande i Planen kraver personligt innehav av aktier i
CDON Group. Genom att knyta anstalldas kompensation till CDON Groups vinst och vardeutveckling
framjas de anstalldas lojalitet och darigenom den langsiktiga vardetillvaxten i CDON Group. Mot bak-
grund av detta anser styrelsen att Planen kommer att fa en positiv effekt pa CDON Groups framtida
utveckling och féljaktligen vara fordelaktig for bade CDON Group och aktiedgarna.

Beredning av férslaget

Planen har utarbetats av CDON Groups ersattningsutskott i samrad med externa radgivare och storre
aktiedgare. Planen har behandlats vid styrelsesammantraden under de forsta manaderna av 2014.
Ovanstaende forslag stods av storre aktiedgare i CDON Group.

Information om évriga incitamentsprogram i COON Group

For ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner anstdllda i CDON Group finns sedan tidi-
gare tre langsiktiga incitamentsprogram. Information om dessa program sasom betraffande villkor,
deltagande, antal utgivnha och utestaende aktieratter och personaloptioner m.m. finns i CDON
Groups arsredovisning 2013, samt pa bolagets webbplats www.cdongroup.com.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad nyemission av C-aktier (punkt 18(b))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill nasta ars-
stamma Oka bolagets aktiekapital med hogst 950 000 kronor genom nyemission av hdgst 475 000 C-
aktier, vardera med kvotvarde om 2 kronor. De nya aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, kunna tecknas av Nordea Bank AB (publ) till en teckningskurs motsvarande aktiens
kvotvarde. Syftet med bemyndigandet samt skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid
genomforande av nyemissionen ar att sakerstalla leverans av aktier till deltagare i enlighet med Pla-
nen.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép av C-aktier (punkt 18(c))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill nasta ars-
stimma besluta om &terkop av egna C-aktier. Aterkdp far endast ske genom ett férvarvserbjudande
som riktats till samtliga dgare av C-aktier och ska omfatta samtliga utestaende C-aktier. Forvarv ska
ske till ett pris motsvarande lagst 2 kronor och hogst 2,10 kronor. Betalning av forvarvade C-aktier
ska ske kontant. Syftet med aterkdpet ar att sakerstélla leverans av stamaktier i enlighet med Planen.



Overlatelse av egna stamaktier for tilldelning enligt incitamentsprogram (punkt 18(d))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att hogst 800 000 C-aktier som innehas av CDON Group
efter omvandling till stamaktier, kan 6verlatas till deltagarna i enlighet med Planens villkor.

Antalet aktier som kan overlatas till deltagarna i Planen ska vara féremal fér omrakning till féljd av
mellanliggande fondemission, sammanldggning eller uppdelning av aktier, nyemission och/eller
andra liknande handelser.

Aktieswapavtal med tredje part (punkt 18(e))

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att CDON Group, som alternativ for att sdkra den
forvantade finansiella exponeringen avseende Planen, dven ska kunna inga aktieswapavtal med
tredje part pa marknadsmassiga villkor, varvid den tredje parten i eget namn ska kunna férvarva och
overlata aktier i CDON Group till deltagarna i Planen.

Sarskilda majoritetskrav

Beslut enligt punkterna 18(b) och 18(c) ovan ar giltigt endast om det bitratts av aktiedgare med minst
tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstamman.

Beslut enligt punkt 18(d) ovan ar giltigt endast om det bitratts av aktiedgare med minst nio tiondelar
av saval de avgivna roésterna som de aktier som ar foretradda vid arsstamman.

Beslut under punkt 18(a) ovan &r villkorat av att arsstamman beslutar i enlighet med styrelsens for-
slag under punkterna 18(b)-18(d) eller att aktieswapavtal med tredje part kan ingas i enlighet med
punkten 18(e).



Bilaga 5

Andring av bolagsordningen (dagordningens punkt 19)

Styrelsen foreslar, mot bakgrund av CDON Group-koncernens utveckling sedan borsnoteringen ar
2010, att bolagsordningens bestammelser om styrelsens sate (§ 2) samt bolagsstdamma (§ 7) andras i
enlighet med féljande:

Nuvarande lydelse Féreslagen lydelse
§2
Styrelsen har sitt sate i Malmo stad. Styrelsen har sitt sate i Stockholm.
§ 7 forsta stycket

Bolagsstamma ska hallas i Malmo eller Foreslds utgad.
Stockholm.

Sarskilda majoritetskrav

Beslut enligt ovan ar giltigt endast om det bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval
de avgivna rosterna som de vid arsstimman foretradda aktierna.



Bilaga 6

Bolagsordning, CDON Group AB, org. nr. 556035-6940

Antagen vid arsstdmman den 13 maj 2014

&1
Bolagets firma dar CDON Group AB. Bolaget ar publikt (publ).
§2
Styrelsen har sitt sate i Stockholm.
§3
Bolagets verksamhet ska i férsta hand ha till syfte att bereda vinst at aktiedgarna.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att bedriva postorderhandel och detaljhandel pa internet
med film, musik, spel, bocker, konfektion, livsmedel, halsa, skénhet, leksaker, barnvagnar och andra
barntilloehor, heminredning, mode, byggvaror, verktyg, bildelar och hemelektronik samt att bedriva
marknadsforing, aga aktier och andra andelar och andelsbevis och andra liknande vardepapper som
ett led i rorelsen, dga och forvalta fast och 16s egendom samt bedriva darmed férenlig verksamhet.

Bolaget har ratt att stdlla borgen eller annan sdkerhet for forbindelser ingangna av annat foretag
inom samma koncern.

§4
Bolagets aktiekapital ska utgdra lagst 100.000.000 kronor och hégst 400.000.000 kronor.
Antal aktier ska vara lagst 50.000.000 stycken och hégst 200.000.000 stycken.

Aktier kan utges i tva aktieslag, stamaktier och C-aktier. Stamaktier kan utges till ett antal av hogst
200 000 000 och C-aktier till ett antal av hogst 200 000 000.

Aktie av serie C berattigar inte till vinstutdelning. Vid bolagets upplosning berattigar aktie av serie C
till lika del i bolagets tillgangar som Ovriga aktier, dock inte med hogre belopp dn vad som motsvarar
aktiens kvotvarde uppraknat per dag for utskiftning med en rantefaktor om STIBOR 1M med tillagg
av 1 procentenhet raknat fran dagen for betalning av teckningslikviden. STIBOR 1M faststalls forsta
bankdagen i varje kalendermanad.

Beslutar bolaget att emittera nya stamaktier och C-aktier, mot annan betalning dn apportegendom,
ska dgare av stamaktier och C-aktier dga foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i
forhallande till det antal aktier innehavaren forut dger (primar foretradesratt). Aktier som inte
tecknas med primar foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar
foretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsidiar
foretradesratt, ska aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut dger
och i den man detta inte kan ske, genom lottning.



Beslutar bolaget att emittera endast stamaktier eller C-aktier mot annan betalning dn
apportegendom, ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar av stamaktier eller C-aktier, dga
foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de férut ager.

Vad som ovan foreskrivs om aktiedgares foretradesratt ska dga motsvarande tillampning vid emission
av teckningsoptioner och konvertibler och ska inte innebara nagon inskréankning i méjligheten att
fatta beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i
forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier av
visst aktieslag medfora ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad som nu sagts ska inte innebara
nagon inskrankning i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig andring av
bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimiaktiekapitalet, kan pa begéran av dgare av C-
aktier eller efter beslut av bolagets styrelse eller bolagsstamma, ske genom inlésen av C-aktier.
Begdran fran aktiedgare ska framstéllas skriftligt till bolagets styrelse och styrelsen ska behandla
fragan skyndsamt. Nar minskningsbeslut fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet
avsattas till reservfonden om harfor erforderliga medel finns tillgangliga.

Inlésenbeloppet per C-aktie ska vara aktiens kvotvarde uppraknat per dag foér inlésen med en
rantefaktor om STIBOR 1M med tilldgg av 1 procentenhet riknat fran dag for betalning av
teckningslikvid. STIBOR 1M faststalls forsta gangen pa dag for betalning av teckningslikviden.

Agare av aktie som anmalts for inlésen ska vara skyldig att omedelbart efter erhdllande av

underrattelse om inlésenbeslutet motta I6sen for aktien eller, dar Bolagsverkets eller rattens tillstand
till minskningen erfordras, efter erhallande av underrattelse att lagakraftvunna beslut registrerats.

C-aktie som innehas av bolaget ska pa beslut av styrelsen kunna omvandlas till stamaktie. Styrelsen

ska déarefter genast anmala omvandling for registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen ar verkstalld
nar registrering skett och omvandlingen antecknats i avstimningsregistret.

§5
Styrelsen ska besta av lagst tre och hogst nio ledamoter.
§6

Bolaget ska ha hogst tre revisorer med hogst tre revisorssuppleanter. Revisorns uppdrag géller till
slutet av den arsstamma som halls under det fjdrde rakenskapsaret efter revisorsvalet.

§7
Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Vid tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse skett annonseras i Svenska
Dagbladet.

§8

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna pa bolagsstamman skall dels vara upptagen som
aktiedgare i sadan utskrift av hela aktieboken, avseende forhallandena fem vardagar fore stamman,



dels géra anmalan till bolaget senast kl. 13.00 den dag som anges i kallelsen till stdmman. Sistndmnda
dag far inte vara séndag, annan allman helgdag, lI6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare dan femte vardagen fére stamman.

Bitrdde at aktiedgare far medforas vid bolagsstdamma endast om aktiedgaren anmalt bitrade enligt
foregaende stycke.

§9
Den aktiedgare eller férvaltare som pa avstamningsdagen ar inférd i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister enligt 4 kap lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument eller

den som ar antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap 18 § forsta stycket 6-8 namnda lag skall
antas vara behoriga att utféra de rattigheter som foljer av 4 kap 39 § aktiebolagslagen (2005:551).

§10

Bolagets rakenskapsar skall omfatta kalenderar.
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