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1. Valberedningens i CDON Groups motiverade yttrande betraffande sitt forslag till val av
styrelse vid arsstimman 2014

Valberedningen i CDON Group

| enlighet med beslut vid arsstamman 2013 har Cristina Stenbeck, som foretradare for den storsta
aktiedgaren Investment AB Kinnevik, sammankallat en valberedning bestaende av ledaméter utsedda
av de storsta aktiedgarna i CDON Group (som har velat delta i valberedningsarbetet). Valberedningen
bestar av Cristina Stenbeck utsedd av Investment AB Kinnevik, Annika Andersson utsedd av
Swedbank Robur fonder och Frank Larsson utsedd av Handelsbanken Fonder AB. Cristina Stenbeck
valdes till ordférande i valberedningen vid dess forsta moéte. De tre ledamdterna i valberedningen ar
utsedda av aktiedgare som tillsammans representerar mer &n 35 procent av rosterna i CDON Group.

Valberedningens forslag till val av styrelse
Valberedningen foreslar att styrelsen i CDON Group ska ha féljande sammansattning:

» Styrelsen ska besta av dtta ledamoter.
* Omval av samtliga styrelseledaméoter med undantag for Jonas Kjellberg som har avbojt omval.
* Val av Lorenzo Grabau och Daniel Mytnik till nya styrelseledamoter.

*  Omval av Lars-Johan Jarnheimer som styrelsens ordférande.

Valberedningens forslag dr salunda att, for en mandatperiod intill slutet av nésta arsstimma, foljande
personer ska viéljas till styrelsen i CDON Group:

* Lars-Johan Jarnheimer, styrelsens ordférande
*  Patrick Andersen

*  Mengmeng Du

* Lorenzo Grabau

* David Kelly

*  Mia Brunell Livfors

*  Daniel Mytnik

* Lars Nilsson

Valberedningens motiverade yttrande avseende foérslaget

Valberedningen har héllit tre sammantraden med ytterligare kontakter mellan sammantradena.
Valberedningen har i sitt arbete tagit del av en omfattande och formell utvardering av bade styrelsen
och styrelsens ordférande. For att bedéma i vilken utstrackning den nuvarande styrelsen besitter de
egenskaper som kommer att fordras av styrelsen givet CDON Groups nuvarande situation och
framtida strategiska inriktning har valberedningen i huvudsak diskuterat styrelsens sammansattning
med hénsyn till relevanta fardigheter, erfarenhet av finansiell och operativ verksamhet samt viss
bransch- och/eller marknadsspecifik kunskap. Valberedningen har gjort beddmningen att den
nuvarande styrelsesammansattningen ar valbalanserad eftersom den representerar viktiga finansiella,
operativa, detaljhandels- och e-handelserfarenheter saval som erfarenhet av e-marknadsplatser och
digitala investeringar som kommer att hjélpa bolagets framtida strategiska inriktning. Den
sammantagna blandningen av personer i CDON Groups styrelse kommer att gynna styrelsens fortsatta
planer for CDON Group.

Efter att ha utvdrderat marknaden och genomfort flera intervjuer med styrelsens ordférande samt
darefter haft samtal med enskilda styrelseledaméter sa har valberedningen identifierat och nominerat



tva personer som bada kommer att tillfora investeringserfarenhet, kunskap om e-handel och e-
marknadsplatser och finansiell disciplin fran snabb-utvecklande teknikbolag, och deras profiler
kommer att komplettera den nuvarande styrelsen. Bade Lorenzo Grabau och Daniel Mytnik har for
avsikt att delta i arbetet i styrelsens utskott for att kunna vara helt engagerade i den framtida
strategiska utvecklingen av CDON Group.

Lorenzo Grabau har nyligen utsetts till verkstallande direktor for Investment AB Kinnevik, som ar
CDON Groups storsta aktiedgare. Lorenzo Grabau berdknas tilltrada rollen som verkstéllande direktor
for Investment AB Kinnevik den 1 maj 2014, vilket kommer att ske innan det foreslagna valet av
Lorenzo som ny styrelseledamot i CDON Group har &gt rum. Lorenzo Grabau har varit
styrelseledamot i Investment AB Kinnevik, Millicom International Cellular S.A. och Zalando AG,
samt styrelseledamot med delat ordférandeskap i CTC Media, sedan 2013. Han har varit
styrelseledamot i Modern Times Group MTG AB och SoftKinetic BV sedan 2011. Lorenzo var
partner och managing director pa Goldman Sachs International i London fram till 2011. Han borjade
arbeta pad Goldman Sachs Investment Banking-division 1994 och har under sina 17 ar pa bolaget
innehaft ett antal ledningspositioner inom konsument- och handels-, samt media- och onlineomraden,
samt inom verksamheten Financial Sponsors. Lorenzo borjade sin investment banking-karridar 1990 da
han borjade pa Merrill Lynch, dér han jobbade i fem ar pa London- och New York-avdelningarna for
foretagsforvarv och samgaenden.

Daniel Mytnik var partner pa Palamon Capital Partners i London fram till 2013. Under hans sju ar pa
Palamon identifierade och ledde Daniel ett betydande antal investeringar i snabbvaxande
serviceinriktade verksamheter primart i de nordiska landerna och Storbritannien. Innan han boérjade pa
Palamon Capital Partners var Daniel under fyra ars tid verksam som managing director pa
investmentbanken Altium Capital, och innan det arbetade han i fem ar pa Morgan Stanleys Private
Equity- och Investment Banking-avdelning i London.

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsesammansattningen fortsatt har starka individuella
meriter samt relevant kunskap och erfarenhet inom strategiskt viktiga omraden for CDON Group.
Dessa omraden inkluderar, men &r inte begransade till, operativ styrning av noterade och onoterade
bolag inom en rad branscher som &ar knutna till CDON Groups karnverksamhet, inkluderande e-
handel, detaljhandel, media, logistik och lagerhantering. Tillsammans har styrelsens ledamoter
erkanda erfarenheter fran arbete inom e-handelssektorn, erfarenhet och kunskap om “start-ups", men
aven vad avser riskkapital- och private equity-investeringar pa en rad olika digitala plattformar. De
enskilda styrelseledaméterna har kunskap och erfarenhet fran arbete inom CDON Groups
huvudmarknader de nordiska landerna, Tyskland och Storbritannien, samt viktig operativ erfarenhet
fran viktiga marknader t.ex. USA. Inom ramen for arbetet har valberedningen évervagt och diskuterat
vikten av mangfald inom styrelsen nar det galler kon, alder, nationalitet samt professionell erfarenhet
och kunskapsomraden. Enligt valberedningens bedomning ar den féreslagna sammanséttningen av
styrelsen andamalsenlig i detta avseende, eftersom den har en bredd nar det galler ledamdternas
nationalitet och bakgrund samt bestar av man och kvinnor med relevanta fardigheter och kunskaper
som matchar bolagets framtida inriktning.

Slutligen bor det noteras att varje styrelseledamots oberoende utvdrderas l6pande i samband med
valberedningens arbete med att bereda dessa forslag. Valberedningen har funnit att den féreslagna
sammanséttningen av styrelsen uppfyller relevanta krav vad galler oberoende.

Information om féreslagna styrelseledamoter

Information om de foreslagna styrelseledaméterna samt valberedningens bedémning av varje ledamots
oberoende finns pa CDON Groups webbplats, www.cdongroup.com.

April 2014
CDON GROUP AB (PUBL)
VALBEREDNINGEN
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2. Information om foreslagna styrelseledamoter

Lars-Johan Jarnheimer, styrelseordférande
Fodd: 1960
Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre
aktiedgare.

Innehav, inklusive eventuellt narstaende fysisk person i CDON Group: 35.000 aktier

Uppdrag i utskott: Ledamot i ersattningsutskottet.

Lars-Johan har varit styrelseledamot i CDON Group sedan augusti 2010. Han &r fér nérvarande
styrelseordfdrande i Eniro AB och Arvid Nordquist Handels AB samt styrelseledamot i SAS AB,
INGKA Holding B.V. (moderbolaget for Ikea-koncernen), Egmont International Holding A/S och
forbundsstyrelseordférande i BRIS — Barnens Ratt i Samhallet. Lars-Johan har tj&nstgjort som VD
och Koncernchef for Tele2 AB fran 1999 till 2008 och har tidigare haft ett antal positioner bland
annat pa IKEA , Hennes & Mauritz och Comviq AB. Lars-Johan var styrelseledamot i Modern
Times Group MTG AB 1997-2008 och i Millicom International Cellular S.A. 2001-2007. Lars-
Johan har en civilekonomexamen fran Véxjé och Lunds universitet.

Mia Brunell Livfors, styrelseledamot

Fodd: 1965

Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Beroende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets stérre aktieagare.
Innehav, inklusive eventuellt narstdende fysisk person i CDON Group: 8.257 aktier
Uppdrag i utskott: Ordférande i ersattningsutskottet.

Mia har varit styrelseledamot i CDON Group sedan augusti 2010. Hon har varit VD och
koncernchef for Investment AB Kinnevik sedan 2006 (men kommer att sluta som VD den 30 april
2014) och tjanstgjorde dessforinnan som finanschef for MTG mellan 2001 och 2006 och i olika
ledningspositioner mellan 1992 och 2001. Mia har varit styrelseordférande i Metro International
S.A. sedan 2008, styrelseledamot sedan 2006, och &r ocksa styrelseledamot i Tele2 AB sedan
2006, Millicom International Cellular S.A. och Modern Times Group MTG AB sedan 2007 samt
BillerudKorsnés AB sedan 2012 (styrelseledamot i Korsnds AB 2006-2012). Mia har studerat
foretagsekonomi vid Stockholms universitet.

Mengmeng Du, styrelseledamot

Fodd: 1980

Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre aktieagare.
Innehav, inklusive eventuellt narstaende fysisk person i CDON Group: 450 aktier

Uppdrag i utskott: Ledamot i ersattningsutskottet.

Mengmeng har varit styrelseledamot i CDON Group sedan september 2010. Hon &r verksam sedan
augusti 2011 som Director Global Marketing Operations pa Spotify. Vidare har Mengmeng varit
styrelseledamot i Skanska Byggvaror AB sedan juni 2012. Mellan augusti 2010 och juli 2011
arbetade Mengmeng som projektledare p& Alumni, en konsultbyrd inom executive search och
ledarférsorjning. Hon ingick i ledningsgruppen pa Stardoll, vérldens stérsta mode- och
spelcommunity for flickor, som produktutvecklingschef fran 2009, och arbetade dessforinnan med
projektledning och produktutveckling pa foretaget. Innan hon bérjade pa Stardoll 2008, arbetade
Mengmeng fran 2005 som managementkonsult p& Bain & Company i Sverige. Hon har en
civilekonomexamen fran Handelshégskolan i Stockholm, samt en civilingenjérsexamen i
datateknik fran Kungliga Tekniska hogskolan i Stockholm.



Lars Nilsson, styrelseledamot

Fodd: 1956

Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i férhéllande till bolaget, bolagsledningen och bolagets stérre aktieagare.
Innehav, inklusive eventuellt narstaende fysisk person i CDON Group: 38.000 aktier

Uppdrag i utskott: Ordférande i revisionsutskottet.

Lars har varit styrelseledamot i CDON Group sedan september 2010. Han har varit finansdirektdr
pé Tele2 sedan 2007, &r tillika vice VD sedan 2010. Lars har tidigare arbetat som vice VD och
finansdirektor for Axfood AB, en av Skandinaviens storsta livsmedelsdetaljister; finansdirektdr for
Fritidsresegruppen; VD och koncernchef fér Aros Fondkommission och finansdirektér for ABB
Financial Services. Lars har en civilekonomexamen fran Linképings universitet.

Patrick Andersen, styrelseledamot

Fodd: 1962

Nationalitet: Dansk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhéllande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre aktieagare.
Innehav, inklusive eventuellt narstaende fysisk person i CDON Group: 45.000 aktier

Uppdrag i utskott: Ledamot i revisionsutskottet.

Patrick har varit styrelseledamot i CDON Group sedan maj 2013. Han tjanstgor for nérvarande
som President for affarsomradet Americas (Nordamerika och Latinamerika) pa Carlson Wagonlit
Travel, dar han har arbetat sedan 2008 och haft atskilliga ledande befattningar fram tills han
erhallit den nuvarande tjansten. Dessférinnan var Patrick konsult och dgare av PNA Consulting
och hade innan det ett antal uppdrag inom ledningen pd DHL dar han arbetade i 6ver 20 ar. Patrick
har studerat ledarskap vid London Business School.

David Kelly, styrelseledamot

Fodd: 1963

Nationalitet: Brittisk och irlandsk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre aktieagare.
Innehav, inklusive eventuellt narstaende fysisk person i CDON Group: 0 aktier.

Uppdrag i utskott: Ledamot i revisionsutskottet.

David har varit styrelseledamot i CDON Group sedan maj 2013. David var dessforinnan radgivare
at CDON Groups styrelse under juni 2012 — april 2013. F6r narvarande ar han styrelseordférande i
Carloan4u och &ven styrelseledamot i Holiday Extras, MBA & Company, LoveHomeSwap.com,
Pure360 och Simply Business. David var tidigare verksam i bolagsledningen och som
verkstéllande direktor for Rackspace Cloud Hosting samt har haft ett flertal uppdrag pa eBay,
Amazon.com och Lastminute.com. David ar dessutom en av grundarna av Mydeco. David har en
PhD i Business Strategy och en MBA i marknadsféring fran City University Business School samt
en BA i datorvetenskap fran Leicester University.



Lorenzo Grabau, foreslagen ny styrelseledamot

Fodd: 1965

Nationalitet: Italiensk medborgare

Oberoende: Beroende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre aktieagare.
Innehav, inklusive eventuellt narstéende fysisk person i CDON Group: 0 aktier

Lorenzo Grabau foreslas som ny styrelseledamot i CDON Group AB vid arsstamman i maj 2014.
Lorenzo Grabau har varit styrelseledamot i Investment AB Kinnevik (publ), Millicom International
Cellular S.A. och Zalando AG, samt styrelseledamot delande ordférandeskapet i CTC Media, sedan
2013. Han har varit styrelseledamot i Modern Times Group MTG AB (publ) och SoftKinetic BV
sedan 2011. Den 7 april 2014 offentliggjorde Investment AB Kinnevik (publ) att bolaget utsett
Lorenzo som verkstallande direktor for Investment AB Kinnevik (publ) frdn och med den 1 maj
2014. Lorenzo var partner och managing director pa Goldman Sachs International i London fram till
2011. Han bérjade arbeta pd Goldman Sachs Investment Banking-division 1994 och har under sina
17 &r pa bolaget innehaft ett antal ledningspositioner inom konsument- och handels-, samt media-
och onlineomraden, samt inom verksamheten Financial Sponsors. Lorenzo borjade sin investment
banking-karriar 1990 da han borjade pa Merrill Lynch, dar han jobbade i fem &r pa London- och
New York-avdelningarna for foretagsforvarv och samgéenden. Lorenzo har examen fran Universita
degli Studi di Roma, La Sapenzia i Italien.

Daniel Mytnik, foreslagen ny styrelseledamot

Fodd: 1971

Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre aktiedgare.
Innehav, inklusive eventuellt narstaende fysisk person i CDON Group: 0 aktier

Daniel foreslas som ny styrelseledamot i CDON Group AB vid arsstimman i maj 2014. Daniel
Mytnik var partner pa Palamon Capital Partners i London fram till 2013. Under hans 7 &r pa
Palamon identifierade och ledde Daniel ett betydande antal investeringar i snabbvéxande
serviceinriktade verksamheter primdrt i de nordiska landerna och Storbritannien. Innan han borjade
pa Palamon Capital Partners var Daniel under fyra ars tid verksam som managing director pa
investmentbanken Altium Capital, och innan det arbetade han i fem ar pa Morgan Stanleys Private
Equity- och Investment Banking-avdelning i London. Daniel har en BA i Philosophy, Politics &
Economics och en M.Phil. i Economics fran Oxford University.




3. Styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen

Styrelsen far harmed avge foljande yttrande i enlighet med 19 kap. 22 § aktiebolagslagen. Styrelsens
motivering till att bemyndigandet om éterkdp av egna C-aktier dr forenligt med bestimmelserna i 17
kap. 3 § andra och tredje stycket aktiebolagslagen &r foljande.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgér av bolagsordningen och avgivna arsredovisningar. Den
verksamhet som bedrivs i bolaget medfor inte risker utdver vad som forekommer eller kan antas
forekomma 1 branschen eller de risker som i allmidnhet &r forenade med bedrivande av
néringsverksamhet.

Moderbolagets och koncernens ekonomiska stillning

Moderbolagets och koncernens ekonomiska situation per den 31 december 2013 framgér av
arsredovisningen for rikenskapsaret 2013. Det framgér ocksé av arsredovisningen vilka principer som
tillampats for vardering av tillgdngar, avsittningar och skulder.

Fritt eget kapital i moderbolaget respektive koncernens balanserade vinstmedel uppgick per den 31
december 2013 till 514,1 miljoner kronor respektive 487,3 miljoner kronor.

Per den 31 december 2013 uppgick koncernens soliditet till 39,2 procent. Det foreslagna
bemyndigandet om aterkop av samtliga utestdende C-aktier begrinsar alltsa inte bolagets mojligheter
att genomfora pagaende, och vidare genomfora vardeskapande, investeringar.

Bolagets ekonomiska stillning ger inte upphov till annan beddmning 4n att bolaget kan fortsitta sin
verksamhet samt att bolaget kan forvéntas fullgora sina forpliktelser pa kort och ldng sikt.

Aterkopsforslagets forsvarlighet

Med hénvisning till ovanstdende och vad som i Gvrigt kommit till styrelsens kdnnedom &r styrelsens
bedomning att moderbolagets och koncernens ekonomiska stillning medfor att forslaget om
bemyndigande for styrelsen att besluta om &terkdp av egna C-aktier for att sdkerstélla leverans av
stamaktier i enlighet med det foreslagna incitamentsprogrammet ar forsvarligt enligt 17 kap. 3 § andra
och tredje stycket aktiebolagslagen, dvs. med hédnvisning till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stdller pd storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital samt
moderbolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i ovrigt.

Malmo i april 2014
CDON GROUP AB (PUBL)
STYRELSEN
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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om

huruvida drsstammans riktlinjer om ersattningar till ledande befattnings-
havare har foljts

Till &rsstdmman i CDON Group AB (publ.)

Org nr 566035-6940

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktéren fér CDON Group AB (publ.) under &r 2013 har féljt de riktlinjer for ersétt-
ningar till ledande befattningshavare som faststéllts pa &rsstdmman den 8 maj 2012 respektive &rsstdmman den 14 maj 2013,

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna f6ljs och fér den interna kontroll som styrelsen och
verkstéllande direktéren beddmer &r nddvandig for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

VArt ansvar &r att 1dmna ett yttrande, grundat pa vér granskning, till &rsstdmman om huruvida riktlinjerna har foljts. Vi har utfort
granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av erséttningar till ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag.

Denna rekommendation kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen for att uppné rimlig sékerhet att
Arsstdmmans riktlinjer i allt vasentligt foljts.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av ersattningsfragor for ledande befattningshavare, de nya
beslut om erséttningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under rékenskapsaret till de ledande befattnings-
havarna. Revisorn véljer vilka Atgérder som ska genomféras, bland annat genom att beddma risken for att riktlinjerna inte i allt vé-
sentligt féljts. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevant for riklinjernas efterlev-

nad i syfte att utforma granskningsatgérder som &r &ndamélsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att géra ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktéren f6r CDON Group AB (publ.) under 2013 foljt de riktlinjer for erséttningar till
ledande befattningshavare som faststélldes p arsstimman den 8 maj 2012 respektive rsstémman den 13 maj 2013.

Stockholm den 7/? 2014

KPMG AB

CronpieWallguist
% grad revisor



5. Utvardering av CDON Groups ersattningar till verkstallande direktdren och andra
medlemmar i ledningsgruppen (Redovisning enligt Svensk kod for bolagsstyrning, 9.1 och
10.3)

Inledning

Ledamoter i styrelsens, i CDON Group, ersattningsutskott ar styrelseledaméterna Mia Brunell Livfors,
Lars-Johan Jarnheimer och Mengmeng Du. Ordférande i utskottet & Mia Brunell Livfors.

Ersattningsutskottet har i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning foljt och utvarderat pagaende,
och under aret avslutade, program for rorlig ersattning till den verkstallande direktéren och andra
personer i bolagets ledning (”Befattningshavarna”) tillampningen av de riktlinjer for ersattning till
Befattningshavarna som stdmman beslutat om samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i CDON Group. Nedan féljer styrelsens redovisning av resultatet av den utvérdering
som ersattningsutskottet har gjort.

Allméant om ersattning till Befattningshavarna

Ersattning till Befattningshavare ska utgéras av fast och rorlig kontantlén, mojlighet att delta i
langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram, sedvanliga formaner samt pension. Dessa komponenter
ska skapa en valbalanserad ersattning som bade kortsiktigt och langsiktigt reflekterar den individuella
prestationen och ansvaret samt CDON Groups prestation i sin helhet.

Rorlig ersattning

Befattningshavarna kan, utéver fast 16n, dven erhalla rorlig 16n och ersattning. Den rorliga 16nen
uppgar normalt till maximalt 75 procent av den fasta arslonen. Rorlig 16n och erséttning ska baseras pa
Befattningshavarnas prestation i forhallande till faststallda mal. Ytterligare information om den
kontantbaserade rorliga ersattningen finns i arsredovisningen for 2013.

For Befattningshavarna och andra nyckelpersoner i CDON Group finns langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram. Incitamentsprogrammen ar prestationsbaserade och kréver att deltagaren dger
aktier och ar anstalld i CDON Group. Information om incitamentsprogrammen sasom deltagande,
antal utgivna och utestaende instrument m.m. finns i arsredovisningen for 2013.

Utvardering av program for rorlig ersattning

Ersattningsutskottet har under aret foljt och utvarderat utvecklingen av programmen for rorlig
ersattning och programmens forvantade utfall har rapporterats till styrelsen och dar diskuterats.
Ersattningsutskottet foljer ocksa omfattningen pa Befattningshavarnas deltagande i de langsiktiga
programmen. Erséttningsutskottets utvérdering av programmen for rorlig ersattning har visat att:

*  Programmen ligger vil i linje med aktiedgarnas intressen.
*  Programmen &r viktiga for att attrahera, motivera och behélla Befattningshavarna.

» Langsiktiga incitamentsprogram éven fortsattningsvis ska vara aktie- och prestationsbaserade
och krdva en egen investering i CDON Groups aktier av deltagarna.

Utvardering av riktlinjerna for ersattning till Befattningshavarna samt géallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer

Utvarderingen har resulterat i slutsatsen att de riktlinjer for erséttning till Befattningshavarna som
stamman har beslutat om har tillampats pa ersattningar till Befattningshavarna under aret och att inga
avvikelser har gjorts.



Bolagets externa revisor har avgivit ett yttrande till styrelsen om att CDON Group har foljt de
riktlinjer for 16n och annan erséttning Befattningshavarna som faststallts av stimman.

Styrelsens beddmning dr att ersattningen for Befattningshavarna ger en bra balans mellan att motivera
Befattningshavarna och att ge konkurrenskraftig ersattning pa ett satt som ligger val i linje med
aktiedgarnas intressen.

Malmo i april 2014
CDON GROUP AB (PUBL)
STYRELSEN



6. Bolagsordningen i foreslagen lydelse

Bolagsordning, CDON Group AB, org. nr. 556035-6940

Antagen vid arsstimman den 13 maj 2014

§1
Bolagets firma &r CDON Group AB. Bolaget &r publikt (publ).
§2
Styrelsen har sitt séte i Stockholm.
83
Bolagets verksamhet ska i forsta hand ha till syfte att bereda vinst at aktiedgarna.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att bedriva postorderhandel och detaljhandel pa internet
med film, musik, spel, bocker, konfektion, livsmedel, hdlsa, skonhet, leksaker, barnvagnar och andra
barntillbehdr, heminredning, mode, byggvaror, verktyg, bildelar och hemelektronik samt att bedriva
marknadsforing, dga aktier och andra andelar och andelsbevis och andra liknande vardepapper som ett
led i rorelsen, &ga och forvalta fast och 16s egendom samt bedriva dérmed forenlig verksamhet.

Bolaget har ratt att stalla borgen eller annan sakerhet for forbindelser ingangna av annat foretag inom
samma koncern.

84
Bolagets aktiekapital ska utgdra lagst 100.000.000 kronor och hdgst 400.000.000 kronor.
Antal aktier ska vara lagst 50.000.000 stycken och hdgst 200.000.000 stycken.

Aktier kan utges i tva aktieslag, stamaktier och C-aktier. Stamaktier kan utges till ett antal av hogst
200 000 000 och C-aktier till ett antal av hogst 200 000 000.

Aktie av serie C berdttigar inte till vinstutdelning. Vid bolagets uppldsning beréttigar aktie av serie C
till lika del i bolagets tillgangar som 6vriga aktier, dock inte med hégre belopp an vad som motsvarar
aktiens kvotvarde uppraknat per dag for utskiftning med en réantefaktor om STIBOR 1M med tillagg

av 1 procentenhet réaknat fran dagen for betalning av teckningslikviden. STIBOR 1M faststalls forsta
bankdagen i varje kalendermanad.

Beslutar bolaget att emittera nya stamaktier och C-aktier, mot annan betalning &n apportegendom, ska
&gare av stamaktier och C-aktier &ga fOretradesrétt att teckna nya aktier av samma aktieslag i
forhallande till det antal aktier innehavaren forut ager (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas
med primér foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om
inte sdlunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsidiar foretradesratt, ska aktierna
fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut dger och i den man detta inte kan
ske, genom lottning.



Beslutar bolaget att emittera endast stamaktier eller C-aktier mot annan betalning &n apportegendom,
ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar av stamaktier eller C-aktier, dga foretradesrétt att
teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut &ger.

Vad som ovan foreskrivs om aktiedgares foretradesratt ska aga motsvarande tillampning vid emission
av teckningsoptioner och konvertibler och ska inte innebéra nagon inskrankning i majligheten att fatta
beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i
forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Dérvid ska gamla aktier av
visst aktieslag medfora ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad som nu sagts ska inte innebéra
nagon inskrankning i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig andring av
bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimiaktiekapitalet, kan pa begéran av &gare av C-
aktier eller efter beslut av bolagets styrelse eller bolagsstdimma, ske genom inlésen av C-aktier.
Begéaran fran aktieagare ska framstallas skriftligt till bolagets styrelse och styrelsen ska behandla
fragan skyndsamt. Nar minskningsbeslut fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet
avsittas till reservfonden om harfor erforderliga medel finns tillgangliga.

Inlésenbeloppet per C-aktie ska vara aktiens kvotvarde uppraknat per dag for inlosen med en
rantefaktor om STIBOR 1M med tillagg av 1 procentenhet raknat fran dag for betalning av
teckningslikvid. STIBOR 1M faststalls forsta gangen pa dag for betalning av teckningslikviden.

Agare av aktie som anmalts for inlosen ska vara skyldig att omedelbart efter erhdllande av
underrattelse om inlésenbeslutet motta l6sen for aktien eller, dar Bolagsverkets eller rattens tillstand
till minskningen erfordras, efter erhallande av underréttelse att lagakraftvunna beslut registrerats.
C-aktie som innehas av bolaget ska pa beslut av styrelsen kunna omvandlas till stamaktie. Styrelsen

ska darefter genast anméla omvandling for registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen ar verkstélld
nér registrering skett och omvandlingen antecknats i avstdmningsregistret.

85
Styrelsen ska besta av lagst tre och hogst nio ledamoter.
86

Bolaget ska ha hogst tre revisorer med hogst tre revisorssuppleanter. Revisorns uppdrag galler till
slutet av den arsstamma som halls under det fjarde rakenskapsaret efter revisorsvalet.

87

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Vid tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse skett annonseras i Svenska
Dagbladet.

88

Aktieagare som vill delta i forhandlingarna pa bolagsstamman skall dels vara upptagen som aktieagare
i sadan utskrift av hela aktieboken, avseende forhallandena fem vardagar fore stimman, dels gora
anmalan till bolaget senast kl. 13.00 den dag som anges i kallelsen till stimman. Sistnamnda dag far



inte vara séndag, annan allméan helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte
infalla tidigare an femte vardagen foére stimman.

Bitrade at aktiedgare far medforas vid bolagsstamma endast om aktiedgaren anmalt bitrade enligt
foregaende stycke.

§9
Den aktieagare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar inford i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister enligt 4 kap lagen (1998:1479) om kontofdring av finansiella instrument eller den

som dr antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap 18 § forsta stycket 6-8 namnda lag skall antas vara
behoriga att utfora de rattigheter som foljer av 4 kap 39 § aktiebolagslagen (2005:551).

§10

Bolagets rakenskapsar skall omfatta kalenderar.






