Qliro Group

Delarsrapport for perioden 1 januari till 30 september 2020

UPPDELNING SLUTFORS

TREDJE KVARTALET
e Nettoomsattningen uppgick till 460,7 (540,8) miljoner kronor
- CDON okade de externa handlarnas foérsdljning med 100 procent. Nettoomsattning 6kade med 82
procent for CDON Marketplace (tjansteintakter) och minskade med 42 procent for CDON Retail
(forséljning av egna varor).
- Nellys omsattning i Norden minskade med 3 procent, men var oférandrad i lokala valutor i Norden. |
linje med bolagets fokus pa Norden minskade omséattningen utanfér regionen.
e Rorelseresultatet fore avskrivningar forbattrades till 14,0 (-0,8) miljoner kronor
— CDON:s rorelseresultatet fore avskrivningar ékade till 7,6 (3,6) miljoner kronor
- Nellys rorelseresultat fére avskrivningar uppgick till 1,8 (9,3) miljoner kronor paverkat av
omstruktureringskostnader om 5,4 miljoner kronor
e Rorelseresultatet forbattrades till 0,2 (-13,9) miljoner kronor
e Resultatet efter skatt forbattrades till -1,9 (-13,9) miljoner kronor respektive 126,4 (-13,0) miljoner kronor
inklusive avvecklad verksamhet
e Resultatet per aktie efter skatt inklusive avvecklad verksamhet férbattrades till 0,83 (-0,09) kronor
e Qliro AB delades ut och noterades pa Nasdaq Stockholm den 2:a oktober och CDON planeras att delas ut
och noteras pa First North i november
e Den 6:e november byter Qliro Group namn till Nelly Group och Kristina Lukes tilltrader som VD

FORSTA NIOMANADERNA

e Nettoomsattningen uppgick till 1 535,8 (1 742,1) miljoner kronor
e Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar uppgick till -15,6 (-5,9) miljoner kronor
e Rorelseresultatet uppgick till -64,7 (-49,2) miljoner kronor

e Resultatet efter skatt uppgick till -79,5 (-59,8) miljoner kronor respektive 3,3 (-56,9) miljoner kronor
inklusive avvecklad verksamhet
e Resultatet per aktie efter skatt inklusive avvecklad verksamhet uppgick till 0,02 (-0,38) miljoner kronor

e Likvida medel uppgick till 222,0 (313,9) miljoner kronor vid periodens slut

2020 2019
Miljoner kronor Juli-sep Juli-sep
Nettoomsattning 460,7 540,8 1535,8 1742,1
Bruttoresultat 133,8 118,0 375,4 388,9
Bruttomarginal 29,0% 21,8% 24,4% 22,3%
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 14,0 -0,8 -15,6 -5,9
Rérelsemarginal fore av- och nedskrivningar, procent 3,0% -0,2% -1,0% -0,3%
Rorelseresultat 0,2 -13,9 -64,7 -49,2
Rérelsemarginal 0,0% -2,6% -4,2% -2,8%

| denna rapport redovisas Qliro AB som avvecklad verksamhet. Verksamheten redovisas inklusive effekterna av IFRS 16.
Jamforelsetal anger motsvarande period foregdende ar om inget annat anges.
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UPPDELNING SLUTFORS

Under kvartalet har vi tagit flera steg mot malet att dela upp koncernen i tre sjalvstandiga bérsbolag. Qliro AB
ar nu noterat pa Nasdaq Stockholm och vi avser att dela ut CDON samt notera bolaget pa First North i
november. Nar sa har skett ar uppdelningen av Qliro Group slutférd. Verksamheten i Qliro Group utgérs da av
Nelly och koncernen byter namn till Nelly Group den 6:e november.

Vara aktiedgare var tidigare deldgare i ett konglomerat med begransade synergier men blir istallet delagare i
tre fokuserade borsbolag.

CDON utvecklades starkt under kvartalet

CDON okade forsaljningen fran externa handlare med 100 procent for tredje kvartalet och med 102 procent for
de foérsta nio manaderna. Detta drevs av snabb digitalisering av handeln och framgangsrik positionering av
marknadsplatsen som en betydande forsaljningskanal for e-handlare. CDON Marketplace ar bolagets
kdrnverksamhet och segmentets nettoomsattning vaxte med 82 procent. CDON Marketplace snabba tillvaxt
innebar att 80 procent av CDON:s totala bruttoresultat generades av tjdnsterelaterade intakter fran de 1 385
handlare som betalar for att vara en del av marknadsplatsen.

CDON har en skalbar affirsmodell med starkt kassafléde. Bolaget har overtraffat forvantningarna och ar val
skickat for att utvecklas framgangsrikt utanfor Qliro Group. Givet att stdmman den 26 oktober beslutar att dela
ut CDON till Qliro Groups aktiedgare forvantas bolaget noteras pa First North i borjan av november.

Fokus pa Nelly och namnbyte till Nelly Group

Nellys omsattning i Norden minskade med 3 procent men var oférandrad i lokala valutor i Norden. Nelly 6kade
bruttomarginalen genom hojd effektivitet, fokus pa Norden och lagre returgrad. Lageromsattningshastigheten
Okade vilket begransade rorelsekapitalbehovet. Bolaget fortsatter att effektivisera sin organisation och samlar
sitt kontor och logistik i Boras.

Qliro AB ar utdelat och snart dr dven CDON ett sjalvstandigt borsbolag. Jag tackar for fortroendet att leda
koncernen under uppdelningen och ser framemot att fortsatta arbetet som styrelsemedlem i Nelly Group med
Kristina Lukes som VD.

Mathias Pedersen
VD och koncernchef
Stockholm, 21 oktober 2020

Qliro Group AB



Delarsrapport Q3 2020

CDON:S EXTERNA HANDLARES FORSALINING VAXTE MED 100 PROCENT

2020 2019 2020 2019

Miljoner kronor Juli-sep Juli- sep Jan-sep Jan-sep
CDON Marketplace

Bruttoférsaljningsvarde, externa handlare! 426,1 213,1 100% 1155,7 571,9 102%

Nettoomsattning 46,9 25,8 82% 123,6 70,1 76%

Bruttoresultat 44,7 24,9 80% 117,6 67,4 75%
CDON Retail

Bruttoforsaljningsvarde?! 107,5 186,1 -42% 412,0 620,1 -34%

Nettoomsattning 107,5 186,1 -42% 412,0 620,1 -34%

Bruttoresultat 11,3 17,3 -35% 40,1 60,2 -33%
Totalt bruttoférsaljningsvarde? 533,6 399,1 34% 1567,7 1192,0 32%
Nettoomsattning 154,5 211,9 -27% 535,5 690,1 -22%
Bruttoresultat 56,0 42,1 33% 157,7 127,4 24%
Bruttomarginal, procent 36,3% 19,9% 16,4 p.e 29,5% 185% 11,0% p.e
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 7,6 3,6 110% 9,5 -4,7
Rérelsemarginal fére av- och nedskrivningar, procent 4,9% 1,7% 3,2p.e. 1,8% -0,7% 2,5% p.e
Rorelseresultat 0,9 -0,7 -18,6 -18,4
Rérelsemarginal, procent 0,6% -0,3% 0,9 p.e. -3,5% -2,7% -0,8 p.e
Investeringar -5,3 -6,4 -17% -16,5 -20,9 -21%
Ingaende lagervarde 40,9 107,3 -62% 103,7 176,7 -41%
Utgaende lagervarde 26,3 86,5 -70% 26,3 86,5 -70%
Antal aktiva kunder, senaste tolv manaderna, tusental 2141 1747 23% 2141 1747 23%
Antal besok, tusental 28 255 20071 41% 81337 62 813 29%
Antal order, tusental 863 638 35% 2 457 1945 26%
Genomsnittlig kundkorg, kronor 607 612 -1% 627 602 4%

1Bruttofdérsaljningsvarde avser den totala forséljningen av varor och tjanster exklusive returer och moms.

CDON &r den ledande nordiska marknadsplatsen

CDON fortsatter att starka positionen som den ledande nordiska marknadsplatsen. Konsumenter vander sig till
CDON for att jamfora och handla pa en gemensam sajt med miljontals produkter, konkurrenskraftiga priser,
enkla betalningar och snabba leveranser. Handlare ansluter sig till CDOON Marketplace for att na nya kunder och
Oka forsaljningen genom CDON:s tjansteutbud och teknologi. Detta kompletteras av CDON Retail som driver
forsaljning av egna varor i kategorier dar det finns luckor i de externa handlarnas sortiment.

CDON:s vision ar att forenkla digital handel for nordiska e-handlare och konsumenter. Detta uppnas genom
investeringar i teknologi och automation. Genom att attrahera fler handlare blir fler produkter tillgangliga for
konsumenter till battre villkor. Detta lockar fler besokare som skapar en positiv spiral som driver fortsatt
tillvaxt. Antalet produkter och handlare har 6kat snabbt under de senaste aren och i slutet av kvartalet anviande
1 385 handlare CDON:s tjanster for att 6ka sin férsaljning.

CDON:s tillvaxt drivs av digitalisering av handel

Under kvartalet 6kade CDON antalet ordrar med 35 procent, kunder med 23 procent och besék med 41
procent. Detta drivs av en snabb digitalisering och framgangsrik positionering av CDON. Det totala
bruttoforsaljningsvardet 6kade med 34 procent till 533,6 (399,1) miljoner kronor och det totala
bruttoresultatet med 33 procent till 56,0 (42,1) miljoner kronor.

CDON har tva affarsomraden, kdarnomradet CDON Marketplace (externa handlare) samt det kompletterande
CDON Retail (férsaljning av egna varor). CDON Retail 4r en handlare pa CDON Marketplace.

CDON Marketplace 6kade de externa handlarnas férsaljning med 100%

CDON Marketplace ar bolagets karnverksamhet och strategiska fokusomrade. Detta segment vaxer mycket
snabbt och stod for 80 procent av bolagets totala bruttoresultat. Det innebar att 80 procent av CDON:s
bruttoresultat generades av tjdnsterelaterade intakter fran handlare som betalade for att vara en del av
marknadsplatsen.
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CDON driver tillvdaxten i CDON Marketplace genom att nya handlare ansluts, befintliga handlare vaxer och nya
tjdnster lanseras till handlare. De externa handlarna 6kade forsaljningen med 100 procent. Detta bidrog till att
segmentets nettoomsattning 6kade med 82 procent till 46,9 miljoner kronor och bruttoresultatet med 80
procent till 44,7 miljoner kronor.

CDON Retail dr en handlare pa CDON Marketplace
CDON Retails strategi ar att salja varor i kategorier som externa handlare inte erbjuder, framst inom traditionell
media. CDON Retail agerar som en av handlarna pa CDON Marketplace.

CDON Retail erbjod tidigare ett brett sortiment av egna produkter, men har under de senaste aren stallt om for
att inte konkurrera med externa handlare. Till exempel har CDON:s erbjudande av hemelektronik byggts upp av
specialiserade externa handlare och som en konsekvens har CDON Retail fasat ut sin egen férséljning av
hemelektronik. Denna omstallning bidrog till att segmentets nettoomséattning minskade med 42 procent till
107,5 (186,1) miljoner kronor. Segmentets bruttoresultat och uppgick till 11,3 (17,3) miljoner kronor.

Lagre lagernivaer 6kade skalbarheten och minskade risken
CDON:s rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 6kade till 7,6 (3,6) miljoner kronor. Bolaget har driftsatt nya
funktioner i den tekniska plattformen vilket 6kade avskrivningarna.

Som en féljd av omstallning mot en tjdnstebaserad intaktsmodell var lagernivaerna 70 procent lagre i slutet av
kvartalet jamfort med aret innan. Detta sankte verksamhetens lagerrisk och 6kade skalbarheten i
affarsmodellen.

Utveckling av erbjudandet

CDON lanserar kontinuerligt nya tjanster till handlare for att driva forsaljning samt forbattra marknadsplatsen.
Under kvartalet lanserades en ny hemsida som kommer att gora det lattare for konsumenter att hitta
handlarnas 6ver atta miljoner produkter. Samtidigt kommer datadrivna insikter att ge handlarna nya verktyg
att driva forsaljning.

Under kvartalet fornyades ocksa CDON Connect som ar handlarnas verktyg for att driva forsaljning pa CDON.
CDON Connect innehaller flera smarta funktioner genom vilka handlarna kan félja férsaljningen i realtid, géra
prisjamforelser, optimera produktsidor, locka trafik, ta ut forsaljningsrapporter och mycket mer for att
darigenom kunna fatta mer datadrivna beslut. Handlarna kan aven enkelt ladda upp produkter manuellt med
en drag & drop-funktion, via APler eller via integrationer av andra IT-system.

CDON soker standigt nya vagar for vardeskapande merforsaljning. Ett exempel ar det nya samarbetet med
mySafety Forsakringar som ger kunder mojlighet att teckna forsakring vid kop av mobiltelefoner genom CDON.

Qliro Group AB
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NELLY OKADE BRUTTOMARGINALEN

2020 2019

Miljoner kronor Juli-sep Juli- sep
Nettoomsattning 300,3 329,9 -9% 999,0 1056,5 -5%

varav Norden 287,8 296,0 -3% 948,9 944,8 0%

varav utanfér Norden 12,5 33,9 -63% 50,1 111,7 -55%
Kostnad salda varor -161,9 -173,9 -7% -556,4 -541,2 3%
Produktresultat 138,4 156,0 -11% 442,5 515,3 -14%
Produktmarginal (%) 46,1% 47,3% -1,2 p.e. 44,3% 48,8% -4,5 p.e.
Direkta forsaljningskostnader -68,0 -80,4 -15% -230,7 -253,7 -9%
Direkta forsdljningskostnader (%) -22,6% -24,4% 1,7 p.e. -23,1% -24,0% 0,9 p.e.
Bruttoresultat 70,5 75,6 -7% 211,8 261,7 -19%
Bruttomarginal (%) 23,5% 22,9% 0,5p.e. 21,2% 24,8% -3,6 p.e.
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar 1,8 9,3 7,2 38,2
Rérelsemarginal fore av- och nedskrivningar (%) 0,6% 2,8% -2,2 p.e. 0,7% 3,6% -2,9p.e.
Rorelseresultat -5,3 0,7 -13,6 11,5
Rérelsemarginal (%) -1,8% 0,2% -2,0 p.e. -1,4% 1,1% -2,4p.e.
Investeringar (CAPEX) -1,4 -1,8 -25% -3,8 -11,1 -66%
Ingdende lagervarde 169,9 254,0 -33% 245,9 241,6 2%
Utgaende lagervarde 211,6 308,1 -31% 211,6 308,1 -31%
Antal aktiva kunder (tusental) 1214 1317 -8% 1214 1317 -8%
Antal besok (tusental) 25763 25284 2% 86513 86 276 0%
Antal order (tusental) 554 624 -11% 1949 2136 -9%
Genomsnittlig kundkorg (kr) 752 772 -3% 713 745 -4%
Andel forsaljning egna varumarken 41% 40% 1 41% 43% -2
Returgrad (senaste tolv manaderna) 36% 38% -2 36% 38% -2

Nelly ar ett av Nordens starkaste varumarken inom mode for unga kvinnor

Nelly erbjuder mode till unga kvinnor genom Nelly.com. Nelly ar ett av de mest kdnda modevarumarkena pa
natet bland kvinnor i aldern 18 till 29 i Norden. Bolaget har en direct-to-consumer strategi med ett starkt eget
varumarke i kombination med digital forsaljning direkt till sin malgrupp. Kérnan ar det egna varumarket som
kompletteras med en valkomponerad portfélj av externa varumarken.

Nellys forsaljning i Norden ofdrdndrad i lokala valutor

Nellys omsattning i Norden minskade med 3 procent jamfort med foregdende ar. | lokala valutor var
omsattningen i Norden oféréandrad. Sedan i bérjan av aret fokuserar Nelly pa Norden och i linje med detta
minskade omsattningen utanfor regionen.

Nelly 6kade bruttomarginalen och lageromsattningshastigheten

Nelly 6kade bruttomarginalen genom hojd effektivitet, fokus pa Norden och lagre returgrad. Bolagets
kostnadsfokus har bidragit till att de direkta férsaljningskostnaderna minskade med 15 procent och att
bruttomarginalen 6kade till 23,5 (22,9) procent.

Nelly har framgangsrikt 6kat lageromsattningshastigheten genom en effektivare process for inkop och
forsaljning samt atgarder for att hantera lagernivaerna. Lagret minskade med 31 procent jamfort med aret
innan, vilket begrdansade behovet av rorelsekapital.

Nelly fortsitter att effektivisera sin organisation

Nelly fortsatte att effektivisera sin organisation och flyttade cirka femton Stockholmsbaserade tjanster inom
sélj- och marknadsforing till huvudkontoret i Boras samt minskade den existerande organisationen i Boras med
ungefar lika manga tjanster. Omorganisationen paverkade rorelseresultatet negativt med 5,4 miljoner kronor
under kvartalet. Som tidigare meddelats ska Nelly flytta sitt lager fran Falkenberg till Boras under 2021.

Qliro Group AB
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VIKTIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER TREDJE KVARTALET

Den 14 juli kommunicerades att Qliro Group tog bort de finansiella malen och tidigare guidning for 2020 for
dotterbolagen.

Den 26 augusti kommunicerades att Qliro Group hade genomfort en riktad nyemission av 29 954 951
stamaktier till en teckningskurs om 7 kronor per aktie vilket tillférde bolaget 210 miljoner kronor fore
transaktionskostnader. Nettolikviden avsags framst att anvdndas for att starka kapitalbasen i Qliro AB men
ocksa for att finansiera uppdelningen av koncernen och starka det egna kapitalet i moderbolaget. Mandatum
Life, ett helagt dotterbolag inom Sampo Group tecknade sig for aktier motsvarande 9,8 procent av det totala
antalet utestaende aktier i Qliro Group efter nyemissionen. Samma dag kallade styrelsen till en extra
bolagsstamma for beslut om utdelning av aktierna i Qliro AB till Qliro Groups aktiedgare.

Den 18 september meddelades att Finansinspektionen godkant Rite Ventures forvarv av 36 021 945 aktier i
Qliro Group fran Kinnevik. Rite Ventures blev ddrmed Qliro Groups storsta dgare med 25,1 procent av aktierna.

Den 25 september kallade Qliro Groups styrelse till en extra bolagsstdmma den 26 oktober for att fatta beslut
om utdelning av samtliga aktier i CDON AB till Qliro Groups aktiedgare. Férutsatt att stdmman fattar beslut om
utdelningen vantas CDON:s aktier tas upp till handel pa Nasdaq First North Growth Market under november.

Den 28 september beslutade en extra stimma att dela ut aktierna i Qliro AB till Qliro Groups aktiedgare.
Dessutom utsag stamman Mathias Pedersen och Josephine Salenstedst till nya styrelseledamaoter i Qliro Group.
Andreas Bernstrom och Jessica Pedroni Thorell Iamnade sina styrelseuppdrag i Qliro Group efter Kinneviks
forsaljning av aktierna till Rite Ventures.

Den 2 oktober togs Qliro AB:s aktier upp till handel pa Nasdaq Stockholm.

Den 20 oktober meddelades att Kristina Lukes blir ny VD den 6 november och John Afzelius ny finanschef den 1
april 2021. Kristina och John har for narvarande motsvarande roller pa dotterbolaget Nelly. Som tidigare
meddelats lamnar Mathias Pedersen rollen som VD i och med att uppdelningen av Qliro Group slutfors. David
Granath kvarstar i rollen som finanschef fram till och med mars. Det meddelades ocksa att Qliro Group planerar
att byta namn till Nelly Group den 6 november.

KONCERNEN

For kvartalet minskade nettoomsattningen med 14,8 procent till 460,7 (540,8) miljoner kronor, varav 256,7
(279,9) miljoner kronor i Sverige, 191,4 (227,1) miljoner kronor i 6vriga Norden och 12,5 (33,9) miljoner kronor
i resten av varlden. For niomanadersperioden minskade omsattningen med 11,8 procent till 1 535,8 (1 742,1)
miljoner kronor, varav 824,1 (896,0) miljoner kronor i Sverige, 661,6 (734,4) miljoner kronor i 6vriga Norden
och 50,1 (111,7) miljoner kronor i resten av vérlden. Valutakursforandringar bidrog negativt med 2,8 procent
for kvartalet och med 2,1 procent for niomanadersperioden.

Bruttomarginalen 6kade med 7,1 procentenheter till 29,0 (21,8) procent i kvartalet och till 24,4 (22,3) procent i
niomanadersperioden. Bruttomarginalen 6kade i bade CDON och Nelly.

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar uppgick till 14,0 (-0,8) miljoner kronor for kvartalet och -15,6
(-5,9) miljoner kronor fér niomanadersperioden.

Utdelningen av aktierna i Qliro AB hade en positiv paverkan om 12 miljoner kronor pa resultatet for koncernens
centrala verksamhet genom att kostnader som tidigare redovisats inom den centrala verksamheten nu har
flyttats till avvecklad verksamhet. Resultatet uppgick till 4,6 (-13,8) miljoner kronor for kvartalet och -32,5
(-42,1) miljoner for niomanadersperioden. De lopande koncerngemensamma driftskostnaderna (exklusive
projekt) uppgick vid periodens slut till cirka 30 miljoner kronor i arstakt.

Rorelseresultatet uppgick till 0,2 (-13,9) miljoner kronor for kvartalet och till -64,7 (-49,2) miljoner kronor for
niomanadersperioden.
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Finansnettot uppgick till 0,4 (-0,4) miljoner kronor for kvartalet och till -1,1 (-12,1) miljoner kronor f6r
niomanadersperioden. Resultatet fore skatt uppgick till 0,6 (-14,4) miljoner kronor for kvartalet och till -65,8
(-61,2) miljoner kronor fér niomanadersperioden. Redovisad skattekostnad uppgick till -2,5 (0,4) miljoner
kronor for kvartalet och till -13,7 (1,4) miljoner kronor fér niomanadersperioden.

Resultatet efter skatt uppgick till -1,9 (-13,9) miljoner kronor for kvartalet och till -79,5 (-59,8) miljoner kronor
for niomanadersperioden.

Resultatet efter skatt inklusive avvecklad verksamhet uppgick till 126,4 (-13,0) miljoner kronor for kvartalet och
till 3,3 (-56,9) miljoner kronor fér niomanadersperioden. Resultatet efter skatt per aktie inklusive avvecklad
verksamhet uppgick till 0,70 (-0,09) kronor for kvartalet och till 0,02 (-0,38) kronor fér niomanadersperioden.

Kassaflode och finansiell stéllning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore rorelsekapitalforandringar uppgick till 0,4 (1,2) miljoner
kronor for kvartalet och till -33,2 (-6,0) miljoner kronor fér niomanadersperioden. CDON och Nelly minskade
lagret under kvartalet.

Kassaflodet fran rorelsen, efter foérdndringar i rorelsekapital, for koncernen uppgick till -17,7 (-42,9) miljoner
kronor for kvartalet och till -133,6 (-128,9) miljoner kronor fér niomanadersperioden. Investeringarna i
anlaggningstillgangar uppgick till -6,6 (-8,2) miljoner kronor for kvartalet och till -20,3 (-32,0) miljoner kronor
for niomanadersperioden. Investeringarna skedde framst i teknikplattformar i CDON.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -2,1 (-21,9) miljoner kronor for kvartalet och till 62,8
(-371,5) miljoner kronor for niomanadersperioden. Under niomanadersperioden upptogs lan om 75 miljoner
kronor som aterbetalades i tredje kvartalet. | augusti genomfordes en riktad nyemission om 210 miljoner
kronor fore transaktionskostnader och i september investerades 125 miljoner i Qliro AB genom ett ovillkorat
aktieagartillskott.

Likvida medel i koncernen uppgick till 222,0 (313,9) miljoner kronor och nettokassan till 221,0 (118,9) miljoner
kronor vid kvartalets utgang.

Totala tillgangar uppgick till 829,3 (3 506,1) miljoner kronor och det egna kapitalet till 338,2 (943,2) miljoner
kronor vid kvartalets utgang.

Avvecklad verksamhet
Qliro Group delade ut Qliro AB till Qliro Groups aktiedgare under det tredje kvartalet 2020. Detta bolag
redovisas under avvecklad verksamhet i koncernen.

Qliro AB noterades pa Nasdag Stockholm med forsta handelsdag den 2 oktober. Resultat efter skatt for
avvecklad verksamhet uppgick till 128,3 (1,0) miljoner kronor i kvartalet och 82,8 (3,0) miljoner kronor i
niomanadersperioden. Kvartalets post bestod av resultatet efter skatt i Qliro AB om -8,6 miljoner kronor samt
ett positivt resultat av utdelningen inklusive transaktionskostnader av Qliro AB om 136,9 miljoner kronor i
kvartalet. Det positiva resultatbidraget kom fran det faktum att Qliro AB i 6ppningshandeln under forsta
handelsdagen varderades till 755 miljoner kronor vilket 6versteg det bokforda vardet pa nettotillgangarna
hanforliga till Qliro AB som tidigare uppgick till 601 miljoner kronor i koncernen, fér mer information se not 3.

CDON redovisas annu inte som tillgdng som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter enligt IFRS 5
eftersom beslut om utdelning av aktier i CDON AB tidigast kan fattas av stimma den 26 oktober.

Moderbolaget

Moderbolaget Qliro Group AB omsatte 0,7 (1,4) miljoner kronor fér kvartalet och 2,5 (6,4) miljoner kronor for
niomanadersperioden. Resultat fran andelar i dotterbolag uppgick till -27,4 miljoner kronor i tredje kvartalet
och bestod primart av transaktionskostnader relaterade till utdelningen av Qliro AB.

Resultatet fore skatt uppgick till -27,1 (-12,3) miljoner kronor fér kvartalet och till 10,0 (-42,3) miljoner kronor
for niomanadersperioden. Moderbolagets likvida medel uppgick till 55,7 (15,1) miljoner kronor vid kvartalets
utgang.

Qliro Group AB
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Nyemissionen den 26 augusti 6kade antalet aktier och roster med 29 954 951 samt aktiekapitalet med

29 954 951 kronor. Per den 30 september hade Qliro Group 184 949 730 utstallda aktier varav

179 729 730 stamaktier och 5 220 000 C-aktier. Aktiekapitalet var 184 949 730 kronor. C-aktierna dgs av Qliro
Group och far inte féretrdadas vid bolagsstamman.

Covid-19 pandemins paverkan
Qliro Groups verksamhet har paverkats pa flera satt av den pagaende Covid-19 pandemin. Framtida effekter av
Covid-19 ar svarforutsagbara vilket har 6kat osdkerheten i framtida utsikter.

Nellys marknadsforutsattningar har paverkats av Covid-19, bland annat genom lag efterfragan pa vissa
produktkategorier. Bolaget har vidtagit kostnadsbesparande atgarder inklusive korttidsarbete, vilket inneburit
vissa subventioner fran staten. CDON erbjuder ett stort antal produkter delvis till en malgrupp som 6kat sin
digitala handel som en effekt av Covid-19. Detta har bidragit till att antalet kunder och besdkare pa CDON har
okat under kvartalet och niomanadersperioden.

Konsoliderad situation upphort
Det tidigare dotterbolaget Qliro AB (kreditmarknadsbolag under Fi:s tillsyn) har delats ut till aktiedgarna vilket
innebar att Qliro Group inte langre omfattas av sa kallad konsoliderad situation.

Redovisnings- och varderingsprinciper
Denna delarsrapport har upprattats enligt IFRS med samma redovisningsprinciper och berdkningsgrunder som
den senaste arsredovisningen och med tillampning av IAS 34 Delarsrapportering.

Risker och osakerhetsfaktorer

Ett antal faktorer paverkar eller kan, direkt eller indirekt, paverka verksamheten i Qliro Group. Dessa faktorer
kan delas in i bransch- och marknadsrelaterade risker, verksamhetsrelaterade risker, finansiella risker samt
legala risker. Bransch- och marknadsrelaterade risker innefattar marknadsutvecklingen for e-handel,
sdsongsvariationer, risker relaterade till modetrender samt konjunkturlaget och konsumenternas képkraft.
Verksamhetsrelaterade risker innefattar bland annat stérningar eller brister i IT- och styrsystem,
leverantorsrelationer samt varulager och distribution. Finansiella risker innefattar valutarisk, kreditrisk,
ranterisk och likviditetsrisk. Legala risker innefattar lagstiftning, reglering och regelefterlevnad, tvister samt
immateriella rattigheter. Risker och osadkerhetsfaktorer beskrivs mer utforligt i arsredovisningen fér 2019 under
forvaltningsberattelsen och i not 21.

CDON Alandia

| likhet med andra bolag i branschen har CDON tidigare distribuerat till kunder i Finland fran Aland. Som
tidigare kommunicerats har finska myndigheter i flera ar bedrivit en utredning avseende misstankar om
skattebrott i CDON:s dotterbolag CDON Alandia Ab. Sedan tidigare har &tal vickts i Alands tingsratt i Finland
mot tre personer som varit medlemmar i CDON Alandia Ab:s styrelse under aren 2008—2013 samt mot tva
tidigare anstallda inom koncernen. Alands tingsratt forkastade samtliga &tal och avkunnade en friande dom den
25 februari 2020. Den 30 april 2020 6verklagade finska &klagare delar av Alands tingsratts dom till Abo hovrétt.
Overklagandet avser dock endast fyra (av tidigare fem) dtalade personer och dven den pastadda
garningsperioden har begransats av aklagarna. Om de atalade skulle démas i en eventuell rattegang i hovratten
(som avses hallas varen 2021) kan de bli skyldiga att betala skadestand till finska myndigheter. De atalade kan, i
det fall de adéms att betala skadestand, under vissa forutsattningar komma att vanda sig mot Qliro Group,
CDON eller CDON Alandia med ansprak pa ersattning. Nagra sadana krav har inte framférts och Qliro Group har
inte heller gjort avsattningar for sadana krav. Mot bakgrund av den féreslagna utdelningen av aktierna i CDON
har CDON Alandia, CDON och Qliro Group ingatt ett avtal som reglerar parternas inbérdes ansvar om nagon av
dem, genom lagakraftvunnen dom alaggs att erldgga skadestand till de dtalade personerna. Enligt detta avtal
ska eventuellt skadestand i allt vasentligt baras av CDON.

Transaktioner med nérstaende
Transaktioner med narstaende &r i nulaget av samma karaktar som beskrivs i arsredovisningen fér 2019.

Finansiell kalender 2021

Qliro Groups bokslutskommuniké 2020 presenteras den 4 februari.
Kvartalsrapport for det forsta kvartalet presenteras den 21 april.
Arsstamma Qliro Group 2021 halls i Stockholm den 12 maj.

Qliro Group AB
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Valberedning

| enlighet med ordningen for valberedningen (som godkants vid Qliro Groups arsstimma 2018) har en
foretradare for den storsta aktiedgaren Rite Ventures sammankallat en valberedning for att forbereda forslag
infor Qliro Groups arsstamma 2021. Aktiedgare som dnskar lamna férslag avseende ledaméter till Qliro Groups
styrelse kan inkomma med skriftliga forslag till Qliro Group AB, attn: Company Secretary, Box 195 25, 104 32
Stockholm, Sverige.

Mathias Pedersen, Verkstallande direktor
Stockholm, 21 oktober 2020

Qliro Group AB (publ)

Styrelsens sate: Stockholm
Organisationsnummer: 556035-6940
Postadress: Box 195 25, 104 32 Stockholm
Besoksadress: Sveavagen 151, 113 46 Stockholm

Telefonkonferens

Analytiker, investerare och media bjuds till ett konferenssamtal idag klockan 10. Fér att delta, vanligen ring:
Sverige 08 5033 6546

UK +44 330 336 9401

USA +929 477 0630

PIN-koden for att delta 709667

Presentationsmaterialet och webcast publiceras pa www.glirogroup.com.

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Niclas Lilja, Investor Relations

0736511363

ir@qlirogroup.com

Om Qliro Group
Qliro Group driver modevarumarket Nelly.com och den ledande nordiska marknadsplatsen CDON. | slutet av

september delades Qliro AB ut till Qliro Groups aktiedgare. Planen ar att dela ut CDON AB till Qliro Groups
aktiedgare. Darefter ska Qliro Group byta namn till Nelly Group fér att spegla den nya verksamheten. Qliro
Groups aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm i mid capsegmentet med kortnamnet “QLRO”.

Denna information dr sddan information som Qliro Group AB dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen Idmnades, genom ovanstdende kontaktpersoners férsorg, for
offentliggérande den 21 oktober 2020 klockan 8.

Qliro Group AB
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Granskningsrapport
Till styrelsen i Qliro Group AB (publ)
Org. nr 556035-6940

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten)
for Qliro Group AB (publ) per den 30 september 2020 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum.
Det ar styrelsen och verkstdllande direktdéren som har ansvaret for att upprdtta och presentera denna
delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna
delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell del&rsinformation utférd av foretagets valda revisor. En dversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra Oversiktliga granskningsatgarder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas
vid en oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sidkerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa
en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning
att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 20 oktober 2020

KPMG AB

Marten Asplund
Auktoriserad revisor

Qliro Group AB
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Koncernens resultatrakning 2020 2019 2020 2019
Miljoner kronor Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep
Nettoomsattning 460,7 540,8 1535,8 1742,1
Kostnad fér salda varor -326,9 -422,8 -1160,4 -1353,3
Bruttoresultat 133,8 118,0 375,4 388,9
Forséljnings-och administrationskostnader -134,2 -131,3 -443,1 -435,6
Ovriga rérelseintédkter och -kostnader, netto 0,6 -0,6 3,1 -2,5
Rorelseresultat 0,2 -13,9 -64,7 -49,2
Finansnetto 0,4 0,4 -1,1 -12,1
Resultat fore skatt 0,6 -14,4 -65,8 -61,2
Skatt -2,5 0,4 -13,7 1,4
Resultat efter skatt for kvarvarande verksamhet -1,9 -13,9 -79,5 -59,8
Resultat efter skatt for avvecklad verksamhet 128,3 1,0 82,8 3,0
Resultat efter skatt for kvarvarande och avvecklad verksamhet 126,4 -13,0 3,3 -56,9
Hdnférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 126,4 -13,0 3,3 -56,9
Innehav utan bestammande inflytande - - - -
Periodensresultat 126,4 -13,0 3,3 -56,9
Resultat per aktie for kvarvarande verksamhet fore och efter utspadning, kronor -0,01 -0,09 -0,52 -0,40
Resultat per aktie (inklusive avvecklad verksamhet) fére och efter utspadning, kronor 0,83 -0,09 0,02 -0,38
Koncernens totalresultat 2020 2019 2020 2019
Miljoner kronor Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep

Poster som har dterférts eller kan Gterféras till periodens resultat:

Periodens omrédkningsdifferenser 0,1 0,1 -2,3 2,8

Summa totalresultat for perioden 126,6 -12,8 1,0 -54,1

Summa totalresultat hinférligt till:

Moderbolagets dgare 126,6 -12,8 1,0 -54,1
Innehav utan bestammande inflytande - - - -
Summa totalresultat for perioden 126,6 -12,8 1,0 54,1
Utestaende aktier vid periodens slut, miljoner 179,7 149,8 179,7 149,8
Utestaende aktier vid periodens slut efter utspadning, miljoner 179,7 149,8 179,7 149,8
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, miljoner 151,7 149,8 153,7 149,8
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 151,7 149,8 153,7 149,8

Qliro Group AB
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Rapport over finansiell stallning

Miljoner kronor
Anléggningstillgangar

Goodwill 64,6 65,1 64,4
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 80,2 264,0 269,6
Summaimmateriella anldggningstillgangar 144,8 329,0 333,9
Materiella anlaggningstillgangar 6,1 26,9 28,1
Leasingtillgdngar 49,8 86,2 81,4
Uppskjuten skattefordran 83,9 118,3 111,0
Summa anldggningstillgangar 284,5 560,5 554,5

Omsittningstillgangar

Varulager 237,9 394,7 349,6
Utlaningtill allmanheten - 1813,6 2070,4
Kortfristiga rantebarande placeringar - 250,1 255,0
Kortfristiga ej rantebarande fordringar 84,9 173,4 226,8
Likvida medel 222,0 313,9 553,9
Summa omséttningstillgangar 544,8 2945,7 3455,6
Summa tillgangar 829,3 3506,1 4010,0
Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 338,2 943,2 888,5
Summa eget kapital 338,2 943,2 888,5

Langfristiga skulder
Ej rdntebdrande

Ovriga avsattningar 5,9 1,0 0,7
Rdntebdrande

Lanefacilitet - 254,7 292,4
Obligationslan - 100,0 100,0
Leasingskulder 27,8 59,1 53,6
Summa langfristiga skulder 33,7 414,9 446,6

Kortfristiga skulder

Rdntebdrande

Kreditfacilitet - 19,2 -
Inlaning fran allménheten - 1522,6 1819,1
Leasingskulder 23,0 28,8 29,1
Ej rintebdrande

Kortfristiga ej rantebarande skulder 434,5 577,5 826,7
Summa kortfristiga skulder 457,4 2148,1 2674,9
Summa eget kapital och skulder 829,3 3506,1 4010,0

Redovisat vdarde anses utgora en rimlig uppskattning av verkligt varde for samtliga finansiella tillgangar och finansiella skulder

Rapport 6ver forandringar i eget kapital 2020 2019

Miljoner kronor Jan-sep Jan-sep

Ingdende balans 888,5 994,5 994,5
Periodens totalresultat 1,0 -54,1 -108,7
Effekter av langsiktigt incitamentsprogram 0,7 2,8 2,7
Nyemission 203,4 - -
Utdelningtill aktiedgare -755,5 - -
Utgdende balans 338,2 943,2 888,5

Qliro Group AB
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Rapport over kassafloden 2020 2019 2020

Miljoner kronor Jul-sep Jul-sep Jan-sep

Kassaflode I6pande verksamheten fére forandringar i rérelsekapitalet 0,4 1,2 -33,2 -6,0
Forandringarirorelsekapitalet -18,1 -44,0 -100,4 -122,9
Kassaflode fran rorelsen -17,7 -42,9 -133,6 -128,9
Investeringarianlaggningstillgangar -6,6 -8,2 -20,3 -32,0
Kassaflode till/fran investeringsverksamheten -6,6 -8,2 -20,3 -32,0
Nyemission® 203,4 - 203,4 -
Aktieagartillskott, nettoforandring? -125,0 -15,0 -125,0 -95,0
Internt 1an, nettoférandring - - - 0,1
Inlésen av/Emitterat obligationslan - - - -256,0
Amortering avleasingskuld -5,5 -6,9 -15,6 -20,5
Utnyttjad kreditfacilitet? -75,0 - = -
Kassaflode till/fran finansieringsverksamheten -2,1 -21,9 62,8 -371,5
Periodens férandring av likvida medel fran kvarvarande verksamhet -26,5 -72,9 91,1 -532,4

Kassafléde fran avvecklad verksamhet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -110,0 21,6 -242,6 28,8
Kassafléde fran investeringsverksamheten -16,3 -20,1 -55,8 -70,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 123,0 115,0 119,0 194,9
Periodens forandring av likvida medel fran avvecklad verksamhet 3,3 116,4 -179,3 153,4
Periodens forandring av likvida medel -29,7 43,5 -270,4 -379,0
Likvida medel vid periodens bérjan 312,6 270,4 553,9 691,8
Omrékningsdifferens likvida medel 0,0 0,0 -0,6 1,1
Avgar kassa fran avvecklad verksamhet -60,9 - -60,9 -
Likvida medel vid periodens slut 222,0 313,9 222,0 313,9

! laugusti genomférdes en riktad nyemission om 210 miljoner kronor fére transaktionskostnader

? Investering om 125 miljoner kronor i Qliro AB genom ovillkorat aktiedgartillskott

3 Aterbetalning av Nordea facilitet om 75 miljoner kronor

Nettoomsattning per segment 2020 2019 2019

Miljoner kronor Jan-sep Q4 Jan-sep

CDON 154,5 196,8 184,2 381,0 535,5 421,6 211,9 217,7 260,6 478,3 690,1 1111,7
Nelly 300,3 393,4 305,3 698,6 999,0 399,4 329,9 424,3 302,4 726,6 1056,5 1456,0
Koncernens centrala verksamheter och justeringar 5,9 -1,9 -2,7 -4,6 1,3 0,8 -1,0 -1,3 -2,3 -3,6 -4,5 -3,7
Koncernen totalt 460,7 588,2 486,8 1075,1 1535,8 821,8 540,8 640,7 560,7 1201,3 1742,1 2564,0
Rorelseresultat per segment 2019

Miljoner kronor Jan-sep

CDON 0,9 4,2 -15,2 -19,5 -18,6 17,2 0,7 7,4 -10,3 -17,7 -18,4 -1,3
Nelly -5,3 18,8 27,1 -8,3 -13,6 -16,6 0,7 23,0 -12,2 10,8 11,5 5,2
Koncernens centrala verksamheter och justeringar 4,6 -21,7 -15,4 -37,1 -32,5 -14,4 -13,9 -14,8 -13,5 -28,4 -42,2 -56,6
Koncernen totalt 0,2 7,1 -57,8 -64,8 -64,7 -13,8 -13,9 0,7 -36,0 -35,3 -49,2 -63,0
Varulager per segment 2020 2020

Miljoner kronor 30-Sep 30-Jun

CDON 26,3 40,9 61,6 103,7 86,5 107,3 131,8

Nelly 211,6 169,9 283,4 245,9 308,1 254,0 287,1

Totalt e-handel 237,9 210,8 345,1 349,6 394,7 361,3 418,9

Qliro Group AB



Delarsrapport Q3 2020

Moderbolagets resultatrakning 2020 2019 2019
Miljoner kronor Jan-sep Jan-sep Jan-dec
Nettoomsattning 0,7 1,4 2,5 6,4 7,4
Bruttoresultat 0,7 1,4 2,5 6,4 7,4
Administrationskostnader -1,6 -13,9 -33,0 -41,4 -56,4
Rorelseresultat -0,9 -12,4 -30,5 -35,0 -49,0
Resultat fran andelari dotterbolag" 27,4 - 41,6

Finansnetto 1,2 0,1 -1,0 -7,3 -7,7
Resultat efter finansiella poster -27,1 -12,3 10,0 -42,3 -56,7
Erhallna koncernbidrag - - - - 0,0
Lamnade koncernbidrag - - - - -10,0
Resultat fore skatt -27,1 -12,3 10,0 -42,3 -66,6
Skatt -12,5 2,7 -12,5 9,0 -15,0
Periodens resultat -39,6 -9,8 -2,5 -33,2 -81,6
Rapport 6ver totalresultat for moderbolaget

Miljoner kronor

Periodensresultat -39,6 9,8 -2,5 -33,2 -81,6
Ovrigt totalresultat - - - - -
Summa totalresultat for perioden -39,6 9,8 -2,5 -33,2 -81,6

*Resultat fran andelar i dotterbolag bestar primart av en utdelning frin CDON, nedskrivning av bokfért virde pé aktier i CDON och
transaktionskostnader relaterade till utdelningav Qliro AB.

Moderbolagets balan

Miljoner kronor
Anlaggningstillgangar

Inventarier 0,2 0,4 0,4
Andelarikoncernforetag 478,6 1025,9 1068,9
Uppskjuten skattefordran 82,2 109,6 94,7
Summa anléggningstillgangar 560,9 1136,0 1163,9

Omsattningstillgangar

Kortfristiga ej rantebarande fordringar 4,5 12,1 3,6
Fordringar pa koncernforetag 0,6 5,7 5,8
Summa kortfristiga fordringar 5,1 17,8 9,4
Kassa och bank 55,7 15,1 8,3
Summa likvida medel 55,7 15,1 8,3
Summa omsittningstillgangar 60,8 32,9 17,7
Summatillgangar 621,7 1168,8 1181,5
Eget kapital

Bundet eget kapital 185,8 155,8 155,8
Fritt eget kapital 416,2 1001,6 953,2
Summa eget kapital 602,0 1157,4 1109,0

Avsattningar
Ovriga avsattningar 0,5 1,0 0,7
Summa avsattningar 0,5 1,0 0,7

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande lan, koncernforetag - - 50,2
Skulder till koncernforetag - 1,0 10,9
Ej rantebdrande skulder 19,2 9,3 10,7
Summa kortfristiga skulder 19,2 10,3 71,9
Summa skulder 19,8 11,4 72,5
Summa eget kapital och skulder 621,7 1168,8 1181,5

Qliro Group AB
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Nyckeltal 2020 2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2019 2019
Q3 Q2 Ql Jan-jun Jan-Sep Q4 Q3 Q2 Ql Jan-jun Jan-sep Helar
CDON
Antal aktiva kunder, tusental 2141 1988 1827 1988 2141 1771 1747 1744 1761 1744 1747 1771
Antal besok, tusental 28255 29375 23346 53082 81337 33381 20071 20167 22574 42742 62813 96194
Antal order, tusental 863 883 711 1594 2457 1127 638 620 687 1307 1945 3072
Genomsnittlig kundkorg, kr 607 639 635 637 627 671 612 632 566 597 602 627
Nelly
Antal aktiva kunder, tusental 1214 1244 1278 1244 1214 1298 1317 1327 1351 1327 1317 1298
Antal besok, tusental 25763 33307 27442 60749 86513 32137 25284 32686 28307 60993 86276 118414
Antal order, tusental 554 788 607 1395 1949 810 624 865 647 1512 2136 2946
Genomsnittlig kundkorg, k' 752 686 714 698 713 712 772 752 711 735 745 736
Koncernen
Nettokassa, Mkr 2210 -172,5 -67,4 -172,5 -221,0 -312,9 -118,9 -211,3 -204,2 -211,3 -118,9 -312,9
Resultat per aktie fore och efter utspédning, kr’ -0,01 -0,29 -0,51 -0,80 -0,52 -0,36 -0,09 0,00 -0,30 -0,29 -0,38 -0,74
Eget kapital per aktie, kr’ 1,88 5,11 5,43 511 1,88 5,93 6,30 6,38 6,37 6,38 6,30 5,93

Nyckeltalen &r justerade for att mojliggora historiska jamférelser for kvarvarande verksamheter

* Berakningsmetod baseras pa orderingang

2 Resultat per aktie fore och efter utspadning for perioden jul-sep 2020 samt jan-sep 2020 har beriknats pa genomsnittligt utestidende antal aktier for perioderna. Under perioden jul-sep 2020 uppgick vigt
genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadningtill 151 728 363 och for perioden jan-sep 2020 uppgick vagt genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning till 153 710 466.

®Baserat pa aktuellt antal stamaktier, som for september 2020 uppgar till 179 729 730.

DEFINITIONER
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-)
Resultat per aktie

Eget kapital per aktie
Antal aktiva kunder
Antal besok
Genomsnittlig kundkorg

Réntebarande skulder minus réantebarande kort- och langfristiga tillgdngar och likvida medel

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesgare for perioden dividerat med det genomsnittliga
antalet aktier for perioden

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antal aktier vid periodens utgang
Antalet kunder som har handlat minst en gang under det senaste 12 manaderna

Antal besok brutto i koncernens internetbutiker

(Internetforsaljning + portointakter) / antal inkomna order

Qliro Group AB
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Vissa nyckeltal i denna rapport definieras inte enligt allmant accepterade redovisningsprinciper (GAAP),
exempelvis IFRS. Dessa, sa kallade alternativa nyckeltal betraktas som anvandbara for investerare da de ligger
till grund for bedémning av den operativa utvecklingen tillsammans med jamférbara GAAP-nyckeltal.
Alternativa nyckeltal bér inte betraktas isolerat fran, eller som ersattning for, finansiell information som
presenteras i enlighet med god redovisningssed. Alternativa nyckeltal behéver inte vara jamférbara med
likartade bendmnda matt som rapporterats av andra foretag.

Roérelseresultat fére av- och nedskrivningar hinférliga till investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgangar.

Jul-sep 2020 Centrala

verksam-
Miljoner kronor heter’
Rérelseresultat 0,9 5,3 4,6 0,2
Avskrivningar & nedskrivningar 6,7 7,1 0,0 13,9
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 7,6 1,8 4,7 14,0
Jul-sep 2019 Centrala

verksam-
Miljoner Kronor heter’
Rérelseresultat 0,7 0,7 -13,9 -13,9
Avskrivningar & nedskrivningar 4,3 8,6 0,1 13,1
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 3,6 9,3 -13,8 -0,8
Jan-sep 2020 Centrala

verksam-
Miljoner kronor heter!
Rérelseresultat -18,6 -13,6 -32,5 -64,7
Avskrivningar & nedskrivningar 28,1 20,8 0,1 49,1
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 9,5 7,2 32,3 -15,6
Jan-sep 2019 Centrala

verksam-
Miljoner Kronor heter’
Rérelseresultat -18,4 11,5 -42,2 -49,2
Avskrivningar & nedskrivningar 13,8 26,7 2,8 43,3
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar -4,7 38,2 -39,4 -5,9

" Inkluderar koncernmissiga justeringar

Nettokassa 2019

Miljoner kronor 30-sep

Leasingtillgdngar -49,8 54,3 55,2 60,2 64,7 70,4 99,4
Kassa -222,0 -248,5 -169,4 -313,7 -138,7 2117 -204,5
Leasingskulder 50,8 55,2 56,0 61,0 65,3 70,8 99,7
Kreditfacilitet - 75,0 101,1 - 19,2

Nettokassa -221,0 -172,5 67,4 312,9 -118,9 211,2 -204,2
Not 1

Upplysningar i enlighet med IAS 34,16A finns pa sid 8.
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Koncernenen &r indelad i tva segment, Nelly som erbjuder mode pa natet och CDON som ar den ledande

nordiska lokala marknadsplatsen pa natet.

Koncernens segment verkar huvudsakligen i Norden. Nettoomsattning redovisas nedan per geografiskt omrade
da landerna har olika affarsméssiga forutsattningar. Den geografiska uppdelningen Sverige, 6vriga Norden och

resten av varlden speglar var i koncernen intdkter genereras.

Nettoomsattning i CDON och Nelly bestar i huvudsak av férsaljning pa natet. Forsaljningen redovisas i de lander
dar forséljningen gjorts, det vill sdga i det land dar mottagande konsument befinner sig.

Forsiljning per geografiskt omrade

Jul-sep 2020 Centrala R
verksam- totalt
Miljoner kronor heter'
Sverige 100,5 150,3 5,9 256,7
Ovriga Norden 54,0 137,5 - 191,4
Norden 154,5 287,8 5,9 448,2
Resten av virlden? - 12,5 - 12,5
Total 154,5 300,3 5,9 460,7
Jul-sep 2019 Centrala Koncernen
verksam- NI
Miljoner kronor heter’
Sverige 126,7 154,1 -1,0 279,9
Ovriga Norden 85,2 141,9 - 2271
Norden 211,9 296,0 -1,0 506,9
Resten avvirlden? - 33,9 - 33,9
Total 211,9 329,9 -1,0 540,8
Jan-sep 2020 Centrala Koncernen
verksam- totalt
Miljoner kronor heter!
Sverige 330,5 492,3 1,3 824,1
Ovriga Norden 205,0 456,6 - 661,6
Norden 535,5 948,9 1,3 1485,7
Resten av virlden? - 50,1 - 50,1
Total 535,5 999,0 1,3 1535,8
Jan-sep 2019 Centrala Koncernen
verksam-
Miljoner kronor heter! totalt
Sverige 406,1 494,5 -4,5 896,0
Ovriga Norden 284,0 450,4 - 734,4
Norden 690,1 944,8 -4,5 1630,4
Resten av virlden? - 111,7 - 111,7
Total 690,1 1 056,5 -4,5 1742,1

1 . . . .
Inkluderar koncernméssiga justeringar

Avser framst forsaljning i Tyskland och Holland

Qliro Group AB
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Not 3

Extra bolagsstdmma den 28 september 2020 beslutade om utdelning av aktierna i det heldagda dotterbolaget
Qliro AB till aktiedagarna i Qliro Group. Aktierna i Qliro AB 6verfordes till Euroclear den 30 september, for vidare
distribution till nya aktiedgare, for att darefter noteras pa Nasdaq Stockholm med forsta dag for handel den 2
oktober 2020.

Nedanstdende tabell visar utdelad verksamhet hanforlig till tidigare helagt dotterbolag Qliro AB.

Avvecklad verksamhet

Koncernen 2020 2019 2020 2019
Miljoner kronor Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep
Intdkter 105,0 83,8 305,4 246,2
Kostnader -114,5 -82,4 -369,3 -242,0
Resultat fore skatt -9,5 1,5 -63,9 4,2
Skatt 0,9 -0,5 12,5 -1,1
Resultat efter skatt men fore realisationsresultat vid utdelning avden avvecklade

verksamheten -8,6 1,0 -51,4 3,0
Realisationsresultat vid utdelning av Qliro AB’ 136,9 - 1343 -
Resultat efter skatt for utdelad verksamhet 128,3 1,0 82,8 3,0
Koncernen 2020 2019 2020 2019
Miljoner kronor Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep
Nettokassafléden fran avvecklade verksamheter

Kassafloden fran den I6pande verksamheten -110,0 21,6 -242,6 28,8
Kassafléden frén investeringsverksamheten -16,3 -20,1 -55,8 -70,4
Kassafléden fran finansieringsverksamheten 123,0 115,0 119,0 194,9
Nettokassafléden fran avvecklade verksamheter -3,3 116,4 -179,3 153,4
Koncernen 2020 pA N E)
Miljoner kronor 30-sep 30-sep
Utdelade tillgangar och skulder

Immateriella tillgdngar -165,1 -
Materiella tillgangar -15,5 -
Leasingtillgangar -16,6 -
Uppskjuten skattfordran -27,2 -
Utlaningtill allmadnheten -2200,7 -
Kortfristiga placeringar -375,1
Kundfordringar och évriga fordringar -65,0 -
Likvida medel -60,8 -
Lanefaciltet 127,7 -
Inlaningfran allmanheten 1958,5 -
Obligationslan 100,0 -
Leasingsskulder 16,8 -
LeverantOrsskulder och 6vriga skulder 121,9 -
Netto tillgangar och skulder -601,0 -

10,25 miljoner kronor under kvartalet och 2,9 miljoner kronor under niomanadersperioden avser
transaktionskostnaderisamband med forsaljningen av HSNG
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