cdongroup ¥
21 % forsaljningstillvaxt i det tredje kvartalet

Delarsrapport for perioden 1 januari — 30 september 2014

Tredje kvartalet

e Nettoomsattningen, exklusive avyttrade rorelser, 6kade med 21% och uppgick till 1 121,2 (928,8) Mkr.
Inklusive avyttrade rérelser 6kade nettoomsattningen med 18% och uppgick till 1 121,2 (949,6) Mkr

e Rorelseresultatet exklusive avyttrade rorelser och engangsposter uppgick till 1,5 (-17,2) Mkr. Inklusive
avyttrade rorelser och engangsposter uppgick rorelseresultatet till 1,6 (-17,9) Mkr

e Resultatet efter skatt uppgick till -4,7 (-21,1) Mkr

e Resultatet per aktie uppgick till -0,05 (-0,21) kronor

e Kassaflodet fran rorelsen uppgick till -97,7 (14,6) Mkr

e Efter kvartalets slut har styrelsen beslutat om en foretradesemission om cirka 650 Mkr

Forsta nio manaderna

e Nettoomsattningen, exklusive avyttrade rorelser, 6kade med 15% och uppgick till 3 317,2 (2 888,1) Mkr.
Inklusive avyttrade rorelser 6kade nettoomsattningen med 13% och uppgick till 3 365,2 (2 969,9) Mkr

e Rorelseresultatet exklusive avyttrade rorelser och engangsposter uppgick till 0,6 (-25,3) Mkr. Inklusive
avyttrade rorelser och engangsposter uppgick rorelseresultatet till 36,6 (-74,6) Mkr

e Resultatet efter skatt uppgick till 12,3 (-83,1) Mkr

e Resultatet per aktie uppgick till 0,11 (-1,03) kronor

o Kassaflodet fran rorelsen uppgick till -193,1 (-276,6) Mkr

Notera att segmentsredovisningen har forandrats sedan kvartal tva 2014, se sidan 6.

VD-ord

Paul Fischbein, VD och koncernchef kommenterar: “"CDON Groups sdljmomentum fortsatte under det tredje
kvartalet. Koncernen vaxte totalt med 21 procent med goda forsaljningssiffror i samtliga segment, i synnerhet
inom Nelly som vaxte med 30 procent.

Aven koncernens resultat fortsatte att forbattras, bland annat som ett resultat av de initiativ som lanserats
under de tva senaste aren. Till exempel redovisar den svenska delen av Nelly en rérelsemarginal under tredje
kvartalet om 5 procent och 4 procent for niomanadersperioden jamfort med en forlust foregaende ar.

Lekmer och Tretti fortsatte att visa god tillvixt med 58 respektive 29 procent. Omvandlingen av CDON.com
fortsatte i linje med plan, med 6kande intdkter och tillvaxt inom Marketplace.

Var egenutvecklade betallésning Qliro 6vergar nu efter framgangsrika pilottester till att under slutet av aret och
nasta ar rullas ut pa koncernens svenska butiker. Det ar ett viktigt ndsta steg i lanseringen av Qliro och nagot vi
ser valdigt mycket fram emot.

Som ett led i att forbattra informationsgivningen kring utvecklingen av de individuella segmenten, utdkar vi
fran och med det tredje kvartalet segmentsredovisningen och vi delar dven upp segmentet Underhallning i
CDON.com och Lekmer. Darmed redovisas samtliga vara stérre operativa bolag eller underkoncerner separat.
For vidare information se sidan 6.

| syfte att lansera Qliro Payment Solution i full skala, underldtta dotterbolagens expansion, i synnerhet inom
Nelly, och for att stirka balansrdakningen genom fortidslosen av konvertibeln, har styrelsen beslutat att
genomfora en foretradesemission om cirka 650 Mkr.”
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Framatblickande uttalande

Koncernens strategi under 2014 ar att pa ett balanserat satt fortsatta leverera forsaljningstillvaxt och 6kande
marknadsandelar, i synnerhet inom segmenten Nelly samt Gymgrossisten. Vid sidan av att leverera fortsatt
forsaljningstillvaxt kommer koncernen ocksa att fortsatta arbeta fokuserat med att sdkerstalla underliggande
resultatforbattringar.

CDON.com kommer under 2014 fortsatta att investera i omvandlingen till att bli Nordens ledande
fullsortiments e-handelsvaruhus vilket successivt kommer att motverka den fortsatta férsiljningsnedgangen av
mediarelaterade produkter. Under det fjarde kvartelet 2014 paborjas en lagerkonsolidering inom CDON.com
vilken kommer genomfors etappvis under 12 manader. Investeringar och kostnader hanforliga till
lagerkonsolideringen kommer sarredovisas I6pande och berdknas uppga till totalt 10-15 Mkr.

Malsattningen for Nelly ar att for helaret 2014 uppvisa fortsatt tillvaxt som, pa ett balanserat satt,
framforallt skall ske genom investeringar i geografisk expansion.

Betaltjansten Qliro Payment Solutions kommer att rapporteras i det nya segmentet Qliro Financial Services fran
och med det fjarde kvartalet 2014. De stora volymerna under det fjarde kvartalet, da lanseringen av Qliro
Payment Solutions sker, leder till att segmentet Qliro Financial Services forvdntas rapportera ett negativt
operativt resultat om 10-15 Mkr i det fjarde kvartalet 2014.

Viktiga hindelser under och efter det tredje kvartalet 2014

Beslut om féretrddesemission

CDON Group AB tillkdnnagav idag, den 22 oktober, att styrelsen beslutat att genomféra en foretradesemission
om cirka 650 Mkr i syfte att lansera Qliro Payment Solution i full skala, underlatta dotterbolagens expansion, i
synnerhet inom Nelly, och for att stdrka balansrdakningen genom fortidslésen av konvertibeln.
Foretrddesemissionen forutsatter godkdnnande vid en extra bolagsstimma som &ger rum den 21 november
2014.

Beslut om namnbyte

CDON Group AB tillkdnnagav idag, den 22 oktober, att styrelsen har beslutat om ett namnbyte fran CDON
Group till Qliro Group. Namnbytet férutsatter godkdnnande vid en extra bolagstimma som ager rum den 21
November 2014.

CDON Group lanserar Gymsector.com som EU-site

CDON Group AB tillkdnnagav den 21 oktober att dotterbolaget Gymgrossisten AB lanserar internetbutiken
Gymsector.com for EU-marknaden. Lanseringen innebar att Gymgrossistens ledande sortiment av kosttillskott
blir tillgangligt pa 22 nya marknader inom EU, daribland Benelux, Frankrike, Polen, Italien och Spanien.

CDON.com samordnar logistik och flyttar till nytt lager

CDON Group AB tillkdnnagav den 10 september att dotterbolaget CDON.com samordnar merparten av
lagerverksamheten till Ljungby, Sverige, i en av landets stdrsta och mest moderna anlaggningar anpassad for e-
handel. Flytten kommer att paborjas i det fjarde kvartalet 2014 och genomfors etappvis under 12 manader.

CDON Group lanserar betallésningen Qliro pd Tretti.se

CDON Group AB tillkdnnagav den 5 september lanseringen av betaltjdnsten Qliro for fakturabetalning samt
delbetalning pa internetbutiken Tretti.se. Lanseringen var det andra steget av det pilottest som inleddes pa
Members.com i bérjan av juni manad.
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Koncernens finansiella information i sammandrag, exklusive forsiljningar av rérelser och engangsposter*

2014 2013 Foérdndring 2014 2013 Férdndring
Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep

Nettoomsattning 1121,2 928,8 21% 3317,2 2 888,1 15%

Bruttoresultat 151,5 117,0 29% 502,6 413,4 22%
Bruttomarginal (%) 13,5% 12,6% 15,2% 14,3%
EBITDA 8,3 -121 19,4 -10,5
EBITDA-marginal (%) 0,7% -1,3% 0,6% -0,4%
EBIT 1,5 -17,2 0,6 -25,3
EBIT-marginal (%) 0,1% -1,9% 0,0% -0,9%
Kassaflode fran rérelsen -97,7 14,6 -193,1 -276,6
Investeringar (CAPEX) -24,2 -11,8 -62,0 -32,5
Kassafléde efterinvesteringar -121,9 2,8 -255,1 -309,1

Ingdende lagervarde 546,6 531,0 3% 506,4 561,7 -10%

Utgaende lagervarde 689,3 552,5 25% 689,3 552,5 25%

* Effekten av forséljning av Heppo och Rum21 samt engangsposter som exkluderats redovisas pa sidan 5.

Forséljning per segment, Jul-Sep 2014 Forséljning per segment, Jul-Sep 2013

B CDON.com M Nelly m Gymgrossisten M Tretti © Lekmer B CDON.com M Nelly m Gymgrossisten M Tretti © Lekmer

Resultatsammandrag

Koncernens nettoomsattning, exklusive avyttrade rorelser, 6kade under tredje kvartalet med 21% jamfoért med
samma period foregaende ar och med 15% under arets forsta nio manader. Exklusive valutakurseffekter och
avyttrade rorelser 6kade omsattningen med 19% under kvartalet och med 14% under arets forsta nio manader.
Alla koncernens segment uppvisade tillvaxt under kvartalet.

Koncernens internetbutiker hade 59,6 (51,2) miljoner besdkare under kvartalet och genererade 1,9 (1,6)
miljoner order samma period.

Koncernens bruttomarginal, exklusive avyttrade rorelser, 6kade och uppgick till 13,5% (12,6%) under kvartalet.
Bruttomarginalen under arets forsta nio manader uppgick till 15,2% (14,3%).

Koncernens rorelseresultat (EBIT), exklusive avyttrade rorelser och engangsposter, forbattrades till 1,5 (-17,2)
Mkr for kvartalet och till 0,6 (-25,3) Mkr for arets férsta nio manader. Under kvartalet slutreglerades
avyttringen av rorelsen i Heppo vilket medférde en negativ resultateffekt om 1,5 Mkr, darutdver redovisas en
positiv resultateffekt fran avyttringen av Rum21 om 1,6 Mkr. Bada effekterna rapporteras som engangsposter.
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Koncernens finansnetto uppgick till -8,1 (-6,3) Mkr for kvartalet, vilket till stor del dterspeglade rantekostnader
relaterade till koncernens konvertibla skuldebrev samt negativa valutaeffekter om 3,3 Mkr. Finansnettot for
arets forsta nio manader uppgick till -18,1 (-28,0) Mkr.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till -6,6 (-24,3) Mkr for kvartalet. Koncernen redovisade under kvartalet
en skatteintdkt om 1,9 (3,2) Mkr, som en f6ljd av aktiverade underskottsavdrag. Resultatet fére skatt for arets
forsta nio manader uppgick till 18,5 (-102,6) Mkr.

Resultat efter skatt uppgick till -4,7 (-21,1) Mkr och resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till
-0,05 (-0,21) kronor for kvartalet. Resultat efter skatt for arets forsta nio manader uppgick till 12,3 (-83,1) Mkr.

Kassaflode och finansiell stdllning

Koncernens kassafléde fran den l6pande verksamheten forbattrades under kvartalet till 4,3 (-15,2) Mkr.
Kassaflodeseffekten fran rorelsekapitalférandringar uppgick till -102,0 (29,8) Mkr och ar framst hanforlig till ett
hogre utflode relaterat till lageruppbyggnad infor det fjarde kvartalet. Kassaflodet fran rorelsen uppgick
darmed till -97,7 (14,6) Mkr.

Koncernens kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick under kvartalet till -24,2 (-11,4) Mkr, och ar
framst hanforligt till utveckling av webplattformar och investeringar i betalldsningen Qliro. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till -6,5 (-166,2) Mkr och avsag reglering av minoriteten i det avyttrade
Rum21.

Kassaflodet fran rérelsen under arets forsta nio manader forbattrades och uppgick till -193,1 (-276,6) Mkr.
Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till -62,0 (-32,5) Mkr for samma period, varav cirka 20 Mkr ar
hanforliga till investeringar i betalldsningen Qliro.

Koncernens likvida medel minskade under kvartalet med 128,4 Mkr. Inklusive omrékningsdifferenser minskade
likvida medel fran 230,1 Mkr till 102,4 (163,8) Mkr. Koncernen hade vid kvartalets utgang en nettolaneskuld om
136,1 (65,6) Mkr varav likvida medel uppgick till 102,4 Mkr och konvertibelt skuldebrev uppgick 238,5 Mkr.

Koncernens totala tillgangar per balansdagen 6kade med 7% jamfort med foregdende ar till 1 748,9 (1 627,4)
Mkr. Sysselsatt kapital uppgick till 835,0 Mkr vid utgangen av kvartalet.

Koncernens egna kapital minskade under kvartalet till 698,9 (673,3) Mkr jamfort med 709,4 Mkr vid utgangen
av det andra kvartalet. Minskningen ar framst hanforlig till periodens resultat samt reglering av minoriteten i
det avyttrade Rum21.
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Sammandrag av forsiljningar av rérelser och engangsposter*
SAMMANDRAG AV FORSALJNINGAR AV RORELSER 2014 2014 2013

OCH ENGANGSPOSTER (Mkr) Jul-Sep Jan-Sep Jul-Sep

Omséttning 0,0 48,0 20,8 81,8 113,7
Forsaljningav rorelse (Heppo) 0,0 0,0 0,0 23,6 23,6
Forsaljningavrorelse (Rum21) 0,0 48,0 20,8 58,1 90,1
Bruttoresultat 0,0 0,0 4,1 -22,3 -15,3
Gymgrossisten 0,0 0,0 0,0 -4,6 -4,6
CDON 0,0 0,0 0,0 -32,0 -32,0
Forsaljningav rorelse (Heppo) 0,0 0,0 0,0 3,4 3,4
Forsaljningavrorelse (Rum21) 0,0 0,0 4,1 10,9 17,9
Rorelseresultat 0,0 36,0 -0,8 -49,3 -47,8
Gymgrossisten 0,0 0,0 0,0 -5,6 5,6
CDON 0,0 0,0 0,0 -32,0 -32,0
Forsaljningavrorelse (Heppo) -1,5 -1,5 0,0 -8,6 -8,6
Forsaljningavrorelse (Rum21) 1,6 37,6 -0,7 -3,1 -1,5

*Exkluderade ur avsnittet Utveckling per segment pa sidorna 6-10. Notera att redovisningen av Rum21 har forandrats
sedan andra kvartalet 2014, se dven sidan 6.
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Utveckling per segment

| syfte att forbattra informationsgivningen i rapporteringen redovisas fran och med det tredje kvartalet ett
antal nya nyckeltal. Dessutom forandras segmentsredovisningen till foljd av den nya strategin, viket innebar att
CDON.com och Lekmer numera redovisas som separata segment. CDON.com och Lekmer bildade tidigare
segmentet Underhallning. Vidare dndras namnen for Mode- respektive Sport & Halsa-segmenten till Nelly
respektive Gymgrossisten. Det tidigare segmentet Hem & Tradgard byter namn till Tretti och innefattar efter
avyttringen av rorelsen i Rum21 endast Tretti.

CDON.com*
2013 Férdndring 2013  Férdndring
Jul-Sep Jan-Sep
Nettoomsattning 418,7 386,8 8% 1215,2 12229 -1%
EBITDA 1,3 -7,3 -3,9 4,0
EBITDA-marginal (%) 0,3% -1,9% -0,3% 0,3%
EBIT -0,8 -9,3 -9,7 -1,8
EBIT-marginal (%) -0,2% -2,4% -0,8% -0,1%
Kassaflode fran rérelsen 16,3 58,6 -121,1 -128,1
Investeringar (CAPEX) -4,7 -3,4 -11,6 -7,7
Kassafléde efterinvesteringar 11,6 55,1 -132,7 -135,9
Ingaende lagervarde 187,6 208,9 -10% 188,7 253,3 -26%
Utgaende lagervarde 214,2 172,6 24% 214,2 172,6 24%
Antal aktiva kunder (tusental)** 1719 1919 -10% 1719 1919 -10%
Antal besok (tusental) 17 485 19171 -9% 54 629 60 125 -9%
Antal order (tusental)*** 773 848 -9% 2333 2 699 -14%
Genomsnittlig kundkorg (kr) 539 454 19% 516 441 17%

* Exklusive foregaende ars engangsposter som redovisas pa sidan 5
** Senaste tolv manaderna
*** Exklusive CDON.com Marketplace order

CDON.com &r en ledande internetbutik i Norden med en stark marknadsposition. Fran att ursprungligen
uteslutande ha salt medieprodukter har produktutbudet successivt breddats och omfattar idag allt fran
hemelektronik till sport & fritid, klader & skor samt leksaker. Omsattningen i CDON.com 6kade med 8% under
kvartalet. Forsdljningen exklusive valutakurseffekter 6kade med 6% under kvartalet och minskade med 1% for
de forsta nio manaderna.

Forsdljningen av medierelaterade produkter minskade under kvartalet till 32% (41%), av den totala
forsaljningen, och till 33% (40%) under arets forsta nio manader. CDON Marketplace hade under kvartalet en
god tillvaxt och sedan lanseringen under det fjarde kvartalet 2013 har 6ver 230 externa aktérer knutits till
CDON.com Marketplace. Rorelseresultatet paverkades positivt av ett Okat snittordervarde men negativt av
investeringar i den pagaende omstruktureringen.

Under det tredje kvartalet tecknade CDON.com ett avtal rérande bolagets svenska lagerverksamhet.
CDON.coms svenska lagerverksamhet kommer successivt att konsolideras till ett nybyggt lager i Ljungby.
Flytten kommer att pabodrjas i det fjarde kvartalet 2014 och genomférs etappvis under 12 manader. Fullt
konsoliderat kommer lagret att hantera ca 95% av leveransvolymen i CDON.com. Investeringskostnaden for
lagerkonsolideringen berdknas uppga till totalt 10-15 Mkr.
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Nelly
2014 2013 Férdndring 2014 2013  Férdndring
Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep
Nettoomsattning 244,2 187,8 30% 758,3 632,1 20%
EBITDA -4,0 -6,6 -9,2 -18,6
EBITDA-marginal (%) -1,6% -3,5% -1,2% -2,9%
EBIT -5,3 71 -12,4 -19,9
EBIT-marginal (%) -2,2% -3,8% -1,6% -3,2%
Kassaflode fran rorelsen -84,4 -27,8 -45,3 -81,2
Investeringar (CAPEX) -5,4 -1,8 -15,1 -5,8
Kassaflode efterinvesteringar -89,7 -29,6 -60,3 -87,0
Ingdende lagervarde 157,3 144,3 9% 124,6 159,6 -22%
Utgdende lagervarde 243,4 183,4 33% 243,4 183,4 33%
Antal aktiva kunder (tusental)* 1101 957 15% 1101 957 15%
Antal besdk (tusental) 29 327 21 848 34% 94 676 79 624 19%
Antal order (tusental)** 588 407 44% 1858 1391 34%
Genomsnittlig kundkorg (kr) 598 648 -8% 590 639 -8%

* Senaste tolv manaderna
** Redovisas numera fore returer

Nelly omfattar internetbutikerna Nelly.com, NLYman.com och Members.com. Nellys férsdljning 6kade med
30% under det tredje kvartalet. Férsaljningen exklusive valutakurseffekter 6kade med 27% under kvartalet och
med 19% under de forsta nio manaderna.

Nelly.com uppvisade under kvartalet tillvaxt pa samtliga marknader. Trots att forsaljningstillvaxten var god
under det tredje kvartalet paverkades forsdljningen och lonsamheten under den senare delen av kvartalet
negativt av det varma vadret i de nordiska landerna. Nederlanderna var fortsatt den storsta marknaden utanfor
Norden.

L Férdndring 2014 Férdndring
Ovrig data
%-enheter Jan-Sep %-enheter
Andel forsaljning egna varumarken 30% 32% -2% 31% 30% 1%
Returgrad 34% 33% 1% 35% 33% 2%
Produktmarginal 47% 48% -1% 48% 48% 0%
Varuhanterings- och
aruhantering 27% 25% 3% 20% 23% 2%
distributionskostnader
Sverige, andel avnettoomsattning 43% 47% -4% 42% 45% -3%
Sverige, EBIT-marginal 5% -2% 7% 4% -3% 7%
Norden, andel avnettoomsattning 88% 92% -4% 88% 90% -2%
Norden, EBIT-marginal 2% -3% 5% 2% -4% 6%

Rorelseresultatet forbattrades jamfort med féregaende ar som en foljd av 6kad forsaljningsvolym och
forbattrad produktmix samt effektiviseringar i vardekedjan och inom logistik.
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Gymgrossisten*

2014 2013  Férdndring 2014 2013  Férdndring
Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep
Nettoomsattning 203,6 169,0 20% 630,9 502,1 26%
EBITDA 17,0 15,9 54,1 49,0
EBITDA-marginal (%) 8,3% 9,4% 8,6% 9,8%
EBIT 16,2 14,8 51,8 46,3
EBIT-marginal (%) 8,0% 8,8% 8,2% 9,2%
Kassaflode fran rorelsen 13,3 2,2 65,7 37,9
Investeringar (CAPEX) -1,1 -0,9 -5,1 -7,2
Kassaflode efterinvesteringar 12,2 1,4 60,6 30,7
Ingdende lagervarde 85,9 80,6 7% 85,9 63,6 35%
Utgdende lagervarde 85,0 74,9 14% 85,0 74,9 14%
Antal aktiva kunder (tusental)** 505 418 21% 505 418 21%
Antal besdk (tusental) 4450 3855 15% 15 076 12772 18%
Antal order (tusental) 268 209 28% 816 661 24%
Genomsnittlig kundkorg (kr) 766 799 -4% 777 754 3%

* Exklusive foregaende ars engangsposter som redovisas pa sidan 5
** Senaste tolv manaderna

Gymgrossisten omfattar internetbutikerna Gymgrossisten.se i Sverige, Gymgrossisten.no i Norge,
Fitnesstukku.fi i Finland, Bodystore.dk i Danmark och Gymsector.com i Tyskland och Osterrike, Bodystore.com
samt Milebreaker. Gymgrossistens omsattning 6kade med 20% under kvartalet. Forsaljningen exklusive
valutakurseffekter 6kade med 18% under kvartalet och med 24% under de férsta nio manaderna.

Gymgrossisten fortsatte att redovisa god forsaljningstillvaxt dven om den paverkades negativt av den varma
sommaren. Breddningen av sortimentet under egna varumarken fortsatte genom ett flertal produktlanseringar
under varumarket Star Nutrition.

2013  Férdndring 2014 2013 Férdndring

Jul-Sep  %-enheter Jan-Sep Jan-Sep  %-enheter

Andel forsdljning egna varumarken 42% 46% -4% 44% 46% -2%

Returgrad 1% 2% -1% 2% 3% -1%

Produktmarginal 35% 36% -1% 36% 36% 0%

Varuhanteri - och

aruhanterings- oc 13% 14% 1% 13% 14% 1%
distributionskostnader

Norden, andel avnettoomsattning 98% 98% 0% 98% 98% 0%

Norden, EBIT-marginal 9% 10% -2% 9% 9% 0%

Rorelseresultatet 6kade som ett resultat av 6kad férsaljning. Resultatet paverkades negativt till foljd av
fortsatta personalinvesteringar inom IT och produktutveckling samt investeringar i nya marknader sasom
Osterrike och Tyskland.
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Tretti
2014 2013  Férdndring Féréndring
Jul-Sep Jul-Sep

Nettoomsattning 160,3 124,6 29% 475,1 389,3 22%
EBITDA 1,5 0,8 4,3 1,6
EBITDA-marginal (%) 1,0% 0,6% 0,9% 0,4%
EBIT 0,8 -0,1 1,9 -1,3
EBIT-marginal (%) 0,5% -0,1% 0,4% -0,3%
Kassaflode fran rérelsen -8,7 -4,4 2,7 -9,1
Investeringar (CAPEX) -0,8 0,0 -1,1 -0,5
Kassaflode efterinvesteringar -9,5 -4,4 1,5 -9,6
Ingdende lagervarde 64,6 53,9 20% 64,2 51,4 25%
Utgdende lagervarde 61,9 50,8 22% 61,9 50,8 22%
Antal aktiva kunder (tusental)* 237 219 8% 237 219 8%
Antal besok (tusental) 2819 2 365 19% 8 553 7 109 20%
Antal order (tusental)** 73 61 20% 224 186 21%
Genomsnittlig kundkorg (kr)*** 2 269 2192 3% 2211 2189 1%

* Senaste tolv manaderna
** Inkl. order via CDON.com Marketplace
*** |nkl. sdlda tjanster

Trettis omsattning 6kade med 29% under kvartalet. Forsaljningen exklusive valutakurseffekter 6kade med 28%
under kvartalet och med 22% under de férsta nio manaderna.

Tretti uppvisade under det tredje kvartalet tillvaxt inom samtliga produktkategorier och i samtliga lander dar
verksamhet bedrivs. Forsaljningen via CDON Marketplace 6kade ocksa och utgor en viktig del av Trettis tillvaxt.

Rorelseresultatet forbattrades under det tredje kvartalet till foljd av 6kad forsaljningsvolym samt forbattrade
bruttomarginaler framst inom produktkategorin Hem & Tradgard.
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Lekmer

2014 2013  Férdndring 2014 2013  Férdndring

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep
Nettoomsattning 95,6 60,6 58% 240,7 147,8 63%

EBITDA -1,0 -3,4 -8,4 -7,1

EBITDA-marginal (%) -1,1% -5,7% -3,5% -4,8%

EBIT -1,5 -3,7 -9,7 -7,8

EBIT-marginal (%) -1,6% -6,1% -4,0% -5,3%
Ingaende lagervarde 51,3 43,4 18% 42,9 33,7 27%
Utgaende lagervarde 84,7 71,0 19% 84,7 71,0 19%
Antal aktiva kunder (tusental)* 357 260 37% 357 260 37%
Antal besdk (tusental) 5564 3996 39% 14 540 10472 39%
Antal order (tusental) 153 105 46% 393 264 49%
Genomsnittlig kundkorg (kr) 640 575 11% 623 554 12%

*Senaste tolv manaderna

Lekmer visade fortsatt god tillvaxt och forsaljningen 6kade med 58% under kvartalet. Forsaljningen exklusive
valutakurseffekter 6kade med 56% under kvartalet och med 63% under de forsta nio manaderna.

Under det tredje kvartalet uppvisade forsaljningen inom barnvagnar och bilbarnstolar, tillsammans med
barnklader och inredning for barnrum stark tillvaxt.

Under kvartalet forbattrades Lekmers rorelseresultat bade jamfort med samma period féregaende ar och
jamfort med det andra kvartalet i ar. Samtidigt fortsatte bolaget att investera i tillvaxt och okade
marknadsandelar.

Lekmers fysiska butik som 6ppnade i Barkarby handelsomrade utanfér Stockholm i april fortsatte att utvecklas i
god takt.
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Moderbolaget
Moderbolaget CDON Group AB omsatte 6,3 (13,8) Mkr under tredje kvartalet och 23,1 (27,1) Mkr under arets
forsta nio manader. Moderbolagets likvida medel uppgick till 74,4 (304,5) Mkr vid kvartalets slut.

Redovisningsprinciper

Denna rapport har upprattats genom tillampning av reglerna i IAS 34 Delarsrapportering och
Arsredovisningslagen. Delarsrapporten fér moderbolaget har upprattats enligt Arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciperna i koncernens koncernredovisning och moderbolagets redovisning har uppréattats enligt
samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder som fér 2013 ars bokslut.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Det finns ett flertal faktorer som kan paverka CDON Groups resultat och verksamhet. De flesta kan hanteras
genom interna rutiner, medan vissa i hogre utstrackning styrs av yttre faktorer. Risker och osdkerhetsfaktorer
finns relaterade till IT- och styrsystem, leverantérer, sdsongsvariationer och valutor, men kan dven uppkomma
pa nya marknader, vid forandrade marknadsférhallanden, eller vid forandrade konsumtionsbeteenden vid e-
handel. Fér moderbolaget foreligger dven ranterisker. Risker och osakerhetsfaktorer beskrivs mer utforligt i
arsredovisningen for 2013 under forvaltningsberattelsen och i not 21.

Transaktioner med nérstaende
Transaktioner for moderbolaget och koncernen med narstaende ar i nuldget av samma karaktar som beskrivs i
arsredovisningen for 2013.

Ovrig information

Arsstimma 2015

CDON Groups arsstamma 2015 kommer att hallas den 18 maj 2015 i Stockholm. Aktiedgare som Onskar fa ett
arende behandlat pa arsstamman skall inkomma med en skriftlig begaran till ir@cdongroup.com eller till CDON
Group AB (publ), attn: Company Secretary, Box 195 25, 104 32 Stockholm, Sverige. For att drendet med
sakerhet skall kunna tas upp i kallelsen till arsstamman skall begdran ha inkommit senast sju veckor fére
arsstimman. Ytterligare information om hur och nadr anmaélan skall ske kommer att offentliggbras fore
arsstimman.

Valberedning infér érsstimman 2015

I enlighet med beslut vid arsstamman 2014 har Cristina Stenbeck, som féretradare for den storsta aktiedgaren
Investment AB Kinnevik, ssmmankallat en valberedning bestdaende av ledaméter som representerar de storsta
aktiedgarna i CDON Group. Valberedningen bestar av Cristina Stenbeck utsedd av Investment AB Kinnevik;
Annika Andersson utsedd av Swedbank Robur Fonder och Rezo Kanovich utsedd av Oppenheimer Funds.
Valberedningen skall utse sin ordférande vid sitt forsta mote. Information om valberedningens arbete finns pa
CDON Groups hemsida www.cdongroup.com.

CDON Alandia

Finska tullmyndigheten utreder dotterbolaget CDON AB:s alandsbaserade dotterbolag CDON Alandia avseende
misstankar om skattebrott. | likhet med andra bolag i branschen har CDON.com valt att distribuera till kunder i
Finland fran Aland. Verksamheten har bedrivits sedan 2007 och &r transparent for relevanta myndigheter som
I6pande har granskat den, senast genom en tullrevision 2010 och en skatterevision 2012. CDON AB bistar
utredningen fullt ut och anser fortsatt att bolaget agerar i enlighet med relevanta lagar och bestammelser.
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Resultat for det fjdrde kvartalet och helaret 2014
CDON Groups resultat for det fjarde kvartalet och rikenskapsaret som avslutas den 31 december 2014
offentliggdrs den 28 januari 2015.

CDON Group AB (publ.)

Sveavdgen 151

Box 195 25

SE-104 32 Stockholm
Organisationsnummer: 556035-6940

Bolaget kommer att arrangera ett konferenssamtal idag klockan 10:00 CET.

For att delta i konferenssamtalet, vanligen ring:

Sverige: +46(0)8 5065 3938
Internationellt: +44(0)20 3427 1914
us: +1646 254 3367

PIN-koden som kravs for att delta i samtalet ar 9328708.
For att lyssna pa konferenssamtalet online, besok www.cdongroup.com.

%%k %k

Fo6r ytterligare information, besok www.cdongroup.com, eller kontakta:

Paul Fischbein, koncernchef och verkstallande direktor
Tfn: +46 (0) 10 703 20 00

Frdgor frdn investerare och analytiker:
Nicolas Adlercreutz, CFO
Tfn: +46 (0) 70 587 44 88

Frdgor frén press:

Fredrik Bengtsson, kommunikationschef

Tfn: +46 (0) 70 080 75 04

E-post: press@cdongroup.com, ir@cdongroup.com

Om CDON Group

CDON Group dr Nordens ledande e-handelskoncern. Sedan starten 1999 har gruppen utékat och breddat sin
produktportfélj till att idag vara en ledande e-handelsaktér inom konsumentvaror och livsstilsprodukter genom
CDON.com, Lekmer, Nelly (Nelly.com, NLYman.com, Members.com), Gymagrossisten
(Gymgrossisten.com/Gymsector.com, Bodystore.com, Milebreaker.com) och Tretti. | koncernen ingdr dven
betaltjéinsten Qliro. Under 2013 genererade gruppen 4,5 miljarder kronor i intdkter. COON Groups aktier dr
noterade pd Nasdaq Stockholms Mid-caplista under kortnamnet “CDON”.

Informationen i denna deldrsrapport dr sddan som CDON Group AB ska offentliggéra enligt lagen om
vdrdepappersmarknaden. Informationen Iémnades fér offentliggérande den 22 oktober 2014 klockan 08:00
CET.
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Granskningsrapport

CDON Group AB (publ)
Org nr 556035-6940

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten)
for CDON Group AB (publ) per den 30 september 2014 och den niomanadersperiod som slutade per detta
datum. Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna
delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna
delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den éversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE
2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor. En 6versiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor
och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas
vid en Oversiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstdndigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en o6versiktlig granskning har darfér inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad
pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning
att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 22 oktober 2014
KPMG AB

Cronie Wallquist
Auktoriserad revisor
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RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN 2014 2013 2014

| SAMMANDRAG (Mkr)

Jul-Sept Jul-Sept Jan-Sept

2013
Jan-Sept

Nettoomsattning 1121,2 949,6 3365,2 2969,9 4 440,5
Kostnad fér sélda varor -969,7 -832,6 -2 863,0 -2 589,2 -3846,6
Bruttoresultat 151,5 117,0 502,6 380,6 593,8
Forsaljnings- och administrationskostnader -151,5 -135,7 -505,0 -451,4 -637,3
Ovriga rérelseintékter och -kostnader, netto 15 0,7 39,0 -3,8 -4,6
Rorelseresultat 1,6 -17,9 36,6 -74,6 -48,0
Finansnetto -8,1 -6,3 -18,1 -28,0 -34,1
Resultat fore skatt -6,6 -24.3 18,5 -102,6 -82,1
Skatt 1,9 3,2 -6,2 19,5 14,8
Periodens resultat -4,7 -21,1 12,3 -83,1 -67,3
EBITDA 8,3 -12,7 55,6 -59,1 -26,6
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -4,6 -21,0 10,5 -82,2 -66,9
Innehav utan bestdmmande inflytande -0,1 0,0 1,9 -0,9 -0,4
Periodens resultat -4,7 -21,1 12,3 -83,1 -67,3
Resultat per aktie fore utspadning (kr)* -0,05 -0,21 0,11 -1,03 -0,74
Resultat per aktie efter utspadning (kr)* -0,05 -0,21 0,11 -1,03 -0,74

* Resultat per aktie for 2013 har raknats ut med hansyn till genomférd nyemission, genom vilken antalet utestdende aktier i juni
Okat fran 66 342 124 till 99 513 186 fore utspadning samt fran 72 921 071 till 107 577 702 efter utspadning.

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN 2014 2013 2014 2013

| SAMMANDRAG (Mkr) Jul-Sept Jul-Sept Jan-Sept Jan-Sept

Periodens resultat -4,7 -21,1 12,3 -83,1 -67,3

Ovrigt totalresultat

Poster som har aterfortseller kan

aterforastill periodensresultat:

Periodens omrékningsdifferenser 0,2 1,6 1,3 0,5 0,9

Ovrigt totalresultat for perioden 0,2 1,6 1,3 0,5 0,9

Summatotalresultat for perioden -4,5 -19,5 13,6 -82,7 -66,4

Summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets agare -4,4 -42,8 11,8 -60,7 -66,0

Innehav utan bestdmmande inflytande -0,1 -0,3 1,9 -0,9 -0,4

Summatotalresultat for perioden -4,5 -43,1 13,6 -61,6 -66,4

Utestdende aktier vid periodens slut 99513186 99513186 99513186 99513186 99513186

Aktier vid periodens slut, inkl konvertibel 107 577 702 107 577 702 107 577 702 107 577 702 107 577 702

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 99513186 72147992 99513186 69261096 90519 451

Genomsnittligt antal aktier, inkl konvertibel 107 577 702 78988 138 107577 702 75971364 97 944 969
CDON Group AB 14 (22)



Delarsrapport fér det tredje kvartalet och férsta nio manaderna 2014

cdongroup ¥

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

KONCERNEN | SAMMANDRAG (Mkr)

Anlaggningstillgangar

Goodw ill 454,7 462,0 462,6
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 210,1 166,8 175,5
Summa immateriella anlaggningstillgangar 664,8 628,8 638,1
Finansiella anlaggningstillgangar 16 1,6 1,6
Materiella anlaggningstillgangar 21,9 19,3 21,0
Uppskjuten skattefordran 79,5 73,6 64,0
Summa anlaggningstillgangar 767,8 723,2 724.,6

Omséttningstillgangar

Varulager 689,3 569,5 525,2
Kortfristiga ej réntebarande fordringar 189,4 170,9 2229
Likvida medel 102,4 163,8 288,9
Summa omsattningsstillgangar 981,1 904,1 1037,0
Summactillgangar 1748,9 1627,4 1761,6
Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 698,9 672,0 688,7
Innehav utan bestammande inflytande 0,0 1,4 2,2
Summa eget kapital 698,9 673,3 690,9

Langfristiga skulder
Ej rantebarande

Uppskjuten skatteskuld 25,5 29,2 28,6
Ovriga avséttningar 3,5 1,4 3,3
Réntebéarande

Konvertibelt skuldebrev 238,5 229.4 231,7
Summa langfristiga skulder 267,5 260,0 263,6

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 0,0 15,0 0,0
Kortfristiga ej réntebéarande skulder 782,5 679,0 807,1
Summa kortfristiga skulder 782,5 694,0 807,1
Summa eget kapital och skulder 1748,9 1627,4 1761,6

Redovisat varde anses utgora en rimlig uppskattning av verkligt varde for samtliga finansiella tillgangar
och finansiella skulder, férutom avseende det utstallda konvertibla skuldebrevet. Verkligt varde for det
konvertibla skuldebrevet bedéms uppga till 250,3 Mkr per den 30 september 2014. Per den 31 december
2013 bedémdes verkligt varde uppga till 247,2 Mkr.
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN 2014 2013 2014 2013

KONCERNEN | SAMMANDRAG (Mkr) Jul-Sept Jul-Sept Jan-Sept Jan-Sept

Kassaflode fran den Iépande verksamheten 43 -15,2 9,6 -83,6 -54,5
Forandringar i rorelsekapitalet -102,0 29,8 -202,7 -193,0 -84,0
Kassaflode fran rorelsen -97,7 14,6 -193,1 -276,6 -138,6
Investeringar i verksamheter* 0,0 -5,0 -0,6 -15,6 -18,6
Investeringar i andra anlaggningstillgangar -24,2 -11,8 -62,0 -32,5 -49,9
Avyttring av verksamheter** 0,0 54 74,0 26,8 32,1
Ovrigt kassaflode frén investeringsverksamheten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde till/fran investeringsverksamheten -24,2 -11,4 11,4 -21,3 -36,4
Aterkop av egna aktier 0,0 -1,4 0,0 -1,4 -1,4
Forvarv av aktier fran innehav utan bestammande inflytande** -6,5 -13,9 -6,5 -13,9 -13,9
Nyemission 0,0 -0,8 0,0 501,4 502,1
Upptagen kreditfacilitet 0,0 0,0 0,0 150,0 150,0
Amortering kreditfacilitet 0,0 -150,0 0,0 -300,0 -300,0
Kassaflode till/fran finansieringsverksamheten -6,5 -166,2 -6,5 336,0 336,7
Periodens forandring av likvida medel -128,4 -163,0 -188,2 38,2 161,8
Likvidamedel vid periodens bérjan 230,1 327,2 288,9 126,1 126,1
Omrakningsdifferens likvida medel 0,7 -0,5 18 -0,5 0,9
Likvida medel vid periodens slut 102,4 163,8 102,4 163,8 288,9

* Investeringar i verksamheter jan-sept 2014 0,6 Mkr férvarv av Rum21 AB.
** Avyttring av verksamheter jan-sept 2014 avser den fjarde och femte delbetalningen av totalt fem om 9,2 Mkr vid férséljning av Heppo AB's

verksamhet samt de tva forsta delbetalningarna av totalt tre om 64,8 Mkr vid forsaljningen av Rum21 AB's verksamhet.

** Kassaflodet om-6,5 Mkr under jul-sept 2014 avser reglering av minoriteten i Rum21 AB i samband med férsaljningen av rorelsen.

RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

KONCERNEN | SAMMANDRAG (Mkr)

Ingdende balans 690,9 266,4 266,4
Periodens totalresultat 13,6 -83,1 -66,4
Effekter av langsiktigt incitamentsprogram 0,9 0,8 1,2
Nyemission 0,0 504,5 505,0
Aterkopta egna aktier 0,0 -1,4 -1,4
Forvarv av aktier fran innehav utan bestammande inflytande -6,5 -13,9 -13,9
Utgaende balans 698,9 673,3 690,9
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NETTOOMSATTNING 2014 2014 2014 2014 2013 2013 2013 2013 2013

(Mkr) Jul-Sept  Apr-Jun Jan-Mar Jan-Sept  Oct-Dec Jul-Sep  Apr-Jun Jan-Mar Jan-Sept

CDON 4187 360,1 4365 12152 616,4 3868 3605 4757 12229 18393
Lekmer 95,6 79,6 65,5 240,7 169,2 60,6 50,3 36,9 147,8 317,0
Nelly 244,2 2934 220,7 7583 3004 187,8 239,22 205,1 632,1 932,6
Gymgrossisten 203,6 196,6 230,7 630,9 1753 169,0 156,3 176,8 502,1 677,4
Tretti 160,3 162,2 152,6 475,1 179,4 124,6 139,2 1255 389,3 568,8
Totalt operativa affarsomraden 11224 10920 11059 383203 14408 928,9 9454 10200 28943 43350
Koncernens centrala verksamheter 39,8 64,3 716 175,7 84,0 61,4 714 79.1 211,9 295,9
Varav CDON Group Logistics AB 334 36,9 342 104,5 38,0 29,7 331 29,3 92,1 130,1
Varav avyttrade verksamheter 0,0 19,9 28,1 48,0 31,9 20,8 24,5 36,4 81,8 113,7
Biimineringar -411 -45,4 -44.3 -130,8 54,2 -40,7 -47,6 -48,0 -136,3 -190,5
KONCERNEN TOTALT 11212 11108 11332 33652 14706 9496 9692 10511 29699 44405

Intékter fran andra segment

CDON 10 09 09 28 22 0,4 11 87 10,2 12,4
Lekmer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nelly 02 0,0 0,0 0.2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gymgrossisten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tretti 0,2 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernens centrala verksamheter 39,7 444 434 1276 52,0 40,3 46,6 39,2 126,1 1781
Totalt 411 454 443 1308 54,2 40,7 47,6 480 136.3 1905
RORELSERESULTAT 2014 2014 2014 2014 2013
(Mkr) Jul-Sept  Apr-Jun Jan-Mar Jan-Sept year
CDON -0,8 -9,0 01 9.7 40 93 -39,4 14,9 -33,8 -29.8
Lekmer -15 -3,0 -5,2 97 52 37 25 -1,6 78 2,6
Nelly 53 37 -10,8 -12,4 39 7.1 1,0 -13,9 -19,9 -16,0
Gymgrossisten 16,2 14,0 21,6 518 14,2 148 8,0 17,9 40,7 54,9
Tretti 0.8 0.9 0.3 19 3.7 01 0.8 2.0 -1.3 24
Totalt operativa affairsomraden 9,3 6,6 5,9 219 31,0 -5,3 -32,1 15,3 -22,1 9,0
Koncernens centrala verksamheter -7.8 28,3 -58 14,7 -45 -12,7 -16,8 -23,1 -52,5 -57,0
Varav CDON Group Logistics AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,9 -4,3 -12,1 21,2 21,2
Varav avyttrade verksamheter 0,0 355 0,6 36,0 16 -0,7 -6,0 -5,0 -11,7 -10,1
KONCERNEN TOTALT 16 35,0 0,1 36,6 26,6 -17,9 -48,9 7.8 -74,6 -48,0
RESULTAT FORE SKATT 2014 2014 2014 2014 2013 2013

(Mkr) Jul-Sept  Apr-Jun Jan-Mar Jan-Sept -Jun Jan-Sept

CDON £212 -9,2 ] -12,7 35 -12,0 -40,7 12,9 -39,9 -36,4
Lekmer -14 -2,6 -52 -93 47 -3,9 2,5 2,0 -84 37
Nelly 6,7 36 -117 -14,7 23 9.3 03 -18,6 28,2 -25,9
Gymgrossisten 16,5 151 21,8 534 14,0 14,4 8,7 17,2 40,2 54,2
Tretti 0,8 0,9 0,2 1,9 37 03 04 21 2,0 17
Totalt operativa affarsomraden 7.1 7.7 38 18,6 28,2 11,1 -345 7.4 -38,2 -100
Koncernens centrala verksamheter -13,7 22,4 -8.8 0.1 77 -132 -238 27,4 64,4 72,1
Varav CDON Group Logistics AB -0,4 -0,3 -0,4 -1,1 -0,5 54 -4.8 -12,5 -22,6 -23,1
Varav avyttrade verksamheter 03 355 0,6 36,1 12 -12 -6.4 -6,0 -136 -12,4
KONCERNEN TOTALT 6,6 30,1 5,0 18,5 20,4 24,3 58,2 20,1 -102,6 82,1

2014 2013
30-Jun 30-Jun

CDON 214,2 187,6 1953 188,7 172,6 208,9 215,1

Lekmer 84,7 51,3 48,5 42,9 71,0 434 439

Nelly 2434 179,0 165,0 124,7 1834 144,3 190,7

Gymgrossisten 85,0 85,9 83,2 85,9 74,9 80,6 57,9

Tretti 61,9 64,6 61,5 64,2 50,8 53,9 75,0

Totalt operativa affarsomraden 689,2 568,3 553,5 506,4 552,5 531,0 582,6

Koncernens centrala verksamheter 0,1 0,0 18,4 18,8 17,0 19,0 61,3

Varav CDON Group Logistics AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Varav awyttrade verksamheter 0,0 0,0 18,4 18,8 17,0 19,0 61,3

KONCERNEN TOTALT 689,3 568,3 5719 525,2 569,5 550,1 643,9

CDON Group AB
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING 2014 2013 2014 2013

| SAMMANDRAG (Mkr) Jul-Sept Jul-Sept Jan-Sept Jan-Sept
Nettoomsaéttning 6,3 10,9 23,1 38,0 52,1
Bruttoresultat 6,3 10,9 23,1 38,0 52,1
Forsaljinings- och administrationskostnader -14,2 -17,9 -44,5 -57,6 -77,7
Rorelseresultat -7,9 -7,0 -21,4 -19,6 -25,6
Finansnetto -5,8 0,4 -13,8 -8,5 -11,0
Erhalina koncernbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 56,6
Lamnade koncernbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 -263,2
Forandring av dveravskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore skatt -13,7 -6,6 -35,2 -28,1 -243,2
Skatt 3,0 15 7,7 6,1 53,4
Periodens resultat -10,7 -5,1 -27,5 -22,0 -189,9
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET

| SAMMANDRAG (Mkr)

Periodens resultat -10,7 -5,1 -27,5 -22,0 -189,9
Ovrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summatotalresultat for perioden -10,7 -5,1 -27,5 -22,0 -189,9
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

| SAMMANDRAG (\Vkr)

Anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 9,5 0,1 2,1
Aktier och andelar 839,1 832,6 832,6
Inventarier 2,2 0,2 0,3
Uppskjuten skattefordran 60,7 4,7 54,4
Summa anliggningstillgéngar 9114 837,6 889,4

Omsattningstillgangar

Kortfristiga rantebarande fordringar 387,0 254,3 208,2
Kortfristiga ej réantebarande fordringar 6,4 59 3,7
Fordringar pa koncernféretag 60,0 0,0 61,7
Likvida medel 74,4 157,0 267,7
Summa omsattningsstillgangar 527,8 417,2 541,4
Summa tillgadngar 1439,2 1254,8 1430,8
Eget kapital

Bundet eget kapital 202,2 202,2 202,2
Fritt eget kapital 487,4 681,1 514,1
Summa eget kapital 689,6 883,2 716,2

Langfristiga skulder

Konvertibelt skuldebrev 238,5 229,4 231,7
Rantebarande skulder 0,0 0,0 0,0
Uppskjuten skatteskuld 2,5 4,5 4,0
Avsattningar 1,2 1,4 0,9
Summa langfristiga skulder 2422 235,3 236,6

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande 1an 58,0 - 68,0
Andra rantebarande skulder 174,9 89,7 138,7
Skulder till koncernforetag 258,1 0,0 257,1
B rantebarande skulder 16,5 46,5 14,1
Summa Kortfristiga skulder 507,4 136,2 477,9
Summa eget kapital och skulder 1439,2 1254,8 1430,8
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NYCKELTAL 2014 2014 2014 2014 2013 2013 2013 2013

Jul-Sept  Apr-Jun Jan-Mar Jan-Sept Jul-Sep  Apr-Jun Jan-Mar Jan-Sept
KONCERNEN
Forsaljningstillvaxt (%) 18,1 14,6 78 13,3 -6,5 -3,3 1,8 10,1 2,8 -0,5
Forandring i rorelsekostnader (%) 11,6 15,2 8,7 11,9 -8,1 -1,5 6,2 57 3,6 -0,1
Rorelsemarginal (%) 0,1 3,1 0,0 11 18 -19 -5,0 -0,7 -2,5 -1,1
Bruttovinstmarginal (%) 13,5 16,4 14,9 14,9 14,5 12,3 11,9 14,1 12,8 13,4
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 8,7 6,0 neg 8,7 neg neg neg neg neg neg
Avkastning p& eget kapital (%) 3,9 1,3 neg 0,0 neg neg neg neg neg neg
Soliditet (%) 40,0 41,3 42,6 40,0 39,2 41,4 40,5 15,9 41,4 39,2
Nettoskuld (+) / Nettokassa (—) (Mkr) 136,1 6,1 120,8 136,1 -57,2 65,7 50,0 590,3 65,7 -57,2
Kassaflode fran rorelsen (Mkr) -97,7 72,2 -167,7 -193,1 138,0 14,6 36,0 -327,1 -276,6 -138,6
Resultat per aktie (kr)* -0,05 0,19 -0,04 0,11 0,20 -0,19 -0,54 0,21 -1,03 -0,79
Eget kapital per aktie (kr)* 7,02 713 6,91 7,02 6,94 6,78 712 3,74 6,78 6,96
Avskrivningar/Nettoomsattning (%) 0,6 0,6 0,5 0,6 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Investeringar/Nettoomsattning (%) 2.2 2.2 12 18 1,2 1,2 1,4 07 1,1 1,1
Antal aktiva kunder (tusental) 3919 3821 3777 3919 3752 3774 3776 3732 3774 3752
Antal besok (tusental) 59 643 62 563 65 267 187 474 72777 51234 57 889 60 978 170 101 242 878
Antal order (tusental) 1854 1871 1900 5625 2631 1630 1709 1861 5200 7831
Genomsnittlig kundkorg (kr) 667 662 630 653 591 620 616 573 602 598
CDON
Antal aktiva kunder (tusental) 1719 1730 1764 1719 1818 1919 1972 2002 1919 1818
Antal besok (tusental) 17 485 16 603 20 541 54 629 27 762 19171 18 693 22 261 60 125 87 887
Antal order (tusental) 773 692 869 2333 1345 848 815 1036 2699 4044
Genomsnittlig kundkorg (kr) 539 515 496 516 447 454 434 437 441 443
Lekmer
Antal aktiva kunder (tusental) 357 337 319 357 299 260 234 214 260 299
Antal besok (tusental) 5564 4484 4492 14 540 8070 3996 3390 3085 10472 18 542
Antal order (tusental) 153 130 110 393 270 105 88 71 264 534
Genomshnittlig kundkorg (kr) 640 620 603 623 629 575 561 516 554 592
Nelly
Antal aktiva kunder (tusental) 1101 1037 991 1101 972 957 949 920 957 972
Antal besok (tusental) 29 327 34108 31241 94 676 29 705 21848 29188 28589 79 624 109 329
Antal order (tusental) 588 724 546 1858 687 407 523 461 1391 2078
Genomsnittlig kundkorg (kr) 598 602 564 590 615 648 670 595 639 631

Gymgrossisten

Antal aktiva kunder (tusental) 505 488 476 505 442 418 397 375 418 442
Antal besok (tusental) 4450 4446 6 180 15076 4212 3855 4112 4805 12772 16 984
Antal order (tusental) 268 249 300 816 220 209 214 237 661 880
Genomsnittlig kundkorg (kr) 766 793 775 77 786 799 725 739 754 762
Tretti

Antal aktiva kunder (tusental) 237 230 227 237 222 219 224 221 219 222
Antal besok (tusental) 2819 2922 2813 8553 3027 2365 2506 2238 7109 10 136
Antal order (tusental) 73 75 75 224 109 61 68 56 186 295
Genomshnittlig kundkorg (kr) 2269 2244 2122 2211 1709 2192 2111 2281 2189 2011

* Resultat per aktie fér perioderna jan-sept 2014 samt jan-dec 2013 har beréknats p& genomsnittligt utestdende antal aktier fér perioderna. Under perioden jan-sept 2014 uppgick vagt
genomsnittligt antal aktier till 99 513 186 och fér heléret 2013 uppgick vagt genomsnittligt antal aktier till 90 519 451.

** Baserat pa aktuell antal aktier, september 2014, vilket uppgar till 99 513 186

Definitioner

Bruttovinstmarginal Periodens bruttoresultat som en procentandel av periodens nettoomséttning. Bruttoresultatet inkluderar kostnader direkt hanforbara till den
sélda varan sdsom lagerhanteringskostnader och fraktkostnader.

Soliditet Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande uttryckt som en procentandel av de totala tilgdngarna.

Nettoskuld (+) / Nettokassa (—) Réantebarande skulder minus rantebarande kort- och l&ngfristiga tillgéngar och likvida medel.

Avkastning pa eget kapital Periodens resultat for de senaste fyra kvartalen som en procentandel av genomsnittligt eget kapital for samma period.

Avkastning p& sysselsatt kapital Periodens rorelseresultat for de senaste fyra kvartalen somen procentandel av genomsnittligt sysselsatt kapital for samma period.

Resultat per aktie Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare dividerat med det genomsnittiiga antalet aktier for perioden.

Eget kapital per aktie Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antal aktier vid periodens utgéng.

Investeringar/Nettoomsattning Investeringar i materiella anlaggningstillgangar dividerat med nettoomsattning for perioden.

Antal aktiva kunder Antalet kunder som har handlat minst en g&ng under det senaste 12 manaderna.

Antal besék Antal besok brutto i koncernens internetbutiker.

Genomsnittlig kundkorg (Internetforséljning + portointakter) / antal inkomna order

Genomsnittlig kundkorg - Tretti (Internetférséljning + portointékter + salda tjénster) / antal inkomna order
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Not 1

CDON Group AB tillkdnnagav den 22 maj att ett avtal har ingatts om férsaljning av verksamheten i Rum21 AB till Royal Design
Group AB.

Den 6verenskomna erséttningen for 100 procent av verksamheten uppgick till 68,0 Mkr varav 61,5 Mkr betalades vid
Overtagandet den 27 maj 2014, 3,25 Mkr i juni 2014 och 3,25 Mkr ska erlaggas i december 2014. Rum21 omsatte 2013 cirka 90
Mkr och redovisade ett rérelseresultat om-1,5 Mkr. Den preliminéra realisationsvinsten uppgick till 35 Mkr vilket har paverkat det
andra kvartalets resultat. CDON Group ager 100 procent av aktierna i CDON Group Online Retailing AB (f.d. Rum21 AB) sedan
juli 2014. All operativ verksamhet i f.d. Rum21 AB har upphort.

RESULTAT FRAN AVY TTRAD VERKSAMHET

(Mkr)

Intékter 48,0 58,1
Kostnader -45,0 -61,7
Resultat fore skatt 3,0 -3,6
Skatt -0,6 0,8
Resultat efter skatt men fore realisationsresultat vid avyttring av verksamheten 2,3 -2.8
Realisationsresultat vid avyttring av den avvecklade verksamheten 35,0 -
Skatt hanforlig till ovanstaende realisationsresultat -9,6 R
Resultat fran avyttring efter skatt 25,4 -
Totalt resultat for perioden 27,8 -

Netto kassafloden fran avwecklade verksamheter

Kassaflode fran rérelsen -2,4 12,0
Kassaflode till/fran investeringsverksamheten 64,7 -0,1
Kassaflode till/fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0
Netto kassafldden fran avvecklade verksamheter 62,4 11,9

Uppskjuten kopeskilling

Kopeskilingen uppgér till 68 Mkr. 64,75 Mkr har erlagts och resterande kopeskiling 3,25 Mkr erlaggs december 2014,

SAMMANDRAG UTVECKLING HOS AVY TTRAD VERKSAMHET 2014 2014 2014 2013 2013 2013
(Mkr) Jul-Sep  Apr-Jun  Jan-Mar Okt-Dec Jul-Sep Jan-Mar
Nettoomsattning 0,0 19,9 28,1 31,9 20,8 19,6 17,7
Rorelseresultat 1,6 35,5 0,6 1,6 -0,7 -0,9 -1,4
Utgéende lagervarde 0,0 0,0 18,4 18,8 17,0 14,0 13,6
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Not 2

I syfte att forbattra informationsgivningen i rapporteringen redovisas fran och med det tredje kvartalet ett antal nya nyckeltal.
Dessutom forandras segmentsredovisningen till f6lid av den nya strategin, viket innebar att CDON.com och Lekmer numera
redovisas som separata segment. CDON.com och Lekmer bildade tidigare segmentet Underhallning. Vidare dndras namnen for
Mode- respektive Sport & Halsa-segmenten till Nelly respektive Gymgrossisten. Det tidigare segmentet Hem & Tradgard byter
namn till Tretti och innefattar efter avyttringen av rérelsen i Rum21 endast Tretti.
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