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Valberedningens motiverade yttrande betréffande sitt forslag till val av styrelse.
Information om foreslagna styrelseledaméter.
Styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen om huruvida arsstammans riktlinjer om
ersattning till ledande befattningshavare har foljts.

Utvardering av ersattningar till verkstallande direktéren och andra medlemmar i
ledningsgruppen (Redovisning enligt Svensk kod for bolagsstyrning, 9.1).



1. Valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt forslag till val av styrelse

Valberedningen i Qliro Group

I enlighet med den ordning for valberedningen som godkéndes av &rsstimman 2016, sammankallade
styrelseordforanden Lars-Johan Jarnheimer valberedningen. Valberedningen bestdr av Lars-Johan
Jarnheimer i egenskap av styrelseordférande i Qliro Group, Cristina Stenbeck utsedd av Kinnevik AB,
Christoffer Haggblom utsedd av Rite Ventures och Tomas Meerits utsedd av Lancelot Asset
Management.

Vid sitt forsta mote utség valberedningens ledaméter Cristina Stenbeck till valberedningens ordférande.
Valberedningens forslag till val av styrelse

Valberedningen foresléar foljande:

. Att styrelsen ska besta av sju ledamoter.

. Omval av Lars-Johan Jarnheimer, Caren Genthner-Kappesz, Daniel Mytnik och Peter
Sjunnesson. Patrick Andersen, Lorenzo Grabau och David Kelly har avbjt omval.

. Nyval av Christoffer Haggblom, Erika Soderberg Johnson och Jessica Thorell till
styrelseledamoter.

. Omval av Lars-Johan Jarnheimer till styrelseordférande.

Valberedningen foreslar alltsé att foljande personer véljs till styrelseledamoter i Qliro Group, for tiden
intill slutet av nista arsstimma:

. Lars-Johan Jarnheimer, styrelsens ordférande
. Caren Genthner-Kappesz

. Christoffer Higgblom

. Daniel Mytnik

. Peter Sjunnesson

. Erika Soderberg Johnson

. Jessica Thorell

Valberedningens arbete

Valberedningen har haft tre moten, samt intervjuat kandidater och fort diskussioner mellan motena.
Valberedningens arbete har i forsta hand fokuserats pa att fortsatta utveckla styrelsens sammanséttning.
Malséttningen har varit att stirka blandningen av erfarenheter och kompetenser i styrelsen, sa att den i
an storre utstrdckning matchar Qliro Groups strategiska inriktning att fortsétta fokusera sin verksamhet
pa utvalda kdrnomraden for att stirka bolagets konkurrenskratft.

For att bedoma i vilken utstrackning den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som den stélls infor har
valberedningen gjort en bedomning av de nuvarande ledamoternas mojlighet att dgna styrelseuppdraget
den tid och det engagemang som krédvs, samt balansen och mangfalden av erfarenheter fran olika
sektorer som &r relevanta for Qliro Group. Valberedningen har dven tagit del av en formell utvérdering
av styrelsen och dess ledamoter.

Valberedningens motiverade yttrande betriffande sitt forslag

Mot bakgrund av att Patrick Andersen, Lorenzo Grabau och David Kelly meddelat att de beslutat att
avbdja omval, beslutade valberedningen att foresla omval av de dvriga nuvarande styrelseledaméterna.
Valberedningen lyckades dven identifiera och knyta till sig tre personer som kommer tillfora styrelsen
atskilda men kompletterande erfarenheter och fardigheter, séval i relation till varandra som till den
foreslagna styrelsen som helhet — Christoffer Haggblom, Erika Soderberg Johnson och Jessica Thorell.

Christoffer Higgblom &r grundare och Managing Partner for Rite Ventures och har tjugo érs erfarenhet
fran teknikfokuserade tillvixtbolag, bade som entreprenér och investerare. Christoffer ar
styrelseordforande i Verkkokauppa.com, Finlands storsta e-handelsbolag noterat p& Nasdaq First North
Helsinki och dr dven styrelseledamot i Nebula, en leverantdr av molnbaserade kapacitetstjinster, SaaS-



bolaget Lemonsoft och Acervo, ett investmentbolag fokuserat p& borsnoterade aktier och obligationer.
Christoffer har en MSc i Finance fran Hanken School of Economics i Helsingfors.

Erika Soderberg Johnson dr Chief Financial Officer pa Biotage, ett life science-bolag som &r noterat pa
Nasdaq Stockholm. Innan hon tilltrddde sin tjénst pa Biotage 2012 var Erika Chief Financial Officer for
Karo Bio mellan 2007 och 2011, foér Affibody mellan 2005 och 2007, och f6r Global Genomics mellan
2002 och 2005, och hon har dven arbetat med investment banking och corporate finance pd SEB
Enskilda mellan 1993 och 2002. Erika ar for ndrvarande styrelseledamot i MedCap och Sectra, bada
noterade pa Nasdaq Stockholm, och foreslas bli invald i styrelsen for Saab AB pa bolagets &rsstimma
2017. Erika har en MSc i Economics frdn Handelshogskolan i Stockholm.

Jessica Thorell ar Investment Manager pa Kinnevik sedan 2014, diar hon fokuserar pa att identifiera och
leda nya investeringar i Europa och forvaltar ett antal konsumentinriktade investeringar inom e-handel
och finansiella tjdnster. Innan hon borjade pé Kinnevik tillbringade Jessica fyra &r som Senior Associate
pa det internationella riskkapitalbolaget General Atlantic diar hon forvaltade bolagets investering i
Klarna. Mellan 2008 och 2010 jobbade Jessica pa Goldman Sachs nordiska investment banking-
avdelning. Jessica har en MSc i Economics and Business Administration frdn Handelshogskolan i
Stockholm och en CEMS Master in International Management fran University of St. Gallen.

Valberedningen anser att de foreslagna nya styrelseledamoterna kommer att tillfora vardefull kunskap
och erfarenhet fran nordisk e-handel och konsumentinriktad finansteknologi, samt frén styrelse- och
revisionsutskottsarbete i borsnoterad miljo. Tillsammans med de styrelseledamdter som foreslés till
omval dr den foreslagna styrelsen som helhet vilbalanserad med en méngsidig sammansittning av
erfarenheter fran ett antal relevanta sektorer, och har viardefull kunskap om den globala internetindustrin
och digitala plattformars betydelse for lonsam tillvixt. Valberedningen anser att den foreslagna
sammansattningen av personer i styrelsen kommer att utgora ett viktigt stod i arbetet med att positionera
Qliro Group for genomforandet av bolagets strategiska initiativ.

I sitt arbete har valberedningen tillimpat regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som méangfaldspolicy.
Valberedningen har alltsa sérskilt beaktat vikten av en 6kad méngfald i styrelsen, nir det géller kon,
alder och nationalitet samt erfarenhet, yrkesbakgrund och affirsomraden. Valberedningen anser att
mangfalden inom den foreslagna styrelsesammanséttningen dr &ndamalsenlig, eftersom medlemmarnas
erfarenhet och kompetens matchar Qliro Groups prioriteringar. Som ett led i sitt arbete med att hitta de
mest kompetenta styrelsemedlemmarna kommer dock valberedningen fortsitta att efterstriva en jamn
konsfordelning.

Slutligen noteras det att varje styrelseledamots oberoende utvarderats under valberedningens arbete med
att bereda forslag till styrelseval till &rsstimman 2017 och att valberedningen har funnit att den
foreslagna styrelsesammanséittningen uppfyller relevanta krav vad avser oberoende.

Information om foreslagna styrelseledamoter

Information om de foreslagna styrelseledamdterna samt valberedningens beddmning av varje ledamots
oberoende finns pa Qliro Groups webbplats, www.qlirogroup.com.

April 2017

VALBEREDNINGEN
QLIRO GROUP AB (PUBL)



2. Information om foreslagna styrelseledamoter

Lars-Johan Jarnheimer
Styrelseordférande
Svensk medborgare

Fodd 1960

Lars-Johan Jarnheimer har varit styrelseledamot i Qliro Group sedan augusti 2010 (ordférande sedan
maj 2012). Han &r for narvarande styrelseordférande i INGKA Holding B.V. (moderbolaget for Ikea-
koncernen) och Arvid Nordquist Handelsaktiebolag samt styrelseledamot i SAS AB, Egmont
International Holding A/S samt Elite Hotels (SSRS Holding Aktiebolag). Lars-Johan har tjanstgjort som
VD och Koncernchef for Tele2 AB fran 1999 till 2008 och har tidigare haft ett antal positioner bland
annat pa IKEA, Hennes & Mauritz och Comvig. Lars-Johan var styrelseledamot i Modern Times Group
MTG AB 1997-2008 och i Millicom International Cellular S.A. 2001-2007.

Lars-Johan har en civilekonomexamen fran Vaxjo och Lunds universitet.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets stérre agare.
Aktieinnehav (inklusive narstaende personers innehav): 100.000 aktier.

Caren Genthner-Kappesz
Styrelseledamot

Tysk medborgare

Fodd 1970

Caren Genthner-Kappesz har varit styrelseledamot i Qliro Group sedan maj 2016. Carin a&r VD for
Glossybox sedan december 2015. Caren bdrjade sin karriar 1998 som konsult pa Boston Consulting
Group. Efter att ha byggt upp och salt sin egen konsultverksamhet borjade hon 2003 arbeta pa eBay. Pa
eBay var hon bland annat ansvarig fér den tyska reklamverksamheten och dotterbolaget shopping.com.
2013 borjade hon arbeta for Naspers i Sydafrika, dér hon inledningsvis var VD for den ledande e-
handelsaktdren kalahari.com (idag takealot.com) och sedermera VD for MIH Internet Africa.

Caren har en PhD i matematik fran universitetet i Warzburg.

Ledamot i ersattningsutskottet.

Oberoende i forhallande till bolaget, verkstallande ledningen och bolagets storre agare.
Aktieinnehav (inklusive narstaende personers innehav): -

Christoffer Haggblom
Foreslagen ny styrelseledamot
Finsk medborgare

Fodd 1981

Christoffer Haggblom ar grundare och Managing Partner for Rite Ventures och har tjugo ars erfarenhet
fran teknikfokuserade tillvaxtbolag, bade som entreprendr och investerare. Christoffer ar
styrelseordférande i Verkkokauppa.com, Finlands stérsta e-handelsbolag noterat pa Nasdaq First North
Helsinki och &r &ven styrelseledamot i Nebula, en leverantér av molnbaserade kapacitetstjanster, SaaS-
bolaget Lemonsoft och Acervo, ett investmentbolag fokuserat pa borsnoterade aktier och obligationer.

Christoffer har en MSc i Finance fran Hanken School of Economics i Helsingfors.
Oberoende i forhallande till bolaget, verkstallande ledningen och bolagets storre dgare.

Aktieinnehav (inklusive narstdende personers innehav): Rite Ventures ager, direkt och indirekt,
7 620 000 stamaktier i Qliro Group.



Daniel Mytnik
Styrelseledamot
Svensk medborgare
Fodd 1971

Daniel Mytnik har varit styrelseledamot i Qliro Group sedan maj 2014. Daniel ar sedan 2015 partner pa
Ventiga Capital Partners i London. Daniel var desfoérinnan partner pa Palamon Capital Partners i London
fram till 2013. Under hans 7 ar pa Palamon identifierade och ledde Daniel ett betydande antal
investeringar i shabbvaxande serviceinriktade verksamheter primért i de nordiska ldnderna och
Storbritannien. Innan han borjade pa Palamon Capital Partners var Daniel under fyra ars tid verksam
som managing director pa investmentbanken Altium Capital, och innan det arbetade han i fem ar pa
Morgan Stanleys Private Equity- och Investment Banking-avdelning i London.

Daniel har en BA i Philosophy, Politics & Economics och en M.Phil. i Economics fran Oxford
University.

Ledamot i revisionsutskottet. Ledamot och ordférande i ersattningsutskottet sedan januari 2017.

Oberoende i forhallande till bolaget och verkstéllande ledningen, men beroende i forhallande till storre
dgare.

Aktieinnehav (inklusive narstaende personers innehav): 131.513 aktier.

Peter Sjunnesson
Styrelseledamot
Svensk medborgare
Fodd 1959

Peter Sjunnesson har varit styrelseledamot i Qliro Group sedan maj 2015. Peter ar sedan 2002 aktiv som
konsult och radger foretag inom finans- och tjanstesektorn i tillvaxt- och effektiviseringsprojekt. Peter
ar styrelseledamot i Lindorff Group, ett av Europas storsta kund- och kredithanteringsféretag, och var
koncernens tillférordnade VD mellan oktober 2014 och april 2015. Peter ar &ven styrelseledamot i Qliro
Groups betalldsningsbolag Qliro och ett flertal nystartade bolag, och har tidigare varit styrelseledamot i
Dibs Payment Services och Klarna, det senare som styrelseordférande mellan 2006 och 2010. Innan han
paborjade sin konsultverksamhet var Peter VD for Intrum Justitia i fyra ar fram till dess att bolaget
noterades pa Stockholmsbdrsen under 2002.

Peter har en civilekonomexamen fran Handelshogskolan i Stockholm.

Ordférande i revisionsutskottet.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre aktiedgare.
Aktieinnehav (inklusive narstaende personers innehav): 55.000 aktier.



Erika Soderberg Johnson
Foreslagen ny styrelseledamot
Svensk medborgare

Fodd 1970

Erika Soderberg Johnson &r Chief Financial Officer pd Biotage, ett life science-bolag som &r noterat pa
Nasdaq Stockholm. Innan hon tilltrddde sin tjénst pd Biotage 2012 var Erika Chief Financial Officer for
Karo Bio mellan 2007 och 2011, for Affibody mellan 2005 och 2007, och for Global Genomics mellan
2002 och 2005, och hon har dven arbetat med investment banking och corporate finance pd SEB
Enskilda mellan 1993 och 2002. Erika ar for ndrvarande styrelseledamot i MedCap och Sectra, bada
noterade pa Nasdaq Stockholm, och foreslas bli invald i styrelsen for Saab AB pa bolagets arsstimma
2017.

Erika har en MSc i Economics fran Handelshdgskolan i Stockholm.
Oberoende i forhallande till bolaget, verkstallande ledningen och bolagets stérre dgare.
Aktieinnehav (inklusive narstaende personers innehav): -

Jessica Thorell

Foreslagen ny styrelseledamot
Svensk medborgare

Fodd 1983

Jessica Thorell dr Investment Manager pa Kinnevik sedan 2014, diar hon fokuserar pa att identifiera och
leda nya investeringar i Europa och forvaltar ett antal konsumentinriktade investeringar inom e-handel
och finansiella tjdnster. Innan hon borjade pa Kinnevik tillbringade Jessica fyra &r som Senior Associate
pa det internationella riskkapitalbolaget General Atlantic dar hon forvaltade bolagets investering i
Klarna. Mellan 2008 och 2010 jobbade Jessica pd Goldman Sachs nordiska investment banking-
avdelning.

Jessica har en MSc i Economics and Business Administration frdn Handelshdgskolan i Stockholm och
en CEMS Master in International Management fran University of St. Gallen.

Oberoende i forhallande till bolaget och verkstallande ledningen men beroende i forhallande till bolagets
storre agare.

Aktieinnehav (inklusive narstaende personers innehav): -



3. Styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen

Styrelsen far harmed avge foljande yttrande i enlighet med 19 kap. 22 § aktiebolagslagen. Styrelsens
motivering till att bemyndigandena om aterkdp av egna aktier &r forenliga med bestimmelsernai 17 kap.
3 § andra och tredje stycket aktiebolagslagen ar foljande.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna arsredovisningar. Den
verksamhet som bedrivs i bolaget medfor inte risker utover vad som forekommer eller kan antas
forekomma 1 branschen eller de risker som i allmidnhet &r forenade med bedrivande av
niringsverksamhet.

Moderbolagets och koncernens ekonomiska stéillning

Moderbolagets och koncernens ekonomiska situation per den 31 december 2016 framgar av
arsredovisningen for rakenskapsaret 2016. Det framgar ocksé av arsredovisningen vilka principer som
tillimpats for véardering av tillgangar, avséttningar och skulder.

Fritt eget kapital i moderbolaget respektive koncernens balanserade vinstmedel uppgick per den 31
december 2016 till 709,6 miljoner kronor respektive -394,4 miljoner kronor.

Per den 31 december 2016 uppgick koncernens soliditet till 40,5 procent.

De foreslagna bemyndigandena om aterkop av aktier begransar alltsd inte bolagets mojligheter att
genomfora pagiende, och vidare genomfora vardeskapande, investeringar.

Bolagets ekonomiska stillning ger inte upphov till annan beddmning &n att bolaget kan fortsitta sin
verksamhet samt att bolaget kan forvéintas fullgora sina forpliktelser pé kort och lang sikt.

Aterkopsforslagens forsvarlighet

Med hinvisning till ovanstdende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kinnedom ér styrelsens
beddmning att moderbolagets och koncernens ekonomiska stillning medfor att bemyndigandena for
styrelsen att besluta om aterkép av egna aktier for att skapa flexibilitet i arbetet med bolagets
kapitalstruktur och for att sdkerstilla leverans av stamaktier i enlighet med de fOreslagna
incitamentsprogrammen &r forsvarliga enligt 17 kap. 3 § andra och tredje stycket aktiebolagslagen, dvs.
med hédnvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital samt moderbolagets och koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stillning 1 Gvrigt.

Stockholm i april 2017

STYRELSEN
QLIRO GROUP AB (PUBL)



4. Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen om huruvida arsstammans riktlinjer
om ersattningar till ledande befattningshavare har foljts

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
huruvida drsstammans riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har foljts

Till arsstamman | Qliro Group publ.), Org nr 5560356340

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstdlande direktdren for Qliro Group {publ.) under ar 2016 har féljt de riktlinjer
for arsattningar till ledande befattningshavare som faststélits pé &rsstémman dan 18 maj 2015 respektive drsstam-
man den 23 maj 2016.

Styrelsens och verkstiillande direktérens ansvar

Dat ir styrelsen och varkstéllande direktéren som har anavaret for att nktlinjerna féljs och fér den intama kontroll
som styrelsen och verkstallande direktdren bedomer & nodvandig for att tillse att riktlingerna foljs

Revisorns ansvar

Virt ensvar ér att lamna ett yttrande, grundat pd var granskaing, till drsstimman om huruvida riktlinjerna har folits. Vi
har utféet granskningen enligt FARs rekommendsation RevR 8 Granskning av ersattningar tifl ledande befatiningsha-
vare i aktiemarknadsbolag. Danna rekommendation kraver att vi féljer yrkesetiska krav samt planerar och utfie
granskningen for att uppna nmlig sakerhet att arsstimmans riktlinjer i allt vasentligt folits. Revisionsforetaget tilam-
par 1SOC 1 (Intemational Standard on Quality Control) och har dirmed ett allsidigt system fér kvalitetskontrol! vilket
innefattar dokumenterade riktinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder f6r yrkasuttv-
ningen och tllampliga krav i lagar ech andra forfattningar.

Granskningen har omfattat bolapats organisation fér ach dokumentation av ersattningsfrigor for ledande befatinings-
havare, de niya basiut om ersétiningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under rakenskeps-
dret till de ledande befattningshavarna. Revisorn viljer vilka &tgérder som ska genomforas, bland annat genom att
bedivma risken for att riktlinjerna inte i alit visentligt foljts. Vid denna nskbedomning beaktar revisorn de delar ev den
interna kontrallen som ar relavant fér rikthnjernas efterevnad i syfte att utforma granskningsdtgarder som ar dnda-
malsanliga med hinsyn till omstandighsterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i bolagets in-
tarna kontroll.

Vianser att var granskning ger 0ss rimlig grund for vart uttslanda nedan,

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstillande direktéren for Qliro Group (publ.) under 2016 félit de riktlinjer for ersatt-
ningar til ledande befattningshevere som faststélides pé drsstémman den 18 maj 2015 raspsktive drsstamman den
28 maj 2016,

Stockhalm den 3 april 2017

KPMG AB r







5. Utvardering av ersattningar till verkstéllande direktéren och andra medlemmar i
ledningsgruppen (Redovisning enligt Svensk kod for bolagsstyrning, 9.1)

Inledning

Ledamoéter i erséttningsutskottet i Qliro Group AB (publ) 2016/17 é&r styrelseledamoterna Patrick
Andersen, Caren Genthner-Kappesz, Lorenzo Grabau, och sedan januari 2017 dven Daniel Mytnik.
Ordforande i utskottet var fram till januari 2017 Lorenzo Grabau, dd Daniel Mytnik utsags till
ordforande.

I enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning 9.1, foljer och utvarderar erséttningsutskottet bade
pagdende och under aret avslutade program for rorlig ersattning, tillampningen av de riktlinjer for
ersattning till verkstallande direktoren och andra medlemmar i ledningsgruppen (ledande
befattningshavare) som arsstimman beslutat om samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Qliro Group.

Nedan foljer styrelsens redovisning av resultatet av utvéarderingen.
Allmant om erséttning till ledande befattningshavare i Qliro Group

Ersattning till de ledande befattningshavarna har under 2016 utgjorts av fast 16n och rorlig kontant
ersattning, mojlighet att delta i koncernens langsiktiga incitamentsprogram och under aret fanns det (i)
ett prestationsaktieprogram for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Qliro Group
(”PSP”) och (ii) ett syntetiskt kdpoptionsprogram fér VD och andra nyckelpersoner i Qliro Financial
Services ("QOP”), sedvanliga formaner samt pensionslésningar. For ledande befattningshavare som ar
anstéllda av Qliro Financial Services, var en del av den rorliga ersattningen for 2016 uppskjuten och
kunde uppga till ett hogsta belopp i enlighet med gallande regelverk for kreditmarknadsbolag. Styrelsen
har dven i enlighet med géllande regler och regelverk infort restriktioner for utbetalning av deras rorliga
erséttning.

Det maximala, avtalade, potentiella utfallet for kortsiktig rorlig kontant ersattning for de ledande
befattningshavarna under 2016 var 50 procent av deras fasta arslon (enligt ersattningsriktlinjerna ar det
maximala potentiella utfallet 100 procent av den fasta arslénen). Kortsiktig rorlig kontant ersattning
baserades pa en kombination av utfallet av forutbestamda resultatmal och den enskildes prestation.
Information om utfall med mera for kortsiktig rorlig ersattning, PSP och QOP finns i arsredovisningen
for 2016, not 24.

Utvardering av program for rorlig ersattning

Ersattningsutskottet foljer och utvéarderar den kort- och langsiktiga rorliga ersattningen och det
forvantade utfallet for sadan ersattning. Ersattningsutskottet rapporterar sitt arbete till styrelsen dar
ersattningsfragor har diskuterats pa styrelsens moten. Ersattningsutskottet foljer ocksa i vilken
utstrackning ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner deltar i de pagdende langsiktiga
programmen samt hur programmen sammanlankar deltagarnas potentiella ersdttning med aktiedgarnas
intressen.

PSP 2016 hade samma struktur som de langsiktiga aktieprogrammen i Qliro Group 2011-2015 (i PSP
2016 tilldelades inga deltagare personaloptioner, vilket var en komponent i PSP 2011-2015).

Till foljd av gallande regelverk for bland annat maxinivan for rorlig ersattning i forhallande till fast I6n
till anstéllda i kreditmarknadsbolag, deltog anstéllda i Qliro Financial Services 2016 endast i begransad
utstrackning i PSP. Istéllet erbjods dessa anstéllda att géra en egen investering, till marknadsvarde, i
syntetiska optioner som var direkt kopplade till det langsiktiga vardeskapandet i Qliro Financial
Services.

Bade PSP och, framforallt QOP, som beslutades om 2016 hade ett relativt hogt deltagande bland de
anstallda som erbj6ds att delta i programmen.

Styrelsen anser att bade PSP och QOP ér attraktiva langsiktiga incitament och investeringar for anstéllda
i Qliro Group. Mot bakgrund av resultatet av utvarderingen, har styrelsen beslutat att foresla tva
Iangsiktiga incitamentsprogram for 2017 med i princip samma struktur som 2016 ars PSP och QOP.



Utvardering av riktlinjerna for erséattning till ledande befattningshavare

Ersattningsutskottets utvardering avseende tillampningen av riktlinjerna, och revisorns granskning, har
resulterat i slutsatsen att Qliro Group under 2016 har foljt de riktlinjer for 16n och annan erséttning till
ledande befattningshavare som faststalldes av arsstiammorna 2015 och 2016.

Utvardering av ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Qliro Group

Ersattningsutskottets utvardering har resulterat i att styrelsen gjort beddmningen att de befintliga
ersattningsstrukturerna och ersattningsnivaerna till ledande befattningshavare, innefattande rorlig
kontantersattning och PSP och QOP, passar den utvecklingsfas som Qliro Group befinner sig i, samt
erbjuder en konkurrenskraftig ersattning till nyckelpersoner bade i koncernen allmént, och i Qliro
Financial Services, sarskilt med beaktande av att Qliro Financial Services nu har blivit ett
kreditmarknadsbolag.

Stockholm i april 2017

STYRELSEN
QLIRO GROUP AB (PUBL)



