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Valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt férslag till val av styrelse

Valberedningen i Nelly Group AB (publ)

| enlighet med den instruktion for valberedningen som faststéalldes av arsstdmman 2021 har en
valberedning sammankallats bestdende av ledamoter utsedda av de storsta aktiedgarna i Nelly som
Onskat utse en ledamot. Valberedningen bestar av Jonathan Sundqvist, utsedd av Rite Ventures,
Stefan Palm, utsedd av ettfemsju sjal AB, och Alexander Antas, utsedd av Mandatum Life Insurance
Company. Jonathan Sundqvist har utsetts till ordférande i valberedningen.

Valberedningens férslag till val av styrelse

Valberedningen foreslar:

. Att styrelsen ska bestd av sex (6) ledamoter.

. Omval av styrelseledamdterna Daniel Hérnqgvist, Stefan Palm och Josephine Salenstedt.
Mathias Pedersen, Sandra Backlund och Maj-Louise Pizzelli har avbdjt omval.

. Val av Ebba Ljungerud, Axel Medefelt och Lennart Sparud till nya styrelseledamoéter.
. Val av Ebba Ljungerud till ny styrelseordférande.

Valberedningen foreslar saledes att foljande personer valjs till styrelseledamoéter i Nelly, for tiden intill
slutet av nasta arsstamma:

. Ebba Ljungerud, styrelseordférande
. Daniel Hérnqvist

. Axel Medefelt

. Stefan Palm

. Josephine Salenstedt

. Lennart Sparud

Valberedningens arbete

Valberedningen har ssmmantratt vid ett antal mdten, samt haft ytterligare kontakt mellan moétena.
Valberedningen har aven tagit del av en extern utvardering av styrelsen och dess ledamoter, som
presenterats for valberedningen av styrelsens ordférande, samt genomfort intervjuer av styrelsens
ledamoter. For att beddma i vilken utstrackning den féreslagna styrelsen uppfyller de krav som den
stalls infor har valberedningen gjort en beddmning betraffande de nuvarande och féreslagna
ledamoternas madjlighet att agna styrelseuppdraget den tid och det engagemang som kravs, samt
balansen och mangfalden av styrelseledamdoternas erfarenhet fran olika omraden som &r relevanta
for Nellys strategiska inriktning.

Valberedningens motiverade yttrande betriaffande sitt forslag till val av styrelse

Valberedningen foreslar omval av de styrelseledamoéter som inte har avbojt omval, samt nyval av Ebba
Ljungerud, Axel Medefelt och Lennart Sparud. Valberedningen anser att tillskotten av Ebba
Ljungerud, Axel Medefelt och Lennart Sparud kommer starka styrelsens samlade erfarenhet och
expertis pa ett antal omraden, inte minst inom konsumentinriktad teknologi, digitala plattformar
samt inom finansiell rapportering och erfarenhet fran styrelse- och ledningsarbete i borsbolag.

Ebba Ljungerud ar styrelseledamot i Canucci AB, STAR STABLE ENTERTAINMENT AB och Nordisk
Games samt foreslagen ny styrelseledamot i RugVista Group AB (publ). Hon har tidigare bland annat
varit VD for Paradox Interactive AB (publ), ett svenskt borsnoterat spelbolag, och innehaft flera
ledande roller pa Kindred Group PLC och Betsson AB (publ) samt varit styrelseledamot i Paradox



Interactive AB (publ) och Bingo.com Ltd. Ebba har en examen i ekonomi fran Lunds universitet.

Axel Medefelt ar Investment Manager pa Nellys storsta aktiedgare Rite Ventures, styrelseledamot i
SoftCo Invest AB samt Board Observer pa det bérsnoterade bolaget Heeros Oyj. Innan han boérjade pa
Rite Ventures arbetade han som Associate Partner pa McKinsey & Company i Stockholm och Genéve.
Axel har en masterexamen inom International Business frdn Handelshdgskolan i Stockholm och en
masterexamen inom International Management fran CEMS.

Lennart Sparud ar CFO pa Thunderful Group AB (publ), en koncern noterad pa Nasdaqg First North
Growth Market som utvecklar, férlagger och investerar i dataspel, samt styrelseledamot i SETEK
Group AB, Havsskatten AB, Spencer Invest AB och i bolag inom Thunderfulkoncernen. Han har
tidigare varit styrelseledamot i Alelion Energy Systems AB (publ) och CFO fér bland annat Hexatronic
Group AB (publ), Salinity Group AB, Vagabond International Aktiebolag och Profura AB. Lennart har
en kandidatexamen i ekonomi och juridik fran Géteborgs universitet.

Valberedningen anser att den féreslagna styrelsen ar balanserad och har de strategiska, operationella
och finansiella kompetenser och perspektiv som kravs for vidareutvecklingen av Nellys plattformar
samt for att kunna dra fordelar av andrade konsumentbeteenden och tillvaxtmadjligheter inom
modebranschen. Vidare har styrelsen en mangarig erfarenhet av att leda konsumentriktade bolag
och att genom en battre kundupplevelse skapa forutsattningar for dkad l6nsamhet samt genomfoéra
resultatfokuserade och kostnadseffektiva forandringsprocesser som kravs for att stédja Nellys ledning
i arbetet med att skapa varde for aktieagarna. Den foreslagna styrelsen kommer darfor att utgora ett
viktigt stdd for Nellys ledning i genomfdrandet av den fortsatta omstallningen mot Idnsamhet.

| sitt arbete har valberedningen tillampat regel 41 i Svensk kod fér bolagsstyrning som
mangfaldspolicy. Valberedningen har saledes sarskilt beaktat vikten av en 6kad mangfald i styrelsen,
innefattande kon, alder och nationalitet, samt erfarenheter, yrkesbakgrunder och affarsdiscipliner.
Valberedningen anser att den foreslagna styrelsesammansattningen ar andamalsenlig vad avser de
olika aspekterna av mangfald och kommer fortsatta efterstrava en hoég grad av mangfald samt en
jamn konsfordelning i sitt arbete med att satta samman den mest kompetenta styrelsen.

Yttrande avseende oberoende

Valberedningen har utvarderat varje styrelseledamots oberoende och har funnit att den féreslagna
styrelsen uppfyller Svensk kod for bolagsstyrnings krav pa oberoende.

April 2023
VALBEREDNINGEN
Nelly Group AB (publ)



Information om féreslagna styrelseledamoéter

Ebba Ljungerud

Foreslagen ny styrelseordférande

Svensk medborgare

Fodd 1972

Ebba Ljungerud ar styrelseledamot i Canucci AB, STAR STABLE ENTERTAINMENT AB och Nordisk
Games samt foreslagen ny styrelseledamot i RugVista Group AB (publ). Hon har tidigare bland annat
varit VD for Paradox Interactive AB (publ), ett svenskt borsnoterat spelbolag, och innehaft flera
ledande roller pad Kindred Group PLC och Betsson AB (publ) samt varit styrelseledamot i Paradox
Interactive AB (publ) och Bingo.com Ltd. Ebba har en examen i ekonomi fran Lunds universitet.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och stérre aktiedgare.

Aktieinnehav (inklusive narstdende personers innehav): 1 843 stamaktier.

Daniel Hornqvist

Styrelseledamot
Svensk medborgare
Fodd 1985

Daniel Horngvist har varit styrelseledamot i Nelly sedan 2022. Han ar VD for Frank Dandy samt
styrelseordférande i Nordic Net Stores som bedriver jakt.se, fiske.se och hund.se. Han har tidigare varit
VD for Addnature och Regional manager Nordic pd internetstores. Daniel har en examen inom sports
marketing och ledarskap fran IHM.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen, inte i férhallande till storre aktiedgare.

Aktieinnehav (inklusive narstdende personers innehav): -

Axel Medefelt

Foreslagen ny styrelseledamot
Svensk medborgare
Fodd 1991

Axel Medefelt ar Investment Manager pa Nellys storsta aktiedgare Rite Ventures, styrelseledamot i
SoftCo Invest AB samt Board Observer pa det bérsnoterade bolaget Heeros Oyj. Innan han boérjade pa
Rite Ventures arbetade han som Associate Partner pa McKinsey & Company i Stockholm och Genéve.
Axel har en masterexamen inom International Business fran Handelshégskolan i Stockholm och en
masterexamen inom International Management fran CEMS.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen, inte i forhallande till storre aktieagare.

Aktieinnehav (inklusive narstaende personers innehav): -

Stefan Palm

Styrelseledamot
Svensk medborgare
Foédd 1970

Stefan Palm har varit styrelseledamot i Nelly sedan 2022. Han har 6ver 30 ars erfarenhet frdn mode-
och textilbranschen och ar grundare, styrelseledamot och VD fér Lager 157.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen, inte i férhallande till storre aktiedgare.

Aktieinnehav (inklusive narstdende personers innehav): 5 062 605 stamaktier (via bolag).



Josephine Salenstedt

Styrelseledamot

Svensk medborgare

Fodd 1984

Josephine Salenstedt har varit styrelseledamot i Nelly sedan 2020. Josephine ar partner pa Rite
Ventures och har uppdrag som styrelseordférande i CDON AB, Softco Invest AB och i Soder Sportfiske
AB. Tidigare har hon bland annat varit styrelseordférande for Skincity samt styrelseledamot i Doro AB
och Paradox Interactive AB. Josephine ar civilekonom fran Handelshdgskolan i Stockholm.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen, inte i forhallande till storre aktiedgare.

Aktieinnehav (inklusive narstdende personers innehav): Rite Ventures innehar 7 723 912 stamaktier.

Lennart Sparud

Foreslagen ny styrelseledamot

Svensk medborgare

Fodd 1969

Lennart Sparud ar CFO pa Thunderful Group AB (publ), en koncern noterad pa Nasdaq First North
Growth Market som utvecklar, foérlagger och investerar i dataspel, samt styrelseledamot i SETEK
Group AB, Havsskatten AB, Spencer Invest AB och i bolag inom Thunderfulkoncernen. Han har
tidigare varit styrelseledamot i Alelion Energy Systems AB (publ) och CFO fér bland annat Hexatronic
Group AB (publ), Salinity Group AB, Vagabond International Aktiebolag och Profura AB. Lennart har
en kandidatexamen i ekonomi och juridik fran Goéteborgs universitet.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och storre aktieagare.

Aktieinnehav (inklusive narstdende personers innehav): -



Styrelsens ersattningsrapport fér 2022

Introduktion

Denna ersattningsrapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for
Nelly Group AB (publ) ("Nelly" eller "bolaget"), antagna av extra bolagsstamman i december 2020,
tillampades under 2022. Rapporten innehdller dven information om ersattning till verkstallande
direktoren och styrelseledamoter (utdver ordinarie styrelsearvode) samt en dversiktlig beskrivning av
utestdende och under aret avslutade aktierelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats
i enlighet med aktiebolagslagen och Aktiemarknadens sjalvregleringskommittés regler om
ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Den information som foljer av 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen aterfinns i not 21 pa sidorna 100-
109 i arsredovisningen for 2022. Information om ersattningsutskottets arbete under 2022 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 56 i arsredovisningen for 2022.

Ordinarie styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av
arsstamman och redovisas i not 21 pa sidorna 100-109 i arsredovisningen for 2022.

Utveckling under 2022

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets évergripande resultat i sin redogorelse pa sidorna
3-4 i arsredovisningen for 2022.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillimpningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av Nellys affarsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att Nelly kan attrahera, motivera och
behalla ledande befattningshavare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer madjliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmassig och far bestd av foljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig  kontantersattning, mojlighet att delta i langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram som beslutas av bolagsstdmman respektive langsiktiga kontantbaserade
incitamentsprogram, pensionsformaner samt oOvriga sedvanliga foérmaner. Den rorliga
kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier, vilka kan utgdras av
kvalitativa, kvantitativa, allmanna och individuella mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

De gallande ersattningsriktlinjerna som antogs av extra bolagsstamman i december 2020 finns pa
sidorna 100-101 i arsredovisningen for 2022 och pa bolagets webbplats

Bolaget har under 2022 féljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman.
Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som
enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Ingen ersattning har kravts tillbaka.
Revisorns yttrande dver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgangligt pa bolagets webbplats

Utdver den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har Nellys bolagsstammor beslutat att
infora langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.
Ersattning till en styrelseledamot utanfér hans styrelseuppdrag

Daniel Horngvist valdes till styrelseledamot i Nelly vid arsstdmman den 12 maj 2022. Under 2022
betalade Nelly 300 tkr i konsultarvode till Daniel Horngvist avseende perioden 1januari — 11 maj 2022.



Totalersattning till verkstéillande direktdéren under 2022 (tkr)

1.. . . 2 e 3 4 5 6
Fast ersattning Rorlig ersattning
Andelen

- fast
Grundlén f“Andara Ettarig | Flerarig SR Pensionskostnad | Totalersattning | respektive

ormaner poster rérlig
ersattning*
Kristina Lukes" 2928 64 - - - 925 3917 100% /0%

Helena Karlinder-

.. - - - [©) 0,
Astlundh? 455 0 132 587 100 % /0 %
Ludvig Anderberg? 780 4 - - - 170 954 100% /0%

1) Verkstallande direktor fram till den 13 juni 2022.

2) Tillférordnad verkstéllande direktor under perioden fran den 13 juni 2022 till och med den 21 augusti 2022. Ersattningen som
anges ovan omfattar enbart ersattning som Helena Karlinder-Ostlundh erhéllit i rollen som tillférordnad verkstallande direktér.

3) Verkstallande direktor fran och med den 22 augusti 2022.

* Pensionskostnader (kolumn 4), som avser grund/én och ar premiebestdmad, har till fullo redovisats som fast ersattning.

Utestdende och under aret avslutade aktierelaterade incitamentsprogram
PSP 2022

Nellys langsiktiga fyradriga prestationsaktieprogram (PSP 2022") antogs av arsstamman 2022. Vid
utgadngen av 2022 fanns tva kvarvarande deltagare i PSP 2022. Inom ramen fér PSP 2022 har
deltagarna genom en egen investering forvarvat stamaktier i Nelly ("Sparaktier"). For varje Sparaktie
har Nelly vederlagsfritt tilldelat aktieratter som berattigar deltagaren att vederlagsfritt erhalla
stamaktier i Nelly ("Prestationsaktier") under forutsattning att, och i den utstrackning, det
prestationsbaserade villkoret for perioden 1 april 2022 — 31 mars 2026 ("Matperioden") uppfylls. Ratten
att slutligen erhalla Prestationsaktier ar aven villkorad av att deltagaren har behallit Sparaktierna och,
med vissa undantag, varit anstalld i Nelly under intjanandeperioden som loper till offentliggérandet
av Nellys delarsrapport for perioden januari-mars 2026. Om deltagarens anstallning avslutas under
perioden 1april 2025 - 31 mars 2026 ska deltagaren dock ha ratt till en fjardedel av Prestationsaktierna,
forutsatt, och i den utstrackning, att det prestationsbaserade villkoret ar uppfyllt i samband med att
anstallningen avslutas. Det prestationsbaserade villkoret baseras p3 totalavkastningen pa stamaktien
(inklusive eventuell dterinvesterad utdelning) under mars 2022 att jamféras med mars 2026.

Nellys nuvarande tillférordnade verkstallande direktdor Helena Karlinder-Ostlundh deltar inte i PSP
2022, den tidigare verkstallande direktdren Kristina Lukes deltog inte i PSP 2022 och den tidigare
verkstallande direktéren Ludvig Anderbergs deltagande i programmet har avslutats under 2023.

Agarprogram 2020 (avslutat under 2022)

Extra bolagsstdmman i december 2020 beslutade att inratta ett langsiktigt incitamentsprogram
("Agarprogram 2020") fér Nellys ddvarande verkstallande direktér Kristina Lukes och tvd andra
ledande befattningshavare i bolaget. Eftersom inga deltagare i programmet fortfarande ar anstallda
i Nelly avslutades Agarprogram 2020 under 2022. Inom ramen fér Agarprogram 2020 férvarvade
deltagarna genom en egen investering stamaktier i Nelly ("Investeringsaktier"). Baserat pa antalet
allokerade Investeringsaktier hade deltagarna ratt att tilldelas aktier i bolaget ("Agaraktier") under
forutsattning av uppfyllandet av vissa villkor. Intjaningsperioden for Agaraktierna 16pte frdn och med
den 1 januari 2021 till och med den 31 december 2027 ("Kvalifikationsperioden"). Efter att
Kvalifikationsperioden l6pt ut skulle tilldelade Agaraktier, samt eventuell darpa belépande utdelning,
behallas och fritt forfogas av deltagarna under forutsattning att deltagaren hade férvarvat och under
Kvalifikationsperioden behallit Investeringsaktier motsvarande antalet Agaraktier deltagaren
tilldelats. Hade deltagaren férvarvat ett farre antal Investeringsaktier an antalet Agaraktier som denna
tilldelades, skulle antalet Agaraktier minskas i motsvarande man. Huvudregeln var att Agaraktierna



intjanades linjart under Kvalifikationsperioden, det vill sdga vid utgdngen av varje ar under
Agarprogram 2020 hade deltagaren tjanat in en sjundedel av det totala antal Agaraktier som
deltagaren maximalt kunde beréattigas till under Agarprogram 2020. Det totala antalet Agaraktier
som tilldelades deltagarna vid programmets start uppgick till 53983, av dessa har totalt 42 747
overlatits tillbaka till Nelly vederlagsfritt och 11 236 intjanats och behallits av deltagarna, varav 9 807 av
tidigare verkstallande direktdren Kristina Lukes.

Nellys nuvarande tillférordnade verkstallande direktdr Helena Karlinder-Ostlundh och den tidigare
verkstéllande direktéren Ludvig Anderberg deltog inte i Agarprogram 2020.

PSP 2079 (avslutat under 2022)

Nellys langsiktiga tredriga prestationsaktieprogram ("PSP 2019") antogs av arsstamman 2019. Inom
ramen for PSP 2019 férvarvade deltagarna genom en egen investering stamaktier i Nelly
("Sparaktier"). For varje Sparaktie tilldelade Nelly vederlagsfritt deltagarna mal- och
prestationsbaserade aktierdtter. Aktieratterna var indelade i Serie A (malbaserade aktieratter) samt
Serie B (prestationsbaserade aktieratter). Under forutsattning att vissa mal- och prestationsbaserade
villkor for perioden 1 april 2019 - 31 mars 2022 ("Matperioden") hade uppfyllts, berattigade varje
aktieratt deltagaren att vederlagsfritt tilldelas en (1) stamaktie. Ratten att slutligen erhalla aktier var
aven villkorad av att deltagaren hade behallit Sparaktierna samt, med vissa undantag, fortfarande var
anstalld av Nelly vid offentliggérandet av Nellys delarsrapport fér perioden januari-mars 2022. De mal-
och prestationsbaserade villkoren for PSP 2019 var (a) Serie A: att totalavkastningen pa stamaktien
under Matperioden skulle 6verstiga O procent, och (b) Serie B: att den genomsnittliga arliga
totalavkastningen pa stamaktien under Matperioden skulle vara 10 procent for att uppna entry-nivan
och 20 procent eller mer for att uppna stretch-nivan. De mal- och prestationsbaserade aktieratterna
kunde utnyttjas efter offentliggérandet av delarsrapporten for perioden januari-mars 2022. Inget av
de mal- och prestationsbaserade villkoren i PSP 2019 uppfylldes under Matperioden och darfor forfoll
alla aktieratter som bolaget tilldelat deltagarna i PSP 2019 och programmet avslutas under april 2022.

Nellys nuvarande tillférordnade verkstallande direktér Helena Karlinder-Ostlundh och de tva
foregaende verkstallande direktérerna Ludvig Anderberg och Kristina Lukes deltog inte i PSP 2019.

Ytterligare information

Ytterligare information om utestdende och under aret avslutade aktierelaterade incitamentprogram
finns pa sidorna 101-104 i arsredovisningen for 2022.

Tillampning av prestationskriterier for rorlig ersattning

Prestationskriterierna for den verkstallande direktdrens rorliga kontantersattning for 2022 faststalldes
under det forsta kvartalet 2022. Vid valet av prestationskriterier har Nellys strategiska mal samt kort-
och langsiktiga affarsprioriteringar for 2022 beaktats.

Verkstdllande direktorens prestation under 2022: rorlig kontantersattning

Beskrivning av kriterier hanforliga till Relativ viktning av | a) har malet uppnatts?
ersattningskomponenten prestationskriterier | b) faktiskt ersattningsutfall
e S a) nej
Nettoomsattningstillvaxt efter returer (B2C) 25%
b) O tkr
Kristina Lukes a) nej
EBIT 25%
b) O tkr
Diskretionar utvardering a) nej
50 %
b) O tkr




a) nej

Nettoomsattningstillvaxt efter returer (B2C) 25% Jnej
b) O tkr

. a) nej

Helena Karlinder-Ostlundh” EBIT 25% Jnej
b) O tkr

a) nej

Diskretionar utvardering 50 % Jnej
b) O tkr

a) nej

Nettoomsattningstillvaxt efter returer (B2C) 25% Jnej

r

b) 0 tk

a) nej

Ludvig Anderberg EBIT 25 % Jnej
b) O tkr

a) nej

Diskretionar utvardering 50 % Jnej

b) O tkr

1) Ersadttningen som anges ovan omfattar enbart ersattning som Helena Karlinder-Ostlundh erhallit relaterat till i rollen som
tillférordnad verkstallande direktor.

Jamfoérande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Rakenskapsar

2020 2020 vs. 2021 2021 2021 vs. 2022 2022
TQtaIersattmng till verkstallande 105 70 35 20 55
direktéren (mkr)*
Koncernens rérelseresultat (mkr) -459 73 -38,6 -17,5 -56,1
Koncernens resultat efter skatt for
kvarvarande och avvecklad 5121 -559,9 -478 -239 -71,7
verksamhet (mkr)**
Genomsnittlig ersattning baserat pa
antalet heltidsekvivalenter anstallda i 424 77 501 -18 483
koncernen*** (tkr)

* Nelly (tidigare Qliro Group AB (publ)) hade under 2020 tre verkstallande direktorer: Marcus Lindqvist (1 januari — 31 maj 2020),
Mathias Pedersen (1juni -5 november 2020) och Kristina Lukes (fran den 6 november 2020). Totalerséttningen fér 2020 avser den
sammanlagda totalersattningen for de tre verkstallande direktérerna. Vidare hade Nelly under 2022 tre verkstéllande direktorer:
Kristina Lukes (1 januari - 13 juni 2022), Helena Karlinder-Ostlundh (13 juni — 21 augusti 2022) och Ludvig Anderberg (frén den 22
augusti 2022). Totalersdttningen for 2022 avser den sammanlagda totalersattningen for de tre verkstéallande direktorerna.

** Resultatrékningen for koncernen finns pa sidan 63 drsredovisningen fér 2022.

*** Den genomsnittliga ersattningen har berdknats genom att dividera ersattningen for samtliga anstéallda i koncernen (férutom
verkstéllande direktoren och ovriga ledande befattningshavare) med medelantalet anstallda under 2022.



Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen

kPG

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida arsstdmmans
riktlinjer om erséttningar till ledande befattningshavare har féljts

Till &rsstamman i Nelly Group AB (publ.), Org nr 556035-6940

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktoren for Nelly Group AB (publ.) under ar 2022 har filjt de riktlinjer
for erséttningar till ledande befattningshavare som faststéllts pa extra bolagsstémman den 16 december 2020.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det #r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna foljs och fér den intema kontroll som
styrelsen och den verkstéllande direktdren bedémer &r nddvandig for att tillse att riktlinjerna f8ljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar 4r att lamna ett ytirande, grundat pa var granskning, till &rsstémman om huruvida riktlinjerna har foljts. Vi
har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av ersétiningar till ledande befattningshavare
I vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation kraver att vi féljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
granskningen for att uppna rimlig sékerhet att arsstdmmans riktlinjer i allt vasentligt folits. Revisionsfdretaget fillampar
International Standard on Quality Management 1, som kréver att féretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyming inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och filldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi &@r oberoende i forhallande till Nelly Group AB enligt god revisorssed | Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av erséattningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rdkenskapsaret till de ledande befattningshavamna. Revisomn véljer vilka tgarder som ska genomfdras, bland annat
genom att bedéma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt folits. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som ar relevant for riktlinjernas efterdevnad | syfte ait utforma granskningsatgarder som
4r andamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll,

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund fér van uttalande nedan.
Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktdren for Nelly Group AB (publ.) under 2022 féljt de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som faststélides pa extra bolagsstdmman den 16 december 2020.

Goteborg 2023-04-28

KPMG AB

Mathias Arvidsson

Auktoriserad revisor
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