NELLY.COM

HANDLINGAR TILL EXTRA BOLAGSSTAMMAN
TISDAGEN DEN 14 MARS 2023



Styrelsens redogoérelse enligt 12 kap. 7 § och 13 kap. 6 § aktiebolagslagen

Styrelsen for Nelly Group AB (publ) avger harmed féljande redogorelse enligt 12 kap. 7 § och 13 kap.
6 § aktiebolagslagen for handelser av vasentlig betydelse for bolagets stallning som intraffat efter det
att arsredovisningen for rakenskapsaret 2021 lamnades.

Sedan arsredovisningen for rakenskapsaret 2021 lamnades har inga handelser av vasentlig betydelse
for Nellys stallning intraffat utdver vad som framgar av delarsrapporten for perioden januari-mars
2022, Bilaga A, delarsrapporten for perioden januari-juni 2022, Bilaga B, delarsrapporten for perioden
januari-september 2022, Bilaga C och bokslutskommunikén for 2022, Bilaga D.

Boras i februari 2023
Nelly Group AB (publ)
STYRELSEN



Revisorsyttrande enligt 12 kap. 7 § och 13 kap. 6 § aktiebolagslagen

KPMG!

Revisorns yttrande enligt 12 kap. 7 § och 13 kap. 6 § aktiebolagslagen (2005:551) dver styrelsens
redogorelse for vasentliga handelser for perioden 2022-04-12 — 2023-02-03

Till bolagsstamman i Nelly Group AB (publ), org. nr 556035-6940
Vi har granskat styrelsens redogérelse daterad 2023-02-03.
Styrelsens ansvar for redogorelsen

Det &r styrelsen som har ansvaret for att ta fram redogorelsen enligt aktiebolagslagen och for att det finns en sadan intern
kontroll som styrelsen bedémer nddvéandig for att kunna ta fram redogdrelsen utan vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss om styrelsens redogérelse pa grundval av var granskning. Vi har utfort granskningen enligt FARs
rekommendation RevR 9 Revisorns &vriga yttranden enligt aktiebolagslagen och aktiebolagsforordningen. Denna
rekommendation kraver att vi planerar och utfoér granskningen for att uppna begransad sakerhet att styrelsens redogdérelse inte
innehaller vasentliga felaktigheter. Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1, som kraver
att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi dr oberoende i férhallande till Nelly Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om finansiell och annan information i styrelsens redogérelse.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vésentliga felaktigheter i
redogdrelsen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen upprattar redogérelsen i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen har begransats till Gversiktlig analys av redogorelsen och underlag till denna samt forfragningar hos
bolagets personal. Vart bestyrkande grundar sig darmed pa en begransad sakerhet jamfort med en revision. Vi anser att de bevis
vi har inhamtat ar tillrackliga och d&ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Grundat pa var granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att styrelsens
redogdrelse inte avspeglar vasentliga handelser for bolaget pa ett rattvisande satt under perioden 2022-04-12 — 2023-02-03.

Ovriga upplysningar

Detta yttrande har endast till syfte att fullgéra det krav som uppstalls i 12 kap. 7 8 och 13 kap. 6 § aktiebolagslagen och far inte
anvandas for ndgot annat d&ndamal.

Goteborg 2023-02-03
KPMG AB

Mathias Arvidsson
Auktoriserad revisor



Styrelsens redogoérelse enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen

Styrelsen fér Nelly Group AB (publ) avger harmed fdljande redogdrelse enligt 20 kap. 13 §
aktiebolagslagen med anledning av forslaget om minskning av aktiekapitalet utan indragning av
aktier som framgar av punkt 7(b) i kallelsen till extra bolagsstdmman den 14 mars 2023.

Den féreslagna minskningen av aktiekapitalet for avsattning till fritt eget kapital ska uppga totalt
166 454 757 kronor och ske utan indragning av aktier. Beslutet att minska aktiekapitalet kan
genomfoéras utan inhamtande av Bolagsverkets eller allman domstols tillstdnd eftersom bolaget
samtidigt genomfor en nyemission av stamaktier och en fondemission som innebar att varken
bundet eget kapital eller aktiekapitalet minskar.

Effekten av styrelsens forslag om minskning av aktiekapitalet ar att bolagets bundna egna kapital och
aktiekapital minskar med 166 454 757 kronor. Effekten av styrelsens forslag om o6kning av
aktiekapitalet genom fondemission som framgar av punkt 7(e) i kallelsen till extra bolagsstamman ar
att bolagets bundna egna kapital och aktiekapital 6kar med 166 454 757 kronor och darigenom samt
med beaktande av forslaget om godkannande av styrelsens beslut om nyemission av stamaktier som
framgar av punkt 7(c) i kallelsen till extra bolagsstdmman kommer éverstiga det belopp som det
uppgick till innan minskningen.

Boras i februari 2023
Nelly Group AB (publ)
STYRELSEN



Revisorsyttrande enligt 20 kap. 14 § aktiebolagslagen

KPMG!

Revisorsyttrande enligt 20 kap. 14 § aktiebolagslagen (2005:551) dver styrelsens redogdrelse med
uppgifter om sarskilda inlésenvillkor m.m.

Till bolagsstdmman i Nelly Group AB (publ), org. nr 556035-6940
Vi har granskat styrelsens redogdrelse med uppgifter om sdrskilda inlésenvillkor daterad 2023-02-03.
Styrelsens ansvar for redogorelsen

Det ar styrelsen som har ansvaret for att ta fram redogérelsen med sérskilda inlésenvillkor enligt aktiebolagslagen och for att
det finns en s&dan intern kontroll som styrelsen bedémer nédvéndig for att kunna ta fram redogérelsen utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss om sarskilda losenvillkor pa grundval av var granskning. Vi har utfort granskningen enligt FARs
rekommendation RevR 9 Revisorns 6vriga yttranden enligt aktiebolagslagen och aktiebolagsférordningen. Denna
rekommendation kraver att vi planerar och utfor granskningen for att uppné rimlig sikerhet att styrelsens redogérelse inte
innehaller vasentliga felaktigheter. Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1, som kréaver
att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Nelly Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om finansiell och annan information i styrelsens redogérelse.
Revisorn valjer vilka atgdrder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
redogdrelsen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen upprattar redogérelsen i syfte att utforma granskningsétgérder som &r
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av dandamalsenligheten och rimligheten i styrelsens antaganden. Vi
anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande
Vi anser att

e De étgarder som vidtas och som medfor att varken bolagets bundna egna kapital eller dess aktiekapital minskar &r
andamalsenliga och att de bedomningar som har gjorts om effekterna av dessa atgarder ar riktiga.

Ovriga upplysningar

Detta yttrande har endast till syfte att fullgéra det krav som uppstélls i 20 kap. 14 § aktiebolagslagen och far inte anvéandas for
nagot annat andamal.

Goteborg 2023-02-03
KPMG AB

Mathias Arvidsson
Auktoriserad revisor



Bolagsordningen i foreslagen lydelse

Bolagsordning

Nelly Group AB (publ), org. nr. 556035-6940

Antagen vid extra bolagsstamma den 14 mars 2023.

§1

Bolagets foretagsnamn ar Nelly Group AB (publ).

§2

Styrelsen har sitt sate i Boras.

§3

Bolagets verksamhet ska i forsta hand ha till syfte att bereda vinst at aktiedgarna.

Bolaget ska ha till foremal for sin verksamhet att dga och férvalta fast och 16s egendom, féretradesvis
genom investeringar i foretag verksamma inom omradena internet, online, e-handel och
detaljhandel framst med konsumentnara varumarken och produkter. Bolaget ska dessutom ha till
foremal for sin verksamhet att bedriva med ovan angiven verksamhet férenlig verksamhet.

Bolaget har ratt att stalla borgen eller annan sdkerhet for forbindelser ingdngna av annat féretag inom
samma koncern.

§4

Bolagets aktiekapital ska utgdra lagst 15 000 000 kronor och hégst 60 000 000 kronor.
Antal aktier ska vara lagst 15 000 000 stycken och hégst 60 000 000 stycken.

Aktier kan utges i tva aktieslag, stamaktier och C-aktier. Stamaktier kan utges till ett antal av hogst 60
000 000 och C-aktier till ett antal av hdgst 60 000 000.

Aktie av serie C berattigar inte till vinstutdelning. Vid bolagets uppldsning berattigar aktie av serie C
till lika del i bolagets tillgdngar som dvriga aktier, dock inte med hogre belopp an vad som motsvarar
aktiens kvotvarde uppraknat per dag for utskiftning med en rantefaktor om STIBOR 1M med tillagg
av 1 procentenhet raknat fran dagen for betalning av teckningslikviden. STIBOR 1M faststalls forsta
bankdagen i varje kalendermanad.

Beslutar bolaget att emittera nya stamaktier och C-aktier, mot annan betalning an apportegendom,
ska agare av stamaktier och C-aktier aga foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i
forhallande till det antal aktier innehavaren forut ager (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas
med primar foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt).
Om inte sadlunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsidiar foretradesratt, ska
aktierna fordelas mellan tecknarna i forndllande till det antal aktier de férut dger och i den man detta
inte kan ske, genom lottning.



Beslutar bolaget att emittera endast stamaktier eller C-aktier mot annan betalning an
apportegendom, ska samtliga aktiedagare, oavsett om deras aktier ar av stamaktier eller C-aktier, aga
foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut ager.

Vad som ovan féreskrivs om aktieagares foretradesratt ska aga motsvarande tillampning vid emission
av teckningsoptioner och konvertibler och ska inte innebara nagon inskrankning i mojligheten att
fatta beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid ékning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i
forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier av
visst aktieslag medfdra ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad som nu sagts ska inte innebara
nagon inskrankning i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig andring av
bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimiaktiekapitalet, kan pa begaran av &gare av C-
aktier eller efter beslut av bolagets styrelse eller bolagsstamma, ske genom inlésen av C-aktier.
Begaran fran aktiedgare ska framstallas skriftligt till bolagets styrelse och styrelsen ska behandla
frdgan skyndsamt. Nar minskningsbeslut fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet
avsattas till reservfonden om harfér erforderliga medel finns tillgangliga.

Inlésenbeloppet per C-aktie ska vara aktiens kvotvarde uppraknat per dag for inlésen med en
rantefaktor om STIBOR 1M med tillagg av 1 procentenhet rdknat frdn dag for betalning av
teckningslikvid. STIBOR M faststalls forsta gdngen pa dag for betalning av teckningslikviden.

Agare av aktie som anmalts for inldsen ska vara skyldig att omedelbart efter erhallande av
underrattelse om inlésenbeslutet motta I6sen for aktien eller, dar Bolagsverkets eller rattens tillstand
till minskningen erfordras, efter erhdllande av underrattelse att lagakraftvunna beslut registrerats.

C-aktie som innehas av bolaget ska pa beslut av styrelsen kunna omvandlas till stamaktie. Styrelsen
ska darefter genast anmala omvandling for registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen ar
verkstalld nar registrering skett och omvandlingen antecknats i avstamningsregistret.

§5

Styrelsen ska bestd av lagst tre och hogst nio ledamoter.

§6

Bolaget ska som revisor ha lagst ett och hdgst tre registrerade revisionsbolag. Revisorns uppdrag
galler till slutet av den forsta arsstamma som halls efter det ar revisorn utsags.

§7

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Vid tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse skett annonseras i Svenska
Dagbladet.

§8

Aktieagare som vill delta i bolagsstamman ska géra en anmalan till bolaget senast den dag som anges
i kallelsen till stamman. Sistnamnda dag far inte vara séndag, annan allman helgdag, lérdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fore
bolagsstamman.



Bitrade at aktiedgare far medforas vid bolagsstadmma endast om aktiedgaren anmalt bitrade enligt
foregaende stycke.

§9

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta att aktiedgarna ska kunna utéva sin rostratt per post fore
bolagsstamman.

§10

Den aktieagare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar inford i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontofoéring av
finansiella instrument eller den som ar antecknad pd avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta
stycket 6-8 namnda lag ska antas vara behorig att utdva de rattigheter som foljer av 4 kap. 39 §
aktiebolagslagen (2005:551).

§MN

Bolagsstamma ska hallas i Boras eller Stockholm.

§12

Bolagets rakenskapsar ska omfatta kalenderar.



Bilaga A



Kvartalsrapport Q1 2022
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Nelly Group delarsrapport forsta kvartalet 2022

Q1 2022 - Kvartalet i korthet

Nettoomsattningen minskade till 288,1 (311,8) miljoner kronor, vilket motsvarade en tillvaxt pa -7,6% (3,0%)
Bruttomarginalen dkade till 44,3% (43,7%). Bruttoresultatet uppgick till 127,5 (136,3) miljoner kronor
Rorelseresultatet uppgick till -23,9 (-15,1) miljoner kronor, vilket motsvarade en rérelsemarginal pa -8,3%
(-4,8%)

Resultatet efter skatt for kvarvarande verksamhet uppgick till -28,5 (-17,5) miljoner kronor och resultatet per
aktie uppgick till -1,58 (-0,97) kronor

"Vi lockar fler féljare och mer direkttrafik i kvartalet och har en given plats som
festdestination bland nordiska fashionistas. Var omstdllning har dock dnnu inte givit
tillvaxt och tillrdcklig I6nsamhet. Vi intensifierar nu arbetet mot effektivisering av
kunderbjudandet med tydliga dtgdrder pa kort och Idng sikt.”

Kristina Lukes, VD Nelly Group AB

NELLY GROUP AB

Bild fran eventet "The Nelly Tour”.



VDs kommentar

Minskad nettoférsaljning pa en
utmanande marknad

Nelly har fornyat organisationen, automatiserat
lagret och etablerat en ny operativ plattform.
Under denna transformation har vi initierat
flera nya kommersiella satsningar, starkt vart
varumarke och breddat vart erbjudande och
sankt lagernivaerna vasentligt.

Vi lockar fler foljare och mer direkttrafik i kvarta-
let och har en given plats som festdestination
bland nordiska fashionistas. Var omstalining

har dock annu inte givit tillvaxt och tillracklig
[6nsamhet. Vi intensifierar nu arbetet med
tydliga atgarder pa kort och lang sikt.

Omsattningen i var karnaffar, DTC i Norden,
Okade med 2 procent, innan returer i kvartalet.
Returgraden steg dock, som en konsekvens av
kategorimix, ldga jamfoérelsetal under pandemi-
perioden och lagre B2B-férsaljning utan returratt.
Omikron och invasionen av Ukraina hammade
omsattningen, dkade fraktkostnaderna och
férsenade var- och sommarkollektionerna i ett
sasongsmassigt redan svagt kvartal.

Bruttomarginalen 6kade fran 43,7 till 44,3
procent mycket tack vare var sortimentsstyrning.
Den lagre omsattningen drev ett lagre bruttore-
sultat som med motsvarande rorelsekostnader
innebar ett lagre rorelseresultat.

Fortsatt fokus pa effektivitet och
kostnadskontroll

Vi bygger en [6nsam affar genom att bygga ett
alskat varumarke och att samtidigt driva effektiva
processer bakom kulisserna.

Vi har en valfungerande operationell plattform
med ett nytt automatiserat lager. Lagerkost-
naderna minskade for kvartalet och vi trimmar
lagret for att na malet om 35 miljoner kronor i
arlig besparing. Dessutom fortsatter vi att utveck-
la "sista milen” och returprocesser mot malet att
standigt erbjuda en uppskattad leveransupple-
velse och minimera miljépaverkan.

NELLY GROUP AB

Vart fokus ar att forbattra effektiviteten i organi-
sationen, skapa forsaljningstillvaxt, starka var
bruttomarginal och minska vart distributionsnet-
to. For att na resultat fokuserar vi verksamheten
mot nykundsanskaffning, kdpfrekvens, forbatt-
rad marginal och distributionsnetto.

Investeringar i Nellys erbjudande och
frekvens

Nellys kunder soker mode- och livsstilsinspiration
for alla tillfallen, i alla kanaler. Vi lagger stegvis

till nya kanaler for att kunna na kunderna oftare
med mer relevant erbjudande och innehall.

Under kvartalet 6kade antalet foljare i vara
kanaler, delvis genom utveckling av narvaro pa
exempelvis TikTok genom "Nelly House". Var
direkttrafik 6kade, framforallt drivet av forsalj-
ning via var app. Vara satsningar pa "paid social
media” och micro-influencers (mindre profiler
med farre foljare) bidrog ocksa till forsaljning,
engagemang och ett starkt varumarke, framfo-
rallt i Sverige.

Nelly ar unikt genom det engagemang som
vart community skapar varje dag. Vi har starkt
kdnnedom och "consideration” for Nelly hos var
malgrupp i kvartalet. Unga fashionistas i Norden
ser oss som den sjalvklart starkaste party- och
festdestinationen, enligt Nepa. Var kund- och
foljarskara ar basen for framtida I6nsam tillvaxt.

i -

Kristina Lukes
VD Nelly Group AB



Nyckeltal

Q121 Q122 2020 2021
Nettoomsattningstillvaxt 3,0% -7,6% -4,0% 2,5%
Bruttomarginal 437% 44.3% 439% 44 7%
Rorelsemarginal -4.,8% -8,3% -3,3% -2,7%
Returgrad 30,4% 35,2% 34,4% 34,8%
Lager som andel av nettoomsattning R12* 16,1% 17,3% 13,8% 14,4%
Forsaljningsandel egna varumarken 359% 34,0% 42,4% 39,4%
Antal aktiva kunder i Norden R12 (000) 1134 1126 1128 1137
Antal besok i Norden (000) 23626 22 942 107 625 103 632
Antal ordrar i Norden (000) 554 520 2 564 2579
Genomsnittlig kundkorg i Norden 708 761 712 749
Konverteringsgrad i Norden 2,3% 2,3% 2,4% 2,5%
Antal anstallda 299 219 318 250
Andel kvinnliga anstallda 62% 64% 60% 64%

Berdkningarna fér alternativa nyckeltal kan skilja mellan olika féretag och mdtten beskrivs i tabellen fér alternativa nyckeltal pd sidan 19.
*Inkluderar éven forvantade returer. Jdmférelsesiffrorna dr justerade, se not 9.

NELLY GROUP AB



Om Nelly

Sedan start ar Nelly uppbyggt genom innovativ
influencer-marknadsféring och digital forsaljning.
Ar 2004 var vi pionjarer pa marknaden, idag har
vi en vibrerande community av nordiska kunder.
Vi har 1.3 miljoner féljare pa sociala medier och
19% av var malgrupp besoker oss varje vecka.
Nelly ar inte (endast) ett modevarumarke. Nelly.
com ar inte (bara) en modedestination. Vi ar en
integrerad del av den unga kvinnans vardag.
Hennes idoler, ikoner och vanner bar vara klader
i det verkliga livet och i hennes sociala medier.
Hon soker sig till oss kontinuerligt for inspiration
till helhets-looken, fran topp till ta. Vi uppfyller
hennes behov av att kdanna sig "fab” bortom
mode.

Frammarschen av handeln pa natet accelererar
och for var malgrupp ar e-handel en sjalvklarhet.
Var community-baserade plattform med 1,2
miljoner aktiva kunder som arligen placerar 2,6
miljoner ordrar, mojliggor att vi ar snabba pa att
agera pa nya trender och kundbeteenden.

Var data- och kundfokuserade organisation
analyserar och engagerar dagligen vara
malgrupper fran vart nav, belaget i det svenska
e-handels- och modehjartat Boras. Vi har investe-
rat i ett automatiserat lager med hog kapacitet,
avsett att minska leverans- och distributions-
kostnader, forkorta leveranstider och férbattra
vara miljomassiga avtryck. Vart nya lager med

en Autostore-l6sning ger maéjlighet for framtida
tillvaxt.

NELLY GROUP AB

Nelly ar ett valkant varumarke for den unga
nordiska fashionistan. Var varumarkeskannedom
ar flera ganger storre an var faktiska marknads-
andel. Karnkundens behov ar att kanna sig

"fab” varje dag. Idag handlar var malgrupp for
sitt utseende i genomsnitt 18 ganger per ar -
mode, skor, accessoarer, skonhet och harvard
och intimprodukter. Vart sortiment bestar av
vara egna varumarken och noggrant utvalda
kompletterande varumarken. Darutdver erbjuder
Nelly inspiration och kunskap for att satta hela
looken. For varje dag. For fredags-afterworken.
For det speciella festtillfallet. Vi starker henne pa
livsbejakande och héllbara satt. Always celebrate
the fab you!



Finansiell kalender

Arsstamma 12 maj 2022

Kvartalsrapporten for andra kvartalet 2022
presenteras den 16 juli 2022

Kvartalsrapporten for tredje kvartalet
presenteras 25 oktober 2022

Bild fran vart event "The Nelly House” ddr vi bjéd in
tik tok-profiler och kunder fér att skapa content.



Forsta kvartalet forklarat

Okad bruttoférsiljning pa en svag
marknad

Nettoomsattningen for forsta kvartalet 2022
uppgick till 288,1 (311,8) miljoner kronor. Minsk-
ningen om -7,6% forklaras huvudsakligen av en
hogre returgrad jamfort med den historiskt laga
returgraden forsta kvartalet 2021. Returgraden
for det forsta kvartalet 2022 uppgick till 35,2%
(30,4%). Returgraden under det forsta kvartalet
2022 ar dock 2 procentenheter lagre an motsva-
rande period 2020 och 3 procentenheter lagre
an forsta kvartalet 2019. Okningen i returgrad
forklarades av (i) en atergang till ett mer normalt
returbeteende fran mycket Iadga nivaer under
perioden mars 2020 till mars 2021, (ii) en andrad
forsaljningsmix da vissa kategorier som har en
hogre an genomsnittlig returgrad uppvisade en
god tillvaxt under kvartalet och (iii) lagre B2B-for-
saljning, som sker utan returratt.

Underliggande forsaljning innan returer i Nellys
karnmarknader vaxte 2% i kvartalet drivet av ett
okat genomsnittligt ordervarde. Inledningen av
kvartalet praglades av dampad efterfragan men
efter att de Covid 19-relaterade restriktionerna
slopades dkade forsaljningen markbart. Avslut-
ningen av kvartalet var svagare med ett mer
avwaktande kundbeteende, mdjligtvis paverkat
av kriget i Ukraina. Lagre forsaljning utanfor
Norden bidrog till lagre tillvaxt under kvartalet.
Nelly beslutade tidigt under 2020 att fokusera pa
Norden och darmed sluta dversatta utom-Nord-
iska hemsidor till lokala sprak och avslutade dven
aktiv marknadsféring gentemot dessa markna-
der. Nettoomsattningen minskade 10,2% i lokala
valutor.

Andelen av forsaljningen av egna varumarken
uppgick till 34,0% (35,9%) under de forsta tre
manaderna 2022. Den lagre andelen jamfort
med samma period 2021 berodde framst pa lagre
B2B-forsaljning, som uteslutande utgdrs av egna
varumarken. Dessutom bidrog leveransforse-
ningar av delar av Nellys egna sortiment negativt
i form av utebliven férsaljning.

Fortsatt kurant lager och forbattrad
bruttomarginal

Bruttomarginalen dkade 0,5 procentenheter
under forsta kvartalet 2022 till 44,3% (43,7%).
Fortsatt Idga nivaer av aldre lager borgade for
minimala lagernerskrivningar. Lagre andel av
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forsaljningen av Nellys egna varumarken holl
tillbaka ytterligare bruttomarginalférbattring.

Lagre kostnader for lagerhantering och
distribution

Lagerhanterings- och distributionskostnader
uppgick till 49,4 (54,2) miljoner kronor. Matt som
andel av nettoomsattningen uppgick kostnaden
till 17,1% (17,4%).

Minskningen i andel forklarades av lagre lager-
hanteringskostnader, bade i absoluta tal och
matt som andel av omsattningen, vilket var en
effekt av att Nelly sedan det fjarde kvartalet

2021 uteslutande levererar fran det nybyggda
automatiserade lagret i Boras. Det tidigare
manuella lagret i Falkenberg stangdes under det
andra kvartalet 2021. Karnprocesserna i den nya
automationslésningen uppnadde under storre
delen av kvartalet malsatt effektivitet. Intrimning
av kringprocesser pagar och arbetet med att
realisera den malsatta kostnadsbesparingspoten-
tialen under aret I6per enligt plan.

Distributionskostnaderna 6kade dock under
kvartalet, framst drivet av hogre andel paket i
relation till brev samt bransletillagg, vilket gav
dyrare fraktkostnad ut till kund och belastade
totalen for raden lagerhanterings- och distribu-
tionskostnader.

Investeringar i influencer marketing

Marknadsforingskostnaderna uppgick till 36,3
(32,0) miljoner kronor under det forsta kvartalet
2022. Forandrade arbetssatt nar det galler hur
Nelly képer marknadsforing har, trots hogre
priser, givit en bibehallen kostnad for performan-
ce marketing. Huvudforklaringen till de totalt
sett bkade kostnaderna for marknadsforing i
kvartalet ar investeringar i influencer marketing
och sociala medier, exempelvis Tik Tok-eventet
Nelly House som genomfordes under kvartalet.

Administrations- och rorelsekostnader

Nelly Groups administrations- och ovriga rérelse-
kostnader uppgick under det forsta kvartalet till
65,7 (65,2) miljoner kronor. Férandringen jamfort
med forsta kvartalet 2021 forklarades framst av: (i)
hogre leasingrelaterade avskrivningar i enlighet
med IFRS 16 da det nya automatiserade lagret
togs i bruk i oktober 2021 samt (ii) minskade



Forsta kvartalet forklarat

kostnader for gruppfunktioner och adminis-
tration av det noterade bolaget Nelly Group da
dessa funktioner till fullo integrerats i Nellys
Boras-baserade administration under 2021 med
full effekt fran augusti 2021.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for arets tre forsta manader
uppgick till -23,9 (-15,1) miljoner kronor. Det 8,8
miljoner kronor lagre rorelseresultatet var framst
ett resultat av forsaljningsminskningen som drev
det 8,8 miljonor kronor lagre bruttoresultatet da
rérelsekostnaderna sammantaget var oférandra-
de, som beskrivet ovan.

Periodens resultat och resultat per aktie

Nelly Group rapporterar ett resultat for perioden
1januari till 31 mars 2022 om -28,5 (-17,5) miljoner
kronor. Resultat per aktie uppgick till -1,58 (-0,97)
kronor. Det lagre resultatet jamfort med 2021 ar
primart hanforligt till det lagre rorelseresultatet.

Fortsatt god kontroll pa lagernivaer

Lageromsattningshastigheten sjonk marginellt
jamfort med forsta kvartalet 2021. Lagervardet
for kvarvarande verksamhet per 31 december
2021 6kade med 8% jamfort med foregaende ar
och Nelly bibehaller darmed nivan om ca 20-30%
lagre lagernivaer jamfért med tiden innan Q2
2020. Lager som andel av nettoomsattning,
rullande 12 manader, uppgick till 17,3% (16,1%),
alltsa fortsatt goda nivaer. Andelen aldre lager
var 31 mars 2022 pa lika laga nivaer som férega-
ende ar, huvudsakligen som ett resultat av Nellys
fortsatta fokus pa att malstyra mot utgaende
lagernivaer i varje sdsong. Laga volymer av aldre
lager borgar for ett mer attraktivt kunderbjudan-
de och battre marginaler framgent.

Kassaflode och likvida medel

Kassaflédet fran rorelsen uppgick till -136,8 (-33,2)
miljoner kronor under arets férsta tre manader.
Minskningen jamfért med motsvarande period
2021 forklaras i all huvudsak av rérelsekapitalfor-
andringar. Det forsta kvartalet ar sasongsmassigt
ett kvartal som praglas av en lagre forsaljning

an ovriga kvartal samt lageruppbyggnad infor
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det forsaljningsmassigt starka andra kvartalet.
Under det forsta kvartalet 2022 dterbetalades
18,3 miljoner kronor av de 39,6 miljoner kronor

i Corona-relaterade uppskov med arbetsgivar-
avgifter och skattebetalningar som Nelly nyttjat
under 2020 och 2021.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -4,2 (-4,8) miljoner kronor. Investe-
ringar harror framst fran IT-relaterade investe-
ringar.

Kassaflédet om -6,2 (-8,6) miljoner kronor fran
finansieringsverksamheten harror, liksom forega-
ende ar, uteslutande fran IFRS16-relaterade
avskrivningar av leasing-skulder.

Likvida medel uppgick 31 mars 2022 till 50,9
(184,5) miljoner kronor och koncernens tillgangli-
ga kreditfaciliteter var outnyttjade. Vid kvartalets
slut uppgick uppskov med arbetsgivaravgifter
och skattebetalningar till 21,3 (39,6) miljoner
kronor. Se stycket om Covid 19 nedan for mer
information.

31 mars 2022 uppgick tillgangarna till 833,6 miljo-
ner kronor, att jamfora med 925,4 miljoner kronor
31 december 2021. Den lagre balansomslutning-
en var huvudsakligen relaterad till lagre omsatt-
ningstillgangar. Det egna kapitalet uppgick till
177,3 miljoner kronor jamfért med 204,4 miljoner
kronor vid arsskiftet vilket motsvarar en egenka-
pitalgrad om 21,3% respektive 22,1%.



Forsta kvartalet forklarat

Moderbolaget

Moderbolaget Nelly Group AB (publ) rappor-
terade ingen omsattning under varken forsta
kvartalet 2022 eller 2021.

Administrationskostnaderna uppgick till -2,5
(-5,8) miljoner kronor. De lagre kostnaderna
berodde huvudsakligen pa integrationen av
tidigare Stockholms-baserade centrala funktio-
ner med Nelly Groups Boras-baserade adminis-
tration. Moderbolagets resultat for perioden
1januari till 31 mars 2022 uppgick till -2,5 (-5,8)
miljoner kronor. Moderbolagets likvida medel
uppgick till 1,7 (26,4) miljoner kronor den 31 mars
2022.
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Ovrig information

Nelly Groups aktie

Per den 31 mars 2021 hade Nelly Group 18 494 973
emitterade aktier, varav 18 026 266 stamaktier
och 468 707 C-aktier. Aktiekapitalet ar 184 949
730 SEK och varje aktie hade ett kvotvarde pa
10,00 SEK. C-aktierna innehas av Nelly Group och
far inte vara representerade vid bolagsstamman.

Arsstimma 2022

Arsstamman kommer att hallas den 12 maj 2022.
Ytterligare information samt kallelsen finns pa
bolagets webbplats www.nellygroup.com.

Effekter av Covid 19-pandemin

Nelly har paverkats av Covid-19 pa flera satt.
Marknadsférhallandena har paverkats negativt
av nedgangen i sociala sammankomster, vilket
har resulterat i minskad efterfragan pa festmode,
dar festklanningar var Nellys stérsta produkt-
grupp fére pandemins start. Okningen av e-han-
del samt dkad efterfragan pa andra kategorier,
sasom vardag och sport har dock delvis motver-
kat den forstnamnda effekten.

Som en del av regeringens atgarder som svar pa
pandemin har Nelly erhallit reducerade sjuklo-
nekostnader samt fatt uppskov med arbetsgi-
varavgifter, moms- och skattebetalningar. Det
sistndmnda paverkade kassaflodet 2020 positivt
med 39,6 miljoner kronor. Paverkan pa kassaflo-
det under forsta kvartalet 2022 var negativt med
18,3 miljoner kronor da aterbetalning pabdrjades
under perioden. Kvarvarande uppskov var per 31
mars 2022 en del av kortfristiga skulder. Nettopa-
verkan pa rorelseresultatet av Covid-relaterat
statligt stod var 0,1 (1,2) miljoner kronor for forsta
kvartalet 2022.

De framtida effekterna av pandemin ar svara att
forutsaga, vilket har gjort utsikterna mer osakra.
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Kriget i Ukraina

Vid tidpunkten for denna rapports avgivande

ar Ryssland och Ukraina i krig. Inga vasentliga
direkta exponeringar i Ukraina eller Ryssland
har identifierats. Indirekta effekter av kriget
sasom inflation, ravaruprisfluktuation, friktioner
i logistikkedjorna samt kundernas beteende kan
komma att andras, men i vilken grad detta kan
komma att paverka Nelly ar svarbedémt.

Revision

Denna delarsrapport har inte varit foremal for
granskning av Nelly Groups revisorer.

Risk

Flera faktorer kan paverka Nelly Groups verksam-
het nar det galler risk. Manga av dessa risker

kan hanteras av interna kontroller, men andra ar
paverkade av externa faktorer.

For mer information om risk, se arsredovisningen

for 2021, sidorna 47-49.

Kristina Lukes, VD Nelly Group
Boras, 28 april 2022


http://www.nellygroup.com
https://www.nellygroup.com/investerare/arsredovisningar/
https://www.nellygroup.com/investerare/arsredovisningar/

Webbsiandning av delarsrapporten

Presentation av det forsta kvartalet sker 28 april
kl 13 och analytiker, investerare och media ar
inbjudna till webbsandningen. Presentationen
kommer att hallas pa engelska av Kristina Lukes,
VD och John Afzelius, CFO. Webbsandningen
kommer att goras tillganglig pa Nelly Groups

webbplats.

Framatriktad information

Denna delarsrapport innehaller framtidsriktad
information. Information i denna rapport som
inte ar historiska fakta bor ses som framtidsriktad
information. Den framtidsriktade informationen
speglar Nelly koncernens nuvarande uppskatt-
ningar avseende framtida handelser och faktiska
resultat kan skilja sig frdn dessa uppskattningar.
Foérutom i den utstrackning som kravs enligt lag,
atar Nelly Group sig inte ndgon skyldighet att
uppdatera eller revidera framtidsutsikter.

For ytterligare information, vanligen
kontakta

John Afzelius, CFO

ir@nelly.com

+46 703 510 987

www.nellygroup.com

Denna information dr sddan information som
Nelly Group AB (publ) ar skyldigt att offentlig-
gora enligt EU.s marknadsmissbruksférordning.
Informationen Idmnades, genom ovanstdende
kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande
28 april 2022 klockan 08:00.


https://financialhearings.com/event/44175
https://www.nellygroup.com/
https://www.nellygroup.com/
https://www.nellygroup.com/

Resultatrakning for koncernen i sammandrag

(Miljoner kronor) Q121 Q122 2020 2021 R12
Nettoomsattning 31,8 288,1 13941 1428,4 1404,6
Kostnad salda varor -175,5 -160,6 -781,9 -789,6 -774,7
Bruttoresultat 136,3 127,5 612,1 638,7 629,9
Bruttomarginal 43,7% 44,3% 439% 44.7% 44,8%
Lagerhanterings och distributionskostnader -54.2 -49 4 -254.0 -252,9 -248,1
Marknadsféringskostnader -32,0 -36,3 -131,9 -157,7 -162,1
Administrations och évriga rérelsekostnader -65,2 -65,7 2721 -266,7 -267,.2
Rorelseresultat -15,1 -23,9 -459 -38,6 -475
Rérelsemarginal -4.,8% -8,3% -3,3% -2,7% -3,4%
Finansnetto 2,4 -5,0 -1,7 -8,6 -1,2
Resultat fore skatt 17,4 -28,9 -47,6 -47,2 -58,7
Skatt -0,1 0,4 -235 -0,6 -0,1
Resultat efter skatt for kvarvarande verksamhet -17,5 -28,5 =711 -47,8 -58,8
Resultat efter skatt for avvecklad verksamhet® - - 583,2 - -
Resultat efter skatt -17,5 -28,5 5121 -47,8 -58,8
Moderbolagets aktieagare -17,5 -28,5 5121 -47.8 -58,8

Innehav utan bestammande inflytande - - - - -

Utestdende aktier vid periodens slut (miljoner)* 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0
Genomsnittligt antal utestaende aktier, (miljoner)* 18,0 18,0 16,0 18,0 18,0
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (miljoner)* 18,0 18,0 16,0 18,0 18,0
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet fore och efter -0,97 -1,58 -4.44 -2,65 -3,27

utspadning (Kronor)*

Resultat per aktie (inklusive avvecklad verksamhet) fére och -0,97 -1,58 31,97 -2,65 -3,27
efter utspadning (Kronor)*

* Antal aktier, genomsnittligt antal aktier och resultat per aktie dr justerade retroaktivt for sammanlicdggningen 1:10 som genomférdes under
fidrde kvartalet 2020.
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Koncernens totalresultat

(Miljoner kronor)

Periodens omrakningsdifferenser

Summa totalresultat fér perioden

Moderbolagets agare
Innehav utan bestdmmande inflytande

Summa totalresultat fér perioden

Utestdende aktier vid periodens slut (miljoner)*
Genomsnittligt antal utestaende aktier, (miljoner)*

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (miljoner)*

* Antal aktier, genomsnittligt antal aktier och resultat per aktie dr justerade retroaktivt for sammanicdggningen 1:10 som genomférdes under

fidrde kvartalet 2020.

NELLY GROUP AB

Q121

16
-15,9

-159

-15,9

18,0
18,0
18,0

Q122

11
-27,4

-274

-27,4

18,0
18,0
18,0

2020

-7
505,0

505,0

505,0

18,0
16,0
16,0

2021

19
-45,9

-459

-45,9

18,0
18,0
18,0

R12

-3,7
-62,5

-62,5

-62,5

18,0
18,0
18,0



Koncernens finansiella stiallning i sammandrag

(Miljoner kronor) Q121 Q122 2020 2021

Anlaggningstillgdngar

Goodwill 39,7 39,7 39,7 39,7
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 15,8 232 16,9 21,1
Materiella anlaggningstillgangar 1,0 14,7 7,6 15,1
Leasingtillgangar® 30,8 3077 39,0 313,5
Uppskjuten skattefordran® 74,0 74,2 74,0 73,8
Depositioner 0,0 6,1 - 6,1
Total non-current assets 171,2 465,6 177,2 469,4

Omesaéttningstillgangar

Varulager® 2257 2432 192,6 205,0
Kortfristiga ej rantebarande fordringar 69,2 739 81,5 53,6
Likvida medel* 184,5 50,9 230,11 197,5
Summa omsattningstillgangar 479,4 368,0 504,2 456,1
Summa tillgangar 650,6 833,6 681,4 925,4
Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 2343 1773 249,8 2044
Summa eget kapital 2343 177,3 249,8 204,4

Langfristiga skulder

Ovriga avsattningar 0] 0,0 0] 0,0
Leasingskulderg 16,0 260,1 19,0 266,3
Summa langfristiga skulder 16,1 260,1 19,1 266,3

Kortfristiga skulder

Leasingskulder 15,2 52,3 20,6 50,1
Leverantorsskulder 162,6 1459 1437 144,3
Ovriga skulder 66,6 55,2 69,4 90,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter® 155,8 142,8 178,8 170,3
Summa kortfristiga skulder 400,3 396,2 412,5 4547
Summa eget kapital och skulder 650,6 833,6 681,4 925,4
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Rapport over forandringar i eget kapital i sammandrag

(Miljoner kronor) Q121 Q122 2020 2021
Ingdende balans 249,8 204,4 888,5 249,8
Periodens totalresultat -15,9 274 505,0 -459
Effekter av langsiktiga incitamentsprogram 0,5 0,3 -2,1 0,5
Riktad nyemission - - 2034 -
Utdelning fran andelar i dotterféretag till aktiedgare - - -1345,0 -
Utgaende balans 234,3 177,3 249,8 204,4

Rapport over kassafléden i sammandrag

(Miljoner kronor) Q121 Q122 2020 2021
Kassaflode |[6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet 3.4 -17]1 -453 -6,7
Férandringar i rorelsekapitalet -29,8 -119,7 69,5 25,5
Kassafléde fran rorelsen -33,2 -136,8 24,1 18,7
Awvyttring av dotterbolag, netto likvidpaverkan? - - - 0,2
Investeringar i anlaggningstillgangar -4.8 -4.3 -6,2 -23]1
Kassafléde till/fran investeringsverksamheten -4,8 -4,2 -6,2 -22,9
Nyemission - - 2034 -
Aktiedgartillskott, nettoférandring - - -125,0 -
Internt Ian, nettoférandring - - -50,2 -
Amortering av leasingskuld8 -8,3 -6,2 -16,8 -23,1
Forandring i finansiella tillgangar - - - -6,1
Utdelning - - 84,4 -
Kassafléde till/fran finansieringsverksamheten -8,3 -6,2 95,8 -29,3
Periodens forandring av likvida medel fran kvarvarande verksamhet -46,3 -147,2 n3,8 -33,4
Kassaflode fran den |6pande verksamheten - - -34372 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten - - -74,2 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - 80,5 -
Periodens férandring av likvida medel fran avvecklad verksamhet - - -336,9 -
Periodens férandring av likvida medel -46,3 -147,2 -223,1 -33,4
Likvida medel vid periodens bérjan 230,1 197,5 553,9 230,1
Omrakningsdifferens likvida medel 0,7 0,7 -0,4 0,8
Avgar kassa fran avvecklad verksamhet - - -100,2 -
Likvida medel vid periodens slut 184,5 50,9 230,1 197,5
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Avskrivningar av anlaggningstillgangar

(Miljoner kronor) Q121
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar -0,4
Avskrivningar av immateriella anldaggningstillgangar -2,
Avskrivningar (ej inkluderat IFRS 16) -2,5
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar® -5,0
Avskrivningar (Inkluderat IFRS 16) -7,5

Q122

-0,8
Lo/
-2,5

-8,1
-10,6

2020

-2,8
-8,7
-1,5

-16,9
-28,4

Nettoomsattning per geografiskt omrade

(Miljoner kronor) Q121
Sverige 140,2
Ovriga Norden 144,8
Norden, inklusive Sverige 285,0
Ovriga varlden 26,8
Alla regioner 31,8
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Q122
134,9
137,8
272,7
15,4
288,1

2020
638,9
641,2
1280,1
14,0
1394,1

2021

-1.9
-7,7
-9,6

-255
-35,1

2021
682,2
657,8

1340,0

88,4

1428,4

16



Resultatrakning for moderbolaget i sammandrag

(Miljoner kronor) Q121 Q122 2020 2021 R12
Nettoomsattning 0,0 0,0 2,7 1,6 1,6
Bruttoresultat 0,0 0,0 2,7 1,6 1,6
Administrationskostnader -5,8 -2,5 -373 -13,4 -10,1
Rorelseresultat -5,8 -2,5 -34,6 -1n,8 -8,5
Resultat fran andelar i dotterbolag* - - 40,6 -0,1 -0,1
Finansnetto 0,0 0,0 -1,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster -5,8 -2,5 5,0 -1,9 -8,6
Lamnade koncernbidrag - - -12,0 -30,0 -30,0
Resultat fore skatt -5,8 -2,5 -7,0 -41,9 -38,6
Skatt - - -23,0 - -
Periodens resultat** -5,8 -2,5 -30,0 -41,9 -38,6

* Resultat fran andelar i dotterbolag bestdr primdrt av en efterutdelning fran CDON, nedskrivning av bokfért vérde pd andelar i CDON och
transaktionskostnader relaterade till utdelning av Qliro AB

** Periodens resultat = Moderbolagets totalresultat
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Moderbolagets finansiella stallning i sammandrag

(Miljoner kronor) Q121 Q122 2020 2021

Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 2534 2531 2534 2531
Uppskjuten skattefordran 7,7 71,7 71,7 71,7
Summa anldggningstillgdngar 325,1 324,8 3251 324,8

Omesaéttningstillgangar

Kortfristiga ej rantebarande fordringar 2,8 2,8 5,0 2,3
Summa kortfristiga fordringar 2,8 2,8 5,0 2,3
Kassa och bank 26,4 1,7 316 47
Summa likvida medel 26,4 1,7 31,6 4,7
Summa omsittningstillgdngar 29,2 4,5 36,5 7,0
Summa tillgangar 354,3 329,2 361,6 331,7
Eget kapital

Bundet eget kapital 185,8 185,8 185,8 185,8
Fritt eget kapital 150,3 21 155,8 4,3
Summa eget kapital 336,0 297,8 341,6 300,1

Avsattningar
Ovriga avsattningar 0] 0,0 0] 0,0

Summa avsattningar 0,1 0,0 0,1 0,0

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 12,3 30,3 13,6 29,5
Ej rantebarande skulder 6,0 11 6,4 2,1
Summa kortfristiga skulder 18,2 31,4 20,0 31,6
Summa skulder 18,3 31,4 20,1 31,7
Summa eget kapital och skulder 3543 329,2 361,6 331,7
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Nyckeltal och alternativa nyckeltal

Bruttomarginal - ett mdtt pd hur vdl vi képer in och sdljer varor i relation till nettomsdttningen

Bruttoresultatet dividerat med nettoomsattningen. Bruttomarginal ar ssamma matt som Nelly Group tidigare beskrev som
produktmarginal. Mer information om vad som ingar i nettoomsattningen och kostnad salda varor som anvands som bas
for berédkningen, finns i definitionstabellen pa sid 20.

Returgrad - ett mdtt pd hur stor andel av férsdljningen till kund som returneras.

Forsaljningsvardet av returnerade varor dividerat med total forsaljning fore returer

Lager som andel av nettoomsattningen R12 - ett mdtt pd hur vdl vi planerar och képer in vdra varor

Utgaende lagervarde for perioden dividerat med nettoomsattningen (rullande tolv manader), se dven not 9. Notera att
CDON AB och Qliro ABs historiska lagervarden ar exkluderade for att underlatta jamforelsen mellan perioder

Forsaljningsandel egna varumarken - andelen férsdljining som kan hdrledas till Nelly Groups egna varumdrken

Beraknas genom att dividera forsaljningssumman av egna varumarken delat med den totala forsaljningssumman

Antal aktiva kunder i Norden R12 (000) - ett mdatt pd hur val Nelly Group attraherar nya och behdller befintliga kunder

Antalet Nordiska unika kunder som har handlat pa Nelly under den senaste tolvmanadersperioden

Antal besoék i Norden (000) - ett mdatt pd hur vdl Nelly genererar trafik till hemsidan

Antalet unika besdkare med nordiskt IP nummer som besodker nelly.com eller nlyman.com under en given period. Antalet
besdkare multiplicerat med konverteringsgraden resulterar i forsaljning till kund fore returer

Antal order i Norden (000) - ett mdatt pd hur manga order som Nelly genererar under en given period

Antalet order som nordiska kunder har lagt pa nelly.com eller nlyman.com under en given period. Antalet order multipli-
cerat med den genomsnittliga kundkorgen resulterar i forsaljningen till kund fore returer

Genomsnittlig kundkorg i Norden - vdrdet av den genomsnittliga kundkorgen mditt i kronor

Antalet artiklar multiplicerat med det genomsnittliga artikelvardet for order som ar bestallda pa nelly.com eller nlyman.
com i Norden under en given period

Konverteringsgrad i Norden - ett mdtt pd hur mdnga av de besékande kunderna som Idgger en order.

Antalet nordiska kundorder dividerat med antalet nordiska besdok pa nelly.com eller nlyman.com. Konverteringsgraden
multiplicerat med antalet besdkare resulterar i antal order till kund

Antal anstallda - ett mdatt pd antal anstdllda i koncernen vid en given tidpunkt

Beraknat genom att stalla schemalagd tid mot antalet arbetade timmar, tillsammans med betald semester och 6vrig
korttidsfranvaro. Notera att antalet anstallda ar korrigerat for att matcha kvarvarande verksamhet

Andel kvinnliga anstillda - ett mdtt pd andelen kvinnor i relation till totala antalet anstdllda

Andelen kvinnor delat med totala antalet anstallda, berdknat utifrdn samnma grund som antal anstéllda i berakningen ovan
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Resultatrakningsdefinitioner

Nettoomsattning - alla intdkter fran kunder och samarbetspartners, savdl som alla évriga intdkter

Inkluderar forsaljning efter returer, provisioner, fakturaavgifter, frakavgifter, returavgifter, marknadsfoéringsintakter,
rorelserelaterade valutavinster och évriga intakter

Kostnad salda varor - alla kostnader fér att fa varan till lagerhyllan

Inkluderar produktkostnad, inkommande frakt, tull, rorelserelaterade valutakostnaderoch évrig kostnad hanforlig till att
fa varan in pa lagerhyllan

Lagerhanterings och distributionskostnader - alla kostnader for att fa varan fran lagerhyllan till kund

Lagerhallnings- och hanteringskostnader samt fraktkostnader till kund

Marknadsféringskostnader - alla kostnader fér att bygga varumdrket och generera trafik till hemsidan.

Kostnader for prestationsbaserad marknadsféring sa som sokordsoptimering saval som kostnader hanforligt till
varumarkesbyggande aktiviteter

Administrations - och évriga rorelsekostnader- alla évriga kostnader fér att driva féretaget

Inkluderar I6ner och sociala avgifter, IT kostnader, avskrivningar, konsultkostnader, studiokostnader och ovriga rorelse
kostnader

Finansnetto - nettot av finansiella intdkter och kostnader

Inkluderar kostnader for ranta, valuta vinster/forluster av finansiell karaktar och évriga finansiella intakter och kostnader

NELLY GROUP AB



Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper

Rapporten ar upprattad i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering och Arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort
med féregdende rapport féor samma period.

| enlighet med IFRS 16 gors beddémningar som
paverkar redovisningen sdsom beloppen for
tillgdngar och skulder.

Moderbolaget Nelly Group AB (publ) upprattar
finansiella rapporter enligt Arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 "Redovisning for juridisk
person”.

Not 4 - Avstamning av likvida medel

Not 2 - Verkligt viarde pa finansiella
instrument

Verkligt varde pa finansiella tillgdngar och
skulder bedéms inte skilja sig vasentligt fran
redovisat varde.

Not 3 - Segmentsrapportering

Nelly redovisar inga segment enligt definitionen
i IFRS 8. Centrala funktioner som exempelvis
kostnader relaterade till hanteringen av det som
tidigare var Qliro Group redovisades historiskt
som ett separat segment. Da dessa funktioner
ar sammanslagna med Nellys dvriga verksamhet
och kostnaden ar vasentligt lagre, redovisas
segmentet inte langre separat.

Nedan tabeller visar avstamningen av likvida medel fér bade kvarvarande och avvecklad verksamhet.

Miljoner kronor Q120 Q220 Q320
Likvida medel, kvarvarande

122,5 1773 173,2
verksamhet
Likvida medel, avvecklad

485 1353 48,8
verksamhet
Likvida medel, total 170,9 312,6 222,0
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230,1

230,1

Q121 Q221 Q321 Q421 Ql22
1845 1853 1405 197,5 509
184,5 1853 140,5 197,5 50,9



Noter

Not 5 - Avvecklad verksamhet

Avvecklad verksamhet utgors framst av avyttring
av Qliro AB och CDON AB samt en mindre del
som ar hanforligt till férsaljning av Health and
Sports Nutrition Group HSNG AB.

Det helagda dotterbolaget Qliro AB upptogs

till handel pa Nasdaqg Stockholm med forsta
handelsdag 2 oktober 2020.

Det helagda dotterbolaget CDON AB upptogs till
handel pa First North Growth Market med forsta
handelsdag 6 november 2020.

Tabellerna nedan visar avvecklade verksamheter
avseende de tidigare helagda dotterbolagen
Qliro AB och CDON AB.

For ytterligare information se arsredovisningen
for 2020 och kvartalsrapporten for Q4 2020.

Not 6 - Uppskjuten skattefordran

Koncernens uppskjutna skattefordringar ar
baserade pa historiska forluster. Foretagsled-
ningen har gjort antaganden om bolagets
framtida intjaning och baserat pa detta gjort
beddmningar av det framtida utnyttjandet av
forlustavdragen.

Per 31 december 2021 har koncernen redovisade
underskottsavdrag om 650,9 miljoner kronor. For
mer information, se arsredovisningen fér 2021,
not 8.

(Miljoner kronor)
Intakter

Kostnader
Resultat fore skatt
Skatt

Resultat efter skatt men fore realisationsresultat vid utdel-
ning av den avvecklade verksamheten

Realisationsresultat vid utdelning av Qliro AB och CDON

Resultat efter skatt for avvecklad verksamhet

(Miljoner kronor)

Nettokassafloden fran avvecklade verksamheter
Kassafloden fran den I6pande verksamheten
Kassafléden fran investeringsverksamheten
Kassafloden fran finansieringsverksamheten

Nettokassafléden fran avvecklade verksamheter
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Not 7 - Avyttring av Qliro Group Services

Under det andra kvartalet 2021 avyttrades det
vilande dotterbolaget Qliro Group Services AB.

Not 8 - Redovisning av hyreskontrakt for
den nya lagerlokalen

Nelly tilltradde de nya hyreslokalerna i Boras 1juli
2021. Nelly atnjuter hyresfrihet under 2021 samt
en hyresrabatt under 2022. Hyreskontraktets
sammanlagda kostnader har dock férdelats 6ver
hela kontraktets |6ptid.

Hyreskontraktet redovisas i enlighet med IFRS 16
vilket innebar att en skuld samt en tillgang togs
upp i balansrakningen vid tilltradet.

Not 9 - Varulager inkluderar férvantade
returer

Fram till och med fjarde kvartalet 2021 nettore-
dovisades forvantade returer som en returreserv
pa skuldsidan. Fran och med férsta kvartalet
2022 bruttoredovisas forvantade returer som

en tillgadngspost inkluderat i varulager samt

en skuldpost inkluderat i upplupna kostnader

i enlighet med IFRS 15. Fran och med forsta
kvartalet 2022 redovisas aven jamforelsesiffror pa
motsvarande satt.

2020
881,3 -
-972,6 -
-91,3 -
12,4 -
-78,9 -

Q121 Q122 2021

662,1 -
583,2 -

Q121 Q122 2020 2021
-3432 -
742 -
80,5 -

-336,9 -

22


https://www.nellygroup.com/investerare/arsredovisningar/

(Miljoner kronor) Q121 Q122 2020 2021
Utdelade tillgdngar och skulder*

Immateriella tillgangar - - -249,1 -
Materiella tillgangar - - -17,3 -
Leasingtillgangar - - -16,6 -
Uppskjuten skattfordran - - -27,2 -
Varulager - - -29,4 -
Utlaning till allménheten - - -2200,7 -
Kortfristiga placeringar - - -375,1 -
Kundfordringar och évriga fordringar - - -86,9 -
Likvida medel - - -100,5 -
Lanefaciltet - - 127,7 -
Inldning fran allmanheten - - 1958,5 -
Obligationslan - - 100,0 -
Leasingsskulder - - 16,8 -
Leverantorsskulder och évriga skulder - - 2344 -
Netto tillgangar och skulder fran avvecklade verksamheter - - -665,3 -

* Avser utdelade tillgangar och skulder fér Qliro AB per 30 september 2020 och CDON AB per 31 december 2020
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Nelly Group halvarsrapport 2022

Nettoomsattningen minskade till 339,4 (396,7) miljoner kronor, vilket motsvarade en minskning om 14,5%
(1,4%)

Bruttomarginalen dkade till 47,6% (46,0%). Bruttoresultatet uppgick till 161,4 (182,3) miljoner kronor
Rorelseresultatet uppgick till -18,5 (7,0) miljoner kronor, vilket motsvarade en rérelsemarginal pa -5,5% (1,8%).
Rorelseresultatet exklusive avsattningar relaterade till kommunicerade organisationsforandringar uppgick
till -8,0 miljoner kronor.

Resultatet efter skatt uppgick till -19,4 (7,5) miljoner kronor och resultatet per aktie uppgick till -1,07 (0,42)
kronor

Nettoomsattningen minskade till 627,5 (708,5) miljoner kronor, vilket motsvarade en minskning om 11,4%
(2,1%)

Bruttomarginalen dkade till 46,0% (45,0%). Bruttoresultatet uppgick till 288,9 (318,7) miljoner kronor
Rorelseresultatet uppgick till -42,4 (-8,0) miljoner kronor, vilket motsvarade en rérelsemarginal pa -6,8%
(-11%). Rorelseresultatet exklusive avsattningar relaterade till kommunicerade organisationsforandringar
uppgick till -31,9 miljoner kronor.

Resultatet efter skatt uppgick till -47,9 (-10,0) miljoner kronor och resultatet per aktie uppgick till -2,66 (-0,55)
kronor

"Vi har under férsta halvdret 2022 sett en svag finansiell utvecklig fér Nelly och en nedgdng i
den totala kundtrafiken, vilket tydliggér att vi inte tillrdckligt ofta har levererat det var kund
vill ha pd ett sdtt som samtidigt genererar en Idngsiktigt stabil I6nsamhet. Under kvartalet
har vi drivit en omfattande transformation pd alla delar av var verksamhet, ett arbete som
fortsdatter under kommande kvartal.”

Helena Karlinder-Ostlundh, tillférordnad VD Nelly Group AB
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VD kommenterar forsta halvaret

Nelly ska ater bli Ibnsamt

Var fortsatta och nu intensifierade omstallnings-
resa mot lénsamhet innebar att vi renodlar var
kundupplevelse och samtidigt férenklar hela var
verksamhet.

Vi har under forsta halvaret 2022 sett en svag
finansiell utvecklig for Nelly och en nedgang i
den totala kundtrafiken, vilket tydliggdr att vi inte
tillrackligt ofta har levererat det var kund vill ha
pa ett satt som samtidigt genererar en langsik-
tigt stabil Ibnsamhet. Under kvartalet har vi drivit
en omfattande transformation p3 alla delar av
var verksamhet, ett arbete som fortsatter under
kommande kvartal.

Ho6g omstallningshastighet

Under juni manad har ett antal nya ledare utsetts
pa Nelly, bland annat Chief Assortment Officer,
Chief Technology Officer och undertecknad

som tilltradde i rollen som tillférordnad VD. Nelly
Group tillkdnnagav aven att Ludvig Anderberg
har utsetts till ny VD och han atervander till
bolaget 22 augusti efter att ha lamnat bolaget
2018. | samband med dessa forandringar har
manga kompetenta medarbetare inom bolaget
fatt utdékat ansvar och mandat. Samtliga tillsatt-
ningar har handplockats internt for att skapa ett
starkt ledningsteam med djupa modekunskaper,
stor forstaelse for var kund och bevisad affarsnara
handlingskraft. Tillsammans ar vi nu mitt uppe

i arbetet med att férenkla vara tvarfunktionella
karnprocesser for att styra mot Idnsamhet och
samtidigt renodla Nellys kundupplevelse.

Var sortimentsstrategi har omarbetats for att
under hésten och varen optimera mot ett mer
traffsakert och dverskadligt utbud for var kund.
Vi kommer i annu hogre utstrackning att satsa
pa vara egna varumarken med starka marginaler,
och mer selektivt investera i externa varumarken
och kategorier dar vi ser bade efterfrdgan och
[6nsamhet. Pa 6vergripande niva kommer vi
minska bredden i vart sortiment avsevart och
samtidigt gora det enklare for var kund att hitta
ratt bland vara produkter.

Under kommande kvartal fortsatter vi att

driva vart pagaende transformationsarbete for
att starka var verksamhet och reducera vara
kostnader, bade genom dkad effektivitet och
forenklingar pa de omraden dar komplexitet inte
adderar varde. Detta innefattar bland annat var
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systemportfdlj, dar vi ser att vi har ett stort antal
IT-system som samtliga behéver underhallas
men dar alla inte nédvandigtvis kravs framat for
att leverera en bra kundupplevelse. Har kommer
vi att optimera och rationalisera. Aven inom var
logistikverksamhet fortsatter vi att driva 6kad
effektivitet, framst genom vart automatiserade
lager som i juni levererade var lagsta kostnad per
skickad vara nagonsin.

Nar vi gar in i andra halvaret 2022, sa gor vi det
med ett starkt team, en tydlig plan och med vara
kunder och produkter i fokus. Nelly har djupt
rotade styrkor i var kompetenta personal, i vart
ursprung som pionjarer inom digital handel
direkt mot kund, och inte minst i varumarkets
omfattande foljarbas bland unga kvinnor i
Norden. Vi bygger bolaget for att uppna lénsam-
het innan vi ater prioriterar tillvaxt.

Helena Karlinder-Ostlundh
Tillforordnad VD Nelly Group AB



Nyckeltal

Q221 Q222 H1 21 H122
Nettoomsattningstillvaxt 1,4% -14,5% 2,1% -11,4%
Bruttomarginal 46,0% 47,6% 45,0% 46,0%
Lagerhanterings- och distributionskostnader som andel av 17.1% 15,9% 17,3% 16,5%
nettoférsaljning
Marknadsféringskostnader som andel av nettoforsaljning 10,1% 12,6% 10,2% 12,6%
Rorelsemarginal 1,8% -55% -1,1% -6,8%
Returgrad 36,0% 40,6% 33,6% 38,2%
Lager som andel av nettoomsattning R12 14,4% 18,5% 14,4% 18,5%
Forsaljningsandel egna varumarken 38% 39% 37% 37%
Antal aktiva kunder i Norden R12 (000) 1125 1099 1125 1099
Antal besok i Norden (000) 27 794 26 345 51421 49 287
Antal ordrar i Norden (000) 709 613 1263 1133
Genomsnittlig kundkorg i Norden 763 831 739 798
Konverteringsgrad i Norden 2,5% 2,3% 2,5% 2,3%
Antal anstallda 279 223 289 221
Andel kvinnliga anstallda 62% 64% 62% 64%

* Berdkningarna for alternativa nyckeltal kan skilia mellan olika féretag och mdtten beskrivs i tabellen for alternativa nyckeltal pd sidan 18.
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Om Nelly

Sedan start har Nelly varit en ledande aktér inom
mode och digital férsaljning direkt till kund. Ar
2004 var vi pionjarer pa e-handelsmarknaden,
idag har vi en vibrerande kundbas framst besta-
ende av unga kvinnor i hela Norden. Vi har 1.3
miljoner foljare pa sociala medier och 19% av var
malgrupp besoker oss varje vecka. Nelly ar inte
endast ett modevarumarke. Nelly.com ar inte
bara en modedestination. Vi ar en integrerad del
av den unga kvinnans vardag dar hon kontinuer-
ligt soker inspiration for helhets-looken, bade till
vardags och nar det ar fest.

Var malgrupp ar uppvuxen med digitala medier
och e-handel ar en sjalvklarhet. Vi har 1,1 miljoner
aktiva kunder som arligen placerar 2,5 miljoner
ordrar via var site eller var app. De valjer Nelly pa
grund av vart trendmedvetna och inkluderande
utbud till bra priser.

Var mode- och kundfokuserade organisation
analyserar och engagerar dagligen vara
malgrupper fran vart nav, belaget i det svenska
e-handelshjartat Boras. Har har vi investerat i ett
automatiserat lager med hog kapacitet som har
minskat vara leverans- och distributionskostna-
der, forkortat leveranstider och férbattrat vara
miljémassiga avtryck. Inom kort lanserar vi aven
var nya site som ytterligare forenklar och forhojer
kundupplevelsen.

NELLY GROUP AB

Nelly ar ett valkant varumarke for den unga
nordiska kvinnan som alskar mode. Var varumar-
keskannedom ar flera ganger storre an var
faktiska marknadsandel. Karnkundens behov

ar att kanna sig "fab” varje dag, vare sig det ar
vardag eller fest. Idag handlar var malgrupp

for sitt utseende i genomsnitt 18 ganger per

ar - mode, skor, accessoarer, skénhet och harvard
och intimprodukter. Vart sortiment bestar av
vara egna varumarken och noggrant utvalda
kompletterande varumarken. Darutover erbjuder
Nelly inspiration och kunskap for att satta hela
looken. For varje dag. Vi starker henne pa livsbe-
jakande och hallbara satt. Vi och vara kunder
lever efter principen "always celebrate the fab
you!”



Finansiell kalender

Kvartalsrapporten for tredje kvartalet
presenteras 25 oktober 2022

Bokslutskommunikén for 2022
presenteras 3 februari 2023

Kvartalsrapporten for det forsta kvartalet
presenteras 28 april 2023
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Andra kvartalet och forsta halvaret forklarat

Minskad férsaljning pa en svag e-han-
delsmarknad

Nettoomsattningen for andra kvartalet 2022
uppgick till 339,4 (396,7) miljoner kronor. Minsk-
ningen om 14,5% forklaras huvudsakligen av
lagre forsaljning innan returer i kombination
med en hégre returgrad. Forsaljningen minska-
de, trots ett hogre genomsnittligt ordervarde
och hogre organisk trafik. Den betalda trafiken
minskade dock och konverteringsgraden var
lagre an foregaende ar. De prishojningar som
Nelly genomforde i borjan av det andra kvartalet
paverkade bruttomarginalen positivt men
forsaljningen negativt. Marknaden praglades

av ett hogt kampanjtryck och konkurrens om
kundanskaffningen da kunderna i hégre grad an
foregaende tva ar vande sig till fysiska butiker.
Andelen av forsaljningen av egna varumarken
uppgick till 39% (38%) under det andra kvartalet
2022. Nettoomsattningen minskade 16% i lokala
valutor.

Returgraden for det andra kvartalet 2022
uppgick till 40,6% (36,0%). Okningen i returgrad
forklarades huvudsakligen av en atergang till
ett historiskt sett mer normalt returbeteende
fran ldga nivaer under andra kvartalet 2020 och
2021 samt aven genomfdrda prisdkningar under
kvartalet.

Nettoomsattningen for de forsta sex manaderna
2022 uppgick till 627,5 (708,5) miljoner kronor, en
minskning om 11,4%. | lokala valutor minskade
omsattningen 13,5% under arets forsta sex
manader.

Forbattrad bruttomarginal

Bruttomarginalen 6kade 1,6 procentenheter
under andra kvartalet 2022 till 47,6% (46,0%).
Forbattringen drevs framst av mindre volymer
av outlet-férsaljning och hogre fraktintakter da
villkor uppdaterats jamfort med féregaende ar
samt att aktivt arbete med fraktalternativen har
givit resultat. Bruttomarginalen for det forsta
halvaret uppgick till 46,0% (45,0%).

Lagre kostnader for lagerhantering och
distribution

Lagerhanterings- och distributionskostnader
uppgick till 53,9 (68,0) miljoner kronor under
arets andra kvartal. Matt som andel av nettoom-
sattningen uppgick kostnaden till 15,9% (17,1%).
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Minskningen i andel forklarades av lagre lager-
hanteringskostnader, bade i absoluta tal och
matt som andel av omsattningen, vilket var en
effekt av att Nelly sedan det fjarde kvartalet

2021 uteslutande levererar fran det nybyggda
automatiserade lagret i Boras. Det tidigare
manuella lagret i Falkenberg stangdes under
det tredje kvartalet 2021. Karnprocesserna i den
nya automationslésningen fungerar nu val och
intrimningsarbetet har 6vergatt till att arbeta
med kontinuerliga forbattringar. Arbetet med att
realisera den malsatta kostnadsbesparingspoten-
tialen under aret I6per enligt plan.

Aven distributionskostnaderna minskade under
kvartalet da lagre volymer hanterades. Lager-
hanterings- och distributionskostnaderna for det
forsta halvaret uppgick till 103,3 (122,2) miljoner
kronor.

Investeringar i influencer marketing och
sociala medier

Marknadsforingskostnaderna uppgick till

42,9 (40,0) miljoner kronor under det andra
kvartalet 2022. Huvudforklaringen till de dkade
kostnaderna for marknadsforing i kvartalet ar
aktiviteter inom influencer marketing och sociala
medier, exempelvis TikTok-eventet Nelly House.
Kostnaderna for direktmarknadsforing minskade
i linje med minskningen av den betalda trafiken.
Under det forsta halvaret uppgick marknadsfo-
ringskostnaderna till 79,2 (71,9) miljoner kronor.

Administrations- och rorelsekostnader
okade pa grund av engangskostnader

Nelly Groups administrations- och ovriga rérelse-
kostnader uppgick under det andra kvartalet till
83,1 (67,4) miljoner kronor. Férandringen jamfort
med andra kvartalet 2021 forklarades framst av:
(i) avsattningar relaterade till kommmunicerade
organisationsforandringar om 10,5 miljoner
kronor, i huvudsak ersattning till avgaende VD
och ledningsgruppsmedlemmar under uppsag-
ningstiden och (ii) hogre leasingrelaterade
avskrivningar i enlighet med IFRS 16 da det nya
automatiserade lagret togs i bruk i oktober 2021.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for arets andra kvartalet
uppgick till -18,5 (7,0) miljoner kronor. Rorelse-
resultatet exklusive avsattningar relaterade till
organisationsférandringar uppgick till -8,0 miljo-



ner kronor. Det lagre rorelseresultatet var framst
ett resultat av forsaljningsminskningen som drev
det lagre bruttoresultatet samt avsattningar for
kommunicerade organisationsforandringar. For
det forsta halvaret uppgick rorelseresultatet till
-42,4 (-8,0) miljoner kronor.

Periodens resultat och resultat per aktie

Nelly Group rapporterar ett resultat for perioden
1januari till 30 juni 2022 om -47,9 (-10,0) miljoner
kronor. Resultat per aktie uppgick till -2,66 (-0,55)
kronor for det forsta halvaret. Det lagre resultatet
jamfort med 2021 ar primart hanforligt till det
lagre rorelseresultatet.

Lagre lageromsattningshastighet

Lageromsattningshastigheten under kvartalet
sjonk jamfort med andra kvartalet 2021, framst
som en konsekvens av den lagre forsaljningen.
Lagervardet per 30 juni 2022 ckade med 23%
jamfort med féregdende ar. Lager som andel av
nettoomsattning, rullande 12 manader, uppgick
till 18,5% (14,4%). Andelen aldre lager var 30 juni
2022 pa hogre nivaer an foregaende ar, dock
fortsatt lagre an innan pandemin. Frdn och med
2022 bokfors lagervardet inklusive vardet av
forvantade framtida returer, se not 7 for ytterliga-
re information.

Kassaflode och likvida medel

Kassaflodet fran rorelsen uppgick till 42,6 (15,4)
miljoner kronor under arets andra kvartal.
Okningen jamfért med motsvarande period

2021 forklaras av rorelsekapitalféorandringar.
Under det andra kvartalet 2022 aterbetalades 9,4
miljoner kronor av de Corona-relaterade uppskov
med arbetsgivaravgifter och skattebetalningar
som Nelly nyttjat under 2020 och 2021. Samtidigt
utnyttjades ytterligare 41,8 miljoner kronor i nya
uppskov. Vid kvartalets slut uppgick uppskov
med arbetsgivaravgifter och skattebetalningar
till 55,4 (39,6) miljoner kronor.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -3,6 (-12,9) miljoner kronor. Inves-
teringar harrér framst IT-relaterade projekt.
Foregaende ars investeringar dominerades av
lagerprojektet.

NELLY GROUP AB

Kassaflédet om -6,3 (-1,4) miljoner kronor fran
finansieringsverksamheten harror, liksom forega-
ende ar, uteslutande fran IFRS 16-relaterade
amorteringar av leasing-skulder.

Likvida medel uppgick 30 juni 2022 till 83,3 (185,3)
miljoner kronor och koncernens tillgangliga
kreditfaciliteter var outnyttjade.

30 juni 2022 uppgick tillgangarna till 853,8 miljo-
ner kronor, att jamfora med 925,4 miljoner kronor
31 december 2021. Den lagre balansomslutning-
en var huvudsakligen relaterad till lagre omsatt-
ningstillgangar. Det egna kapitalet uppgick till
1571 miljoner kronor jamfort med 204,4 miljoner
kronor vid arsskiftet vilket motsvarar en soliditet
om 18,4% respektive 22,1%.

Moderbolaget

Moderbolaget Nelly Group AB (publ) rapportera-
de ingen omsattning under férsta halvaret 2022.

Administrationskostnaderna uppgick till -6,7
(-8,4) miljoner kronor under det forsta halvaret
2022. Moderbolagets resultat for perioden
1januari till 30 juni 2022 uppgick till -6,7 (-8,2)
miljoner kronor. Moderbolagets likvida medel
uppgick till 5,5 miljoner kronor den 30 juni 2022,
att jamfora med 4,7 miljoner kronor vid arsskiftet.



Ovrig information

Nelly Groups aktie

Per den 30 juni 2022 hade Nelly Group 18 494 973
emitterade aktier, varav 18 026 266 stamaktier
och 468 707 C-aktier. Aktiekapitalet ar 184 949
730 SEK och varje aktie hade ett kvotvarde pa
10,00 SEK. C-aktierna innehas av Nelly Group och
far inte vara representerade vid bolagsstamman.

Revision

Denna halvarsrapport har inte varit foremal for
granskning av Nelly Groups revisorer.

Risk

Flera faktorer kan paverka Nelly Groups verksam-
het nar det galler risk. Manga av dessa risker

kan hanteras av interna kontroller, men andra ar
paverkade av externa faktorer.

For mer information om risk, se arsredovisningen
for 2021, sidorna 47-49.

Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar
att halvarsrapporten ger en rattvisande dversikt
av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver de vasentli-
ga risker och osakerhetsfaktorer somm moderbo-
laget och de féretag som ingér i koncernen star
infor.

Bords, 15 juli 2022

Mathias Pedersen Josephine Salenstedt Maj-Louise Pizzelli
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Sandra Backlund Stefan Palm Daniel Hérnqvist
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Helena Karlinder-Ostlundh
Tillférordnad verkstdllande direktor
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Webbsiandning av halvarsrapporten

Presentation av det andra kvartalet sker 15 juli
kl 13 och analytiker, investerare och media ar
inbjudna till webbsandningen. Presentationen
kommer att hallas pa engelska av John Afzelius,
CFO. Webbsandningen kommer att goras
tillganglig pa Nelly Groups webbplats.

Framtidsriktad information

Denna delarsrapport innehaller framtidsriktad
information. Information i denna rapport som
inte ar historiska fakta bor ses som framtidsriktad
information. Den framtidsriktade informationen
speglar Nelly koncernens nuvarande uppskatt-
ningar avseende framtida handelser och faktiska
resultat kan skilja sig fran dessa uppskattningar.
Forutom i den utstrackning som kravs enligt lag,
atar Nelly Group sig inte ndgon skyldighet att
uppdatera eller revidera framtidsutsikter.

For ytterligare information, vanligen
kontakta

John Afzelius, CFO

ir@nelly.com

+46 703 510 987

www.nellygroup.com

Denna information dr sddan information som
Nelly Group AB (publ) ar skyldigt att offentlig-
gora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning
och lagen om vardepappersmarknaden.
Informationen Idmnades, genom ovanstdende
kontaktpersoners forsorg, for offentliggdrande 15
Jjuli 2022 klockan 08:00.
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Resultatrakning for koncernen i sammandrag

(Miljoner kronor) Q221 Q222 HI 21 H122 R12
Nettoomsattning 396,7 339,4 708,5 627,5 13473
Kostnad salda varor 2144 -178,0 -389,9 -338,6 -738,3
Bruttoresultat 182,3 161,4 318,7 288,9 609,0
Bruttomarginal 46,0% 47,6% 45,0% 46,0% 452%
Lagerhanterings- och distributionskostnader -68,0 -539 -122,2 -103,3 -234,0
Marknadsféringskostnader -40,0 -429 -719 -79,2 -165,0
Administrations- och évriga rorelsekostnader -67,4 -83,1 -132,5 -148,8 -283,0
Rorelseresultat 7,0 -18,5 -8,0 -42.4 -73,0
Rérelsemarginal 1,8% -5,5% -1,1% -6,8% -5,4%
Finansnetto 0,5 -1,2 -1,9 -6,3 -12,9
Resultat fore skatt 7,5 -19,8 -9,9 -48,7 -86,0
Skatt 0,0 0,4 -0,1 0,8 0,3
Resultat efter skatt 7,5 -19,4 -10,0 -47,9 -85,7
Moderbolagets aktiedgare 75 -19,4 -10,0 -479 -85,7
Utestaende aktier vid periodens slut (miljoner) 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0
Genomsnittligt antal stamaktier, (miljoner) 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (miljoner) 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0
Resultat per aktie fore och efter utspadning (Kronor) 0,42 -1,07 -0,55 -2,66 -4,76

Koncernens totalresultat

(Miljoner kronor) Q221 Q222 H1 21 H122 R12
Periodens omrakningsdifferenser -0,6 -0,8 1,0 0,3 1,0
Summa totalresultat fér perioden 6,9 -20,2 -9,0 -47,6 -84,7
Moderbolagets agare 6,9 -20,2 -9,0 -47,6 -84,7
Summa totalresultat fér perioden 6,9 -20,2 -9,0 -47,6 -84,7
Utestdende aktier vid periodens slut (miljoner) 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0
Genomsnittligt antal stamaktier, (miljoner) 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (miljoner) 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0

NELLY GROUP AB



Koncernens finansiella stiallning i sammandrag

(Miljoner kronor) Q2 21 Q222 2020 2021

Anlaggningstillgdngar

Goodwill 39,7 39,7 39,7 39,7
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 14,9 252 16,9 21,1
Materiella anléaggningstillgangar 22,6 13,6 7,6 15,1
Leasingtillgangar® 27 2999 39,0 313,5
Uppskjuten skattefordran® 74,0 74,6 74,0 73,8
Depositioner - 6,1 - 6,1
Summa anldggningstillgdngar 178,3 4591 177,2 469,4

Omsattningstillgangar

Varulager” 202,8 2499 192,6 205,0
Kortfristiga ej rantebarande fordringar 65,7 61,5 81,5 53,6
Likvida medel 185,3 83,3 230,1 197,5
Summa omsiattningstillgadngar 4537 394,7 504,2 456,1
Summa tillgangar 632,0 853,8 681,4 925,4
Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare 2410 1571 249,8 2044
Summa eget kapital 241,0 1571 249,8 204,4

Langfristiga skulder

Ovriga avsattningar 03 - 01 -
Leasingskulder 15,7 251,6 19,0 266,3
Summa langfristiga skulder 16,0 251,6 19,1 266,3

Kortfristiga skulder

Leasingskulder 1,8 549 20,5 50,1
Leverantorsskulder 19,6 127,6 1437 1443
Ovriga skulder 66,4 80,3 69,4 90,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1772 182,3 178,8 170,3
Summa kortfristiga skulder 375,0 4451 412,5 454,7
Summa eget kapital och skulder 632,0 853,8 681,4 925,4
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Rapport over forandringar i eget kapital i sammandrag

(Miljoner kronor)

Ingaende balans

Periodens totalresultat

Effekter av langsiktiga incitamentsprogram

Riktad nyemission

Utdelning fran andelar i dotterféretag till aktiedgare

Utgaende balans

Q221
234,3
6,9
-0,2

241,0

Q222
177,3
-20,2

0,0

157,1

2020
888,5
5050

2]
203,4
-1345,0
249,8

Rapport over kassafléden i sammandrag

(Miljoner kronor)

Kassaflode |6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet
Forandringar i rorelsekapitalet

Kassafléde fran rérelsen

Avyttring av dotterbolag, netto likvidpaverkan®

Investeringar i anlaggningstillgdngar

Kassafléde till/fran investeringsverksamheten

Amortering av leasingskuld

Kassaflode till/fran finansieringsverksamheten

Periodens férandring av likvida medel

Likvida medel vid periodens bérjan

Omrakningsdifferens likvida medel

Likvida medel vid periodens slut

NELLY GROUP AB

Q221

93
6,1
15,4

0,3
-13,2
-12,9

14

1,4

1,2

184,5

-0,4
185,3

Q222

n3
53,9
42,6

-3,6

-3,6

-6,3

-6,3

32,8

50,9

-0,4
83,3

H1 21

59
-23,7
-17,8

0,3
-18,0
-17,6

-9,6

-9,6

-45,0

230,1

0,3
185,3

2021
249,8
-459
0,5

204,4

H122

-28,4
-65,8
-94,2

-7.8

-7,8

-12,4

-12,4

N44

197,5

0,2
83,3



Avskrivningar av anlaggningstillgangar

(Miljoner kronor) Q2 21 Q222 H1 21 H122
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar -0,4 -0,8 -0,8 -1,7
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -2,1 -1,6 -42 -3,3
Avskrivningar (ej inkluderat IFRS 16) -2,5 2,4 -5,0 -5,0
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar -4,5 -8,1 -9,5 -16,2
Avskrivningar (Inkluderat IFRS 16) 7,0 10,5 14,5 21,2

Nettoomsattning per geografiskt omrade

(Miljoner kronor) Q221 Q222 H1 21 H122
Sverige 192,4 163,2 332,6 2981
Norden, inklusive Sverige 374,5 327,3 659,5 600,0
Ovriga varlden 22,2 12,0 49,0 275
Alla regioner 396,7 339,4 708,5 627,5
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Resultatrakning for moderbolaget i sammandrag

(Miljoner kronor) Q221 Q222 H1 21 H122 R12
Nettoomsattning 0,2 - 0,2 - 1,4
Bruttoresultat 0,2 - 0,2 - 1,4
Administrationskostnader -2,6 -4.2 -8,4 -6,7 -1,7
Rorelseresultat -2,4 -4,2 -8,2 -6,7 -10,3
Finansnetto 0,0 0,0 - 0,0 -0,1
Resultat efter finansiella poster -2,4 -4,2 -8,2 -6,7 -10,4
Lamnade koncernbidrag - - - - -30,0
Resultat fore skatt -2,4% -4,2 -8,2 -6,7 -40,4
Skatt - - - - -
Periodens resultat* -2,4 -4,2 -8,2 -6,7 -40,4

* Periodens resultat = Moderbolagets totalresultat

NELLY GROUP AB



Moderbolagets finansiella stallning i sammandrag

(Miljoner kronor) Q2 21 Q222 2020 2021

Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 2531 2531 2534 2531
Uppskjuten skattefordran 7,7 71,7 71,7 71,7
Summa anldggningstillgdngar 324,8 324,8 3251 324,8

Omesaéttningstillgangar

Kortfristiga ej rantebarande fordringar 41 33 5,0 2,3
Summa kortfristiga fordringar 4,1 3,3 5,0 2,3
Kassa och bank 10,9 5,5 316 47
Summa likvida medel 10,9 5,5 31,6 4,7
Summa omsittningstillgdngar 14,9 8,8 36,5 7,0
Summa tillgangar 339,7 333,6 361,6 331,7
Eget kapital

Bundet eget kapital 185,8 185,8 185,8 185,8
Fritt eget kapital 1477 107,9 155,8 4,3
Summa eget kapital 333,4 293,6 341,6 300,1

Avsattningar
Ovriga avsattningar 0,0 0,0 0] 0,0
Summa avsattningar 0,0 0,0 0,1 0,0

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 1,0 377 13,6 29,5
Ej rantebarande skulder 52 2,3 6,4 2,1
Summa kortfristiga skulder 6,2 39,9 20,0 31,6
Summa skulder 6,3 39,9 20,1 31,7
Summa eget kapital och skulder 339,7 333,6 361,6 331,7
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Nyckeltal och alternativa nyckeltal

Bruttomarginal - ett mdtt pd hur vdl vi képer in och sdljer varor i relation till nettomsdttningen

Bruttoresultatet dividerat med nettoomsattningen. Bruttomarginal ar ssamma matt som Nelly Group tidigare beskrev som
produktmarginal. Mer information om vad som ingar i nettoomsattningen och kostnad salda varor som anvands som bas
for berédkningen, finns i definitionstabellen pa sid 18.

Returgrad - ett mdtt pd hur stor andel av férsdljningen till kund som returneras.

Forsaljningsvardet av returnerade varor dividerat med total forsaljning fore returer

Lager som andel av nettoomsattningen R12 - ett mdtt pd hur vdl vi planerar och képer in vdra varor

Utgaende lagervarde for perioden dividerat med nettoomsattningen (rullande tolv manader), se dven not 7. Notera att
CDON AB och Qliro ABs historiska lagervarden ar exkluderade for att underlatta jamforelsen mellan perioder

Forsaljningsandel egna varumarken - andelen férsdljining som kan hdrledas till Nelly Groups egna varumdrken

Beraknas genom att dividera forsaljningssumman av egna varumarken delat med den totala forsaljningssumman

Antal aktiva kunder i Norden R12 (000) - ett mdatt pd hur val Nelly Group attraherar nya och behdller befintliga kunder

Antalet Nordiska unika kunder som har handlat pa Nelly under den senaste tolvmanadersperioden

Antal besoék i Norden (000) - ett mdatt pd hur vdl Nelly genererar trafik till hemsidan

Antalet unika besdkare med nordiskt IP nummer som besodker nelly.com eller nlyman.com under en given period. Antalet
besdkare multiplicerat med konverteringsgraden resulterar i forsaljning till kund fore returer

Antal order i Norden (000) - ett mdatt pd hur manga order som Nelly genererar under en given period

Antalet order som nordiska kunder har lagt pa nelly.com eller nlyman.com under en given period. Antalet order multipli-
cerat med den genomsnittliga kundkorgen resulterar i forsaljningen till kund fore returer

Genomsnittlig kundkorg i Norden - vdrdet av den genomsnittliga kundkorgen mditt i kronor

Antalet artiklar multiplicerat med det genomsnittliga artikelvardet for order som ar bestallda pa nelly.com eller nlyman.
com i Norden under en given period

Konverteringsgrad i Norden - ett mdtt pd hur mdnga av de besékande kunderna som Idgger en order.

Antalet nordiska kundorder dividerat med antalet nordiska besdok pa nelly.com eller nlyman.com. Konverteringsgraden
multiplicerat med antalet besdkare resulterar i antal order till kund

Antal anstallda - ett mdatt pd antal anstdllda i koncernen vid en given tidpunkt

Beraknat genom att stalla schemalagd tid mot antalet arbetade timmar, tillsammans med betald semester och 6vrig
korttidsfranvaro.

Andel kvinnliga anstillda - ett mdtt pd andelen kvinnor i relation till totala antalet anstdllda

Andelen kvinnor delat med totala antalet anstallda, berdknat utifrdn samnma grund som antal anstéllda i berakningen ovan
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Resultatrakningsdefinitioner

Nettoomsattning - alla intdkter fran kunder och samarbetspartners, savdl som alla évriga intdkter

Inkluderar forsaljning efter returer, provisioner, fakturaavgifter, frakavgifter, returavgifter, marknadsfoéringsintakter,
rorelserelaterade valutavinster och évriga intakter

Kostnad salda varor - alla kostnader fér att fa varan till lagerhyllan

Inkluderar produktkostnad, inkommande frakt, tull, rorelserelaterade valutakostnaderoch évrig kostnad hanforlig till att
fa varan in pa lagerhyllan

Lagerhanterings och distributionskostnader - alla kostnader for att fa varan fran lagerhyllan till kund

Lagerhallnings- och hanteringskostnader samt fraktkostnader till kund

Marknadsféringskostnader - alla kostnader fér att bygga varumdrket och generera trafik till hemsidan.

Kostnader for prestationsbaserad marknadsféring sa som sokordsoptimering saval som kostnader hanforligt till
varumarkesbyggande aktiviteter

Administrations - och évriga rorelsekostnader- alla évriga kostnader fér att driva féretaget

Inkluderar I6ner och sociala avgifter, IT kostnader, avskrivningar, konsultkostnader, studiokostnader och ovriga rorelse
kostnader

Finansnetto - nettot av finansiella intdkter och kostnader

Inkluderar kostnader for ranta, valuta vinster/forluster av finansiell karaktar och évriga finansiella intakter och kostnader

NELLY GROUP AB



Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper

Rapporten ar upprattad i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering och Arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort
med féregdende rapport féor samma period.

| enlighet med IFRS 16 gors beddémningar som
paverkar redovisningen sdsom beloppen for
tillgdngar och skulder.

Moderbolaget Nelly Group AB (publ) upprattar
finansiella rapporter enligt Arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 "Redovisning for juridisk
person”.

Not 2 - Verkligt viarde pa finansiella
instrument

Verkligt varde pa finansiella tillgadngar och
skulder bedéms inte skilja sig vasentligt fran
redovisat varde.

Not 3 - Segmentsrapportering

Nelly redovisar inga segment enligt definitionen
i IFRS 8. Centrala funktioner som exempelvis
kostnader relaterade till hanteringen av det som
tidigare var Qliro Group redovisades historiskt
som ett separat segment. Da dessa funktioner
ar sammanslagna med Nellys dvriga verksamhet
och kostnaden ar vasentligt lagre, redovisas
segmentet inte langre separat.

Det helagda dotterbolaget Qliro AB upptogs

till handel pa Nasdaqg Stockholm med forsta
handelsdag 2 oktober 2020. Det helagda dotter-
bolaget CDON AB upptogs till handel pa First
North Growth Market med férsta handelsdag 6
november 2020.

For ytterligare information se arsredovisningen
for 2020 och kvartalsrapporten for det fjarde
kvartalet 2020.

Not 4 - Uppskjuten skattefordran

Koncernens uppskjutna skattefordringar ar
baserade pa historiska forluster. Foretagsled-
ningen har gjort antaganden om bolagets
framtida intjaning och baserat pa detta gjort
beddmningar av det framtida utnyttjandet av
forlustavdragen.

NELLY GROUP AB

Per 31 december 2021 har koncernen redovisade
underskottsavdrag om 650,9 miljoner kronor. For
mer information, se arsredovisningen for 2021,
not 8.

Not 5 - Avyttring av QGS
Under det andra kvartalet 2021 avyttrades det
vilande dotterbolaget Qliro Group Services AB.

Not 6 - Redovisning av hyreskontrakt for
den nya lagerlokalen

Nelly tilltradde de nya hyreslokalerna i Boras 1juli
2021. Nelly &tnjuter hyresfrihet under 2021 samt
en hyresrabatt under 2022. Hyreskontraktets
sammanlagda kostnader har dock féordelats over
hela kontraktets |6ptid.

Hyreskontraktet redovisas i enlighet med IFRS 16
vilket innebar att en skuld samt en tillgang togs
upp i balansrakningen vid tilltradet.

Not 7 - Varulager inkluderar féorvantade
returer

Fram till och med fjarde kvartalet 2021 nettore-
dovisades forvantade returer som en returreserv
pa skuldsidan. Fran och med forsta kvartalet
2022 bruttoredovisas forvantade returer som

en tillgadngspost inkluderat i varulager samt

en skuldpost inkluderat i upplupna kostnader

i enlighet med IFRS 15. Fran och med férsta
kvartalet 2022 redovisas aven jamférelsesiffror pa
motsvarande satt.
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Nelly Group delarsrapport tredje kvartalet 2022

Q3 2022 - Kvartalet i korthet

Nettoomsattningen uppgick till 284,3 (312,6) miljoner kronor, vilket motsvarade en minskning om
9,0% (2,1%)

Bruttoresultatet uppgick till 118,1 (143,4) miljoner kronor vilket motsvarar en bruttomarginal om
41,5% (45,9%)

Rorelseresultatet uppgick till -11,9 (-27,3) miljoner kronor, vilket motsvarade en rorelsemarginal pa
-4.2% (-8,7%)

Resultatet efter skatt uppgick till -15,9 (-29,4) miljoner kronor och resultatet per aktie uppgick till
-0,88 (-1,63) kronor

Januari-september 2022 - perioden i korthet

Nettoomsattningen uppgick till 911,8 (1 021,1) miljoner kronor, vilket motsvarade en minskning om
10,7% (2,1%)

Bruttoresultatet uppgick till 407,0 (462,0) miljoner kronor vilket motsvarar en bruttomarginal om
44 6% (45,2%)

Rorelseresultatet uppgick till -54,4 (-35,4) miljoner kronor, vilket motsvarade en rérelsemarginal pa
-6,0% (-3,5%)

Resultatet efter skatt uppgick till -63,8 (-39,3) miljoner kronor och resultatet per aktie uppgick till
-3,54 (-2,18) kronor

"Nelly har under 2022 i hég takt genomfort férandringar i organi-
sation och arbetssdtt | syfte att skapa en langsiktigt hallbar,
skalbar och I6nsam affarsmodell.”

Ludvig Anderberg, VD Nelly Group AB
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VDs kommentar

En pagaende resa med hog férandrings-
takt

Vi upplevde under kvartal tre en svag forsaljning
pa en marknad praglad av ett hégt rabattryck,
en minskad trafik och en kund som i radande
omvarldslage ar mer avvaktande. Nettoomsatt-
ningen minskade under kvartalet med 9%. Vart
aktiva val att 6ka aktivitetsnivan mot kund i syfte
att realisera lager paverkade bruttomarginalen
negativt.

Nelly har under 2022 i hog takt genomfort forand-
ringar i organisation och arbetssatt i syfte att
skapa en langsiktigt hallbar, skalbar och I6nsam
affarsmodell. Vi ar fortfarande bara i borjan av var
omstallningsresa.

Tydliga kostnadseffektiviseringar pa en
tuff marknad

Nelly skall vara ett Ilbnsamt e-handelsbolag som
erbjuder mode till unga kvinnor i Norden. For att
uppna detta behover vi vara riktigt bra pa ett antal
omraden:
Utveckla ett pricksakert och attraktivt mode
med konkurrenskraftiga priser. Det innebar en
mer traffsaker inkdpsprocess med reducerat
sortiment till forman for 6kat djup pa storsal-
jare.
En resultatfokuserad och traffsaker marknads-
foringsfunktion som arbetar nara inkdp och
nara kunden.
En effektiv och valfungerande logistikverksam-
het.
En effektiv och andamalsenlig IT-infrastruktur.
En slimmad, hégpresterande organisation.

Omstallning av sortimentet for att skapa
Ionsamhet

Grunden for ett Ibnsamt Nelly ar ett attraktivt
erbjudande fér var malgrupp. Nellys modell ar

att erbjuda var kund ett kurerat moderiktigt
sortiment med en mix av externa varumarken
kombinerat med storséljande produkter fran
Nellys egna varumarken. Detta innebar flexibilitet
i vart sortimentsskapande och bra forutsattningar
att generera trafik och starka marginaler.

Inkdpsorganisationen har forandrats i grunden
och var uppdaterade sortimentstrategi bygger

pa ett smalare men tydligare sortiment for var
kund dar vi kan erbjuda populara och Idnsamma
produkter i storre kvantiteter. Samtidigt tydliggors
vart fokus pa Nellys egna varumarken an mer, dar
vara forutsattningar for goda marginaler ar som
starkast.
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Kostnadsbesparingsprogrammet som tidigare
kommunicerats avser reducera de |6pande opera-
tiva kostnaderna med 40-50 miljoner kronor pa
arsbasis, och forvantas fa full effekt fran och med
andra kvartalet 2023.

Inom var logistikverksamhet ser vi fortsatt god
utveckling pa kostnader, samtidigt som leverans-
upplevelsen mot kund standigt forbattras.

Vi har under kvartalet sett 6kad effektivitet i var
marknadsféring och en minskad kostnad bade i
faktiska och relativa tal, genom forbattrad styrning
av var kanalmix och kostnadsallokering.

Oavsett hur duktiga vi blir i att hantera och styra
vara kostnader ar vart storsta fokus alltid att skapa
ett attraktivt och starkt erbjudande till var kund. Vi
ska alltid vara var kunds férstahandsval cavsett om
det galler outfiten till fritiden, skolan, jobbet eller
festen.

Det kdnns fantastiskt att vara tillbaka pa Nelly
och mota alla medarbetares engagemang for var
kund och affar. Vi befinner oss i en utmanande
situation men med den beslutsamhet som jag
upplever varje dag i var organisation sa ar jag
overtygad om att vi kommer ta Nelly till IBnsam-
het och tillvaxt igen.

Ludvig Anderberg, VD Nelly Group AB



Nyckeltal och alternativa nyckeltal

Q321 Q322 2020 2021
Nettoomsattningstillvaxt 2,1% -9,0% -4,0% 2,5%
Bruttomarginal 459% 41,5% 439% 44.7%
Lagerhanterings- och distributionskostnader som andel av 21,0% 15,5% 18,2% 17,7%
nettoférsaljning
Marknadsféringskostnader som andel av nettoforsaljning 13,2% 9,8% 9,5% 11,0%
Rorelsemarginal -8,7% -4.2% -3,3% -2,7%
Returgrad 37,0% 36,2% 34,4% 34,8%
Lager som andel av nettoomsattning R12 17.3% 22,0% 13,8% 14,4%
Forsaljningsandel egna varumarken 459% 342% 42,4% 39,4%
Antal aktiva kunder i Norden R12 (000) 1134 1085 1128 1137
Antal besok i Norden (000) 23013 20126 107 625 103 632
Antal ordrar i Norden (000) 563 474 2 564 2579
Genomsnittlig kundkorg i Norden 767 826 712 749
Konverteringsgrad i Norden 2,4% 2,4% 2,4% 2,5%
Antal anstallda 23] 216 318 250
Andel kvinnliga anstallda 66% 62% 60% 64%

* Berdkningarna for alternativa nyckeltal kan skiljia mellan olika féretag och mdtten beskrivs i tabellen for alternativa nyckeltal pd sidan 17.
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Om Nelly

Nelly ar en av Nordens mest alskade modede-
stinationer for unga kvinnor. Nelly grundades
2004 i Sveriges textil- och e-handelshjarta Boras
som pionjarer inom influencer marketing och
digital forsaljning direkt till kund. Idag har vi en
vibrerande kundbas framst bestaende av unga
kvinnor i Norden. Med 2,3 miljoner medlemmar
pa Nelly.com i Norden och 1,3 miljoner foljare av
vara sociala medier inspirerar vi dagligen vart
community med trender och looks fran vara
egna varumarken och noga utvalda komplette-
rande varumarken fran en internationell portfolj.

Herrsortiment har varit en del av erbjudandet
sedan 2008. Under 2014 brots herravdelningen
ut och den renodlade sajten NLYMan lanserades,
en modedestination for yngre man som erbjuder
klader, skor och accessoarer fran dom mest
populara varumarkena, for alla tillfallen.

Var malgrupp ar uppvuxen med digitala medier
och e-handel ar en sjalvklarhet. Vi har 1,1 miljoner
aktiva kunder i Norden som arligen placerar

2,4 miljoner ordrar via var sajt eller var app. De
valjer Nelly pa grund av vart trendmedvetna och
inkluderande utbud till bra priser.
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Var mode- och kundfokuserade organisation
analyserar och engagerar dagligen vara
malgrupper fran vart nav i Boras. Har har vi inves-
terat i ett automatiserat lager med hég kapacitet
som har minskat vara leverans- och distributions-
kostnader, forbattrat leveransupplevelsen och
minskat vara miljomassiga avtryck. Just nu pagar
lanseringen av var nya e-handelsplattform som
ytterligare forenklar och forhojer kundupplevel-
sen.

Nelly ar inte endast ett modevarumarke. Nelly.
com ar inte bara en modedestination. Vi ar en
integrerad del av den unga kvinnans vardag
dar hon kontinuerligt soker inspiration for
helhets-looken, bade till vardags och nar det ar
fest.

Med "Celebrate the fab you” som var karna ar vi
fast beslutna att alltid lyfta och starka kvinnor
runt omkring oss att uttrycka sig sjalva och fira
livet — cavsett tillfalle!



Finansiell kalender

Kvartalsrapporten for tredje kvartalet
presenteras 25 oktober 2022

Bokslutskommunikén for 2022
presenteras 3 februari 2023

Kvartalsrapporten for det forsta kvartalet
presenteras 28 april 2023

Arsstamma kommer att
hallas 17 maj 2023
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Tredje kvartalet och forsta nio manaderna forklarade

Minskad férsaljning pa en svag e-han-
delsmarknad

Nettoomsattningen for tredje kvartalet 2022
uppgick till 284,3 (312,6) miljoner kronor. Minsk-
ningen om 9% forklaras huvudsakligen av lagre
forsaljning innan returer vilket inte uppvagdes av
den lagre returgraden och dékade fraktintakter
som bada bidrog positivt. Férsaljningen minska-
de, trots ett hogre genomsnittligt ordervarde och
hogre organisk trafik. Forsaljningsminskningen
drevs huvudsakligen av minskad betald trafik.
Marknaden praglades av ett hdgt kampanjtryck
och konkurrens om kundanskaffningen. Andelen
av forsaljningen av egna varumarken uppgick

till 34,2% (45,9%) under det tredje kvartalet 2022.
Nettoomsattningen minskade 11,5% i lokala
valutor.

Returgraden for det tredje kvartalet 2022
uppgick till 36,2% (37,0%). Minskningen i retur-
grad forklarades huvudsakligen av en fran ett
returgradsperspektiv mer gynnsam produktmix.

Rabattdriven marknad paverkade
bruttomarginalen negativt

Bruttomarginalen minskade med 4,3 procenten-
heter under tredje kvartalet 2022 till 41,5% (45,9%).
Den lagre bruttomarginalen férklarades framst
av hogre kampanjaktivitet, bade internt och hos
konkurrenter, samt en lagre andel egna varumar-
ken i kvartalet. Hogre fraktintakter bidrog positivt
till bruttomarginalen da villkor uppdaterats
jamfort med foregaende ar samt att aktivt arbete
med att forbattra och lyfta fraktalternativen har
givit resultat.

Lagre kostnader for lagerhantering och
distribution

Lagerhanterings- och distributionskostnader
uppgick till 43,9 (65,7) miljoner kronor under
arets tredje kvartal. Matt som andel av nettoom-
sattningen uppgick kostnaden till 15,5% (21,0%).

Minskningen i andel forklarades av lagre lager-
hanteringskostnader, bade i absoluta tal och
matt som andel av omsattningen, vilket var en
effekt av att Nelly sedan det fjarde kvartalet
2021 uteslutande levererar fran det nybyggda
automatiserade lagret i Boras. Det tidigare
manuella lagret i Falkenberg stangdes under
det tredje kvartalet 2021 vilket var sista steget

i lagerprojektet som belastade tredje kvartalet
2021 med 12 miljoner kronor.
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Karnprocesserna i den nya automationslds-
ningen fungerar val och intrimningsarbetet har
dvergatt till att arbeta med kontinuerliga forbatt-
ringar. Arbetet med att realisera den malsatta
kostnadsbesparingspotentialen under aret l6per
enligt plan.

Aven distributionskosthaderna minskade under
kvartalet da lagre volymer hanterades. Lager-
hanterings- och distributionskostnaderna for de
forsta nio manaderna uppgick till 147,2 (188,0)
miljoner kronor.

Lagre marknadsféringskostnader

Marknadsforingskostnaderna uppgick till 28,0
(41,4) miljoner kronor under det tredje kvartalet
2022. Huvudférklaringen till de lagre kostnaderna
for marknadsféring i kvartalet ar att mindre
betald trafik har drivits in samt att kostnaden

per besdk har sankts genom ett effektivare
arbetssatt. Matt som andel av nettomsattningen
uppgick kostnaden till 9,8% (13,2%)

Lagre administrations- och rorelsekost-
nader

Nelly Groups administrations- och 6vriga rorelse-
kostnader uppgick under det tredje kvartalet till
58,1 (63,6) miljoner kronor. Minskningen jamfort
med tredje kvartalet 2021 forklarades framst

av lagre ldnekostnader. Féregaende ars tredje
kvartal belastades av lagerprojektskostnader om
6 miljoner kronor.

Rorelseresultat

Roérelseresultatet for drets tredje kvartal uppgick
till -11,9 (-27,3) miljoner kronor. Det negativa
rorelseresultatet var framst ett resultat av lagre
forsaljning och lagre bruttomarginal som resulte-
rade i ett 25,3 miljoner kronor lagre bruttoresultat
som inte i tillracklig grad uppvagdes av lagre
rorelsekostnader. Rorelseresultatet for de forsta
nio manaderna uppgick till -54,4 (-35,4) miljoner
kronor.

Periodens resultat

Nelly Group rapporterar ett resultat efter skatt

for perioden 1januari till 30 september 2022 om
-63,8 (-39,3) miljoner kronor. Det lagre resultatet
efter skatt jamfort med 2021 ar primart hanforligt
till det lagre rorelseresultatet, som beskrivet ovan.



Lagre lageromsattningshastighet

Lageromsattningshastigheten under kvartalet
sjonk jamfort med tredje kvartalet 2021, framst
som en konsekvens av den lagre forsaljningen
under kvartalet samt hogre ingaende lager
jamfort med 2021. Lagervardet per 30 september
2022 dkade med 16% jamfort med foregaende ar.
Lager som andel av nettoomsattning, rullande 12
manader, uppgick till 22,0% (17,3%). Andelen lager
aldre an tre manader var 30 september 2022 pa
hogre nivaer an foregadende ar, dock fortsatt lagre
an innan pandemin. Fran och med 2022 bokfors
lagervardet inklusive vardet av forvantade framti-
da returer, se not 7 for ytterligare information.

Kassaflode och likvida medel

Kassaflédet fran rorelsen uppgick till -63,0

(-33,5) miljoner kronor under arets tredje kvartal.
Forandringen jamfért med motsvarande period

2021 forklaras framst av rorelsekapitalférandring-
ar da lagret 6kade mer an rorelseskulderna.

Kassaflédet fran investeringsverksamheten
uppgick till -3,3 (-4,0) miljoner kronor. Investe-
ringar harror framst IT-relaterade projekt.

Kassaflodet om 23,7 (-7,4) miljoner kronor fran
finansieringsverksamheten ar summan av ett
infléde om 30 miljoner kronor fran nyttjandet
av rorelsekrediten och -6,3 miljoner kronor IFRS
16-relaterade amorteringar av leasing-skulder.

Likvida medel uppgick 30 september 2022 till
40,7 (140,5) miljoner kronor. Vid kvartalets slut
uppgick uppskov med arbetsgivaravgifter och
skattebetalningar till 55,4 (39,6) miljoner kronor.

30 september 2022 uppgick tillgdngarna till
394 4 miljoner kronor, att jamfora med 456,1
miljoner kronor 31 december 2021. Den lagre
balansomslutningen var huvudsakligen relaterad
till lagre omsattningstillgangar, framst likvida
medel. Det egna kapitalet uppgick till 141,2 miljo-
ner kronor jamfort med 204,4 miljoner kronor
vid arsskiftet vilket motsvarar en soliditet om 17%
respektive 22%.
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Moderbolaget

Moderbolaget Nelly Group AB (publ) rapportera-
de ingen omsattning under det tredje kvartalet
2022.

Administrationskostnaderna uppgick till -3,1
(-2,5) miljoner kronor under det tredje kvartalet
2022. Moderbolagets likvida medel uppgick till
4.9 miljoner kronor den 30 september 2022, att
jamféra med 4,7 miljoner kronor vid arsskiftet.



Ovrig information

Nelly Groups aktie

Per den 30 september 2022 hade Nelly Group

18 494 973 emitterade aktier, varav 18 026 266
stamaktier och 468 707 C-aktier. Aktiekapitalet ar
184 949 730 SEK och varje aktie hade ett kvotvar-
de pa 10,00 SEK. C-aktierna innehas av Nelly
Group AB och far inte vara representerade vid
bolagsstamman. Nelly Group AB hade vid kvarta-
let slut 28 087 B-aktier i eget forvar efter att ha
aterlamnats av tidigare deltagare i Agarprogram
2020.

Revision

Denna delarsrapport har 6versiktligt granskats av
Nelly Groups revisorer. Se granskningsrapport pa
sida 10.

Risk

Flera faktorer kan paverka Nelly Groups verksam-
het nar det galler risk. Manga av dessa risker

kan hanteras av interna kontroller, men andra ar
paverkade av externa faktorer.

For mer information om risk, se arsredovisningen
for 2021, sidorna 47-49.

Ludvig Anderberg, VD Nelly Group AB
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KPMG

Granskningsrapport
Till styrelsen i Nelly Group AB
Org. nr 556035-6940

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for Nelly
Group AB per den 30 september 2022 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34
och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var 6versiktliga

granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i férsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en &versiktlig granskning har darfor inte
den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Goteborg den 25 oktober 2022

KPMG AB

Mathias Arvidsson

Auktoriserad revisor

Webbsiandning av delarsrapporten

Presentation av det tredje kvartalet sker 25
oktober kl 10 och analytiker, investerare och
media ar inbjudna till webbsandningen. Presen-
tationen kommer att hallas pa engelska av
Ludvig Anderberg, CEO och John Afzelius, CFO.
Webbsandningen kommer att gdras tillganglig
pa Nelly Groups webbplats.

Framtidsriktad information

Denna delarsrapport innehaller framtidsriktad
information. Information i denna rapport som
inte ar historiska fakta bor ses som framtidsriktad
information. Den framtidsriktade informationen
speglar Nelly koncernens nuvarande uppskatt-
ningar avseende framtida handelser och faktiska
resultat kan skilja sig fran dessa uppskattningar.
Forutom i den utstrackning som kravs enligt lag,
atar Nelly Group sig inte ndgon skyldighet att
uppdatera eller revidera framtidsutsikter.

NELLY GROUP AB

For ytterligare information, vanligen
kontakta

John Afzelius, CFO

ir@nelly.com

+46 703 510 987

www.nellygroup.com

Denna information dr sddan information som
Nelly Group AB (publ) ar skyldigt att offentlig-
gora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen Idmnades, genom ovanstdende
kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande 25
oktober 2022 klockan 08:00.


https://nelly.videosync.fi/q3-2022
https://www.nellygroup.com/
https://www.nellygroup.com/

Resultatrakning for koncernen i sammandrag

(Miljoner kronor)
Nettoomsattning
Kostnad salda varor
Bruttoresultat

Bruttomarginal

Lagerhanterings- och distributionskostnader
Marknadsféringskostnader

Administrations- och évriga rorelsekostnader
Roérelseresultat

Rérelsemarginal

Finansnetto
Resultat fore skatt
Skatt

Resultat efter skatt

Moderbolagets aktiedgare

Utestaende aktier vid periodens slut (miljoner)
Genomsnittligt antal utestaende aktier (miljoner)
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (miljoner)

Resultat per aktie fore och efter utspadning (Kronor)

Q321
312,6
-169,2
1434
45,9%

-65,7
AP
-63,6
-27,3

-8,7%

-2
-29,5
0,1
-29,4

-29,4

18,0
18,0
18,0

-1,6

Q322
284,3
-166,3

18,1
41,5%

-439
-28,0
-58,1
-1,9
-4,2%

43
16,3

04
15,9

-159

18,0
18,0
18,0
-0,9

Koncernens totalresultat

(Miljoner kronor)

Periodens omrakningsdifferenser

Summa totalresultat fér perioden

Moderbolagets agare

Summa totalresultat for perioden

Utestdende aktier vid periodens slut (miljoner)

Genomsnittligt antal utestaende aktier (miljoner)

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (miljoner)
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Q321

0]
-29,3

-29,3
-29,3

18,0
18,0
18,0

Q322

0,3
-15,6

-15,6
-15,6

18,0
18,0
18,0

9M 2]
1021,1
-559,1
462,0
45,2%

-188,0
-1N3,3
-196,1
-35,4
-3,5%

-4,0
39,4

0]
-39,3

-39,3

18,0
18,0
18,0
-2,2

OM 21

11
-38,2

-38,2
-38,2

18,0
18,0
18,0

9M22
91,8
-504,8
407,0
44.,6%

1472
107,22
2069
-54,4
-6,0%

10,6
-64,9

12
-63,8

-63,8

18,0
18,0
18,0
-3,5

9M 22

0,6
-63,2

-63,2
-63,2

18,0
18,0
18,0

R12
1319,0
-7353
583,7
44,3%

2122
51,6
2775
-57,6
-4,4%

15
-72,7

05
-72,2

=722

18,0
18,0
18,0
-4,0

R12

12
-71,0

-71,0
-71,0

18,0
18,0
18,0



Koncernens finansiella stiallning i sammandrag

(Miljoner kronor)

Anlaggningstillgdngar

Goodwill

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Leasingtillgangar®

Uppskjuten skattefordran®

Depositioner

Summa anldggningstillgdngar

Omsattningstillgangar

Varulager”

Kortfristiga ej rantebarande fordringar
Likvida medel

Summa omsiéttningstillgdngar

Summa tillgangar

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare
Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Ovriga avsattningar

Leasingskulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Kreditfacilitet

Leasingskulder

Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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Q321

39,7
21,5
15,6
230,3
74,1

381,3

2446

67,1

140,5

452,2

833,5

21,9
21,9

0,2

208,6
208,8

22,7

158,9
64,1
167,1
412,8

833,5

Q322

39,7
26,8
12,7
291,8
74,9
6,1
452,1

289,7
64,0
40,7

394,4

846,5

141,2
141,2

242,3
242,3

30,0
58,0

152,2
73,7
149,1
463,0

846,5

2020

39,7
16,9

7.6
39,0
74,0

177,2

192,6

81,5

2301

504,2

681,4

249,8
249,8

0,1

19,0
19,1

20,5

1437

69,4
178,8
412,5

681,4

2021

39,7
21,1
15,1

3135
73,8
6,1
469,4

205,0
536
197,5
456,1

925,4

2044
204,4

0,0

266,3
266,3

50,1

1443
90,0
170,3
454,7

925,4



Rapport over forandringar i eget kapital i sammandrag

(Miljoner kronor) Q321 Q322 2020
Ingaende balans 249,8 204,4 888,5
Periodens totalresultat -38,2 -63,2 505,0
Effekter av langsiktiga incitamentsprogram 0,3 0,0 -2,
Riktad nyemission - - 203,4
Utdelning fran andelar i dotterféretag till aktiedgare - - -1345,0
Utgaende balans 21,9 141,2 249,8

Rapport over kassafléden i sammandrag

(Miljoner kronor) Q321 Q322 oM 21
Kassaflode |6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet -17,9 -56 -12,0
Forandringar i rorelsekapitalet -15,5 -57.4 -39,3
Kassafléde fran rérelsen -33,5 -63,0 -51,3
Awvyttring av dotterbolag, netto likvidpaverkan® - - 0,3
Investeringar i anlaggningstillgdngar -4,0 -3,3 -219
Kassafléde till/fran investeringsverksamheten -4,0 -3,3 -21,5
Utnyttjad kreditfacilitet - 30,0 -
Amortering av leasingskuld -7.4 -6,3 -17,0
Kassafléde till/fran finansieringsverksamheten -7.4 23,7 -17,0
Periodens forandring av likvida medel -44.9 -42,6 -90,0
Likvida medel vid periodens bérjan 185,3 83,3 230,1
Omrakningsdifferens likvida medel 01 0,0 0,5
Likvida medel vid periodens slut 140,5 40,7 140,5

NELLY GROUP AB

2021
249,8
-459
0,5

204,4

M 22

-34,0
-123,3
-157,3

0]
)
1,0

30,0
-18,7
n3

-157,0

197,5

0,2
40,7



Avskrivningar av anlaggningstillgangar

(Miljoner kronor) Q321
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar -0,2
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -1,9
Avskrivningar (ej inkluderat IFRS 16) -2,1
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar -7,9
Avskrivningar (Inkluderat IFRS 16) 10,0

Q322

-0,8
16
2,4

-8,1

-10,5

OM 21

-17,6

-24,6

Nettoomsattning per geografiskt omrade

(Miljoner kronor) Q321
Sverige 153,9
Norden, inklusive Sverige 288,3
Ovriga varlden 243
Alla regioner 312,6

NELLY GROUP AB

Q322
140,3
272,7
1,6
284,3

9M 21
486,5
947,8

73,4
1021,1

OM 22

26
-49
-7,5

-24,3

-31,8

9M 22
4384
872,8
39,1
91,8



Resultatrakning for moderbolaget i sammandrag

(Miljoner kronor) Q321 Q322 OM 21 OM 22 R12
Nettoomsattning - - 0,2 - 1,4
Bruttoresultat - - 0,2 - 1,4
Administrationskostnader -2,5 -3,1 -10,9 -9,8 -12,3
Rorelseresultat -2,5 -3,1 -10,7 -9,8 -10,9
Resultat fran andelar i dotterbolag - - -0,1 0] -0,1
Finansnetto -0,1 0] - 0,0 0,2
Resultat efter finansiella poster -2,6 -3,0 -10,8 -9,7 -10,8
Lamnade koncernbidrag - - - - -30,0
Resultat fore skatt -2,6 -3,0 -10,8 -9,7 -40,8
Skatt - - - - -
Periodens resultat* -2,6 -3,0 -10,8 -9,7 -40,8

* Periodens resultat = Moderbolagets totalresultat
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Moderbolagets finansiella stallning i sammandrag

(Miljoner kronor) Q321 Q322 2020 2021

Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 2531 2531 2534 2531
Uppskjuten skattefordran 7,7 71,7 71,7 71,7
Summa anldggningstillgdngar 324,8 324,8 3251 324,8

Omesaéttningstillgangar

Kortfristiga ej rantebarande fordringar 34 2,8 5,0 2,3
Summa kortfristiga fordringar 3,4 2,8 5,0 2,3
Kassa och bank 6,3 49 316 47
Summa likvida medel 6,3 4,9 31,6 4,7
Summa omsittningstillgdngar 9,6 7,7 36,5 7,0
Summa tillgangar 334,4 332,4 361,6 331,7
Eget kapital

Bundet eget kapital 185,8 185,8 185,8 185,8
Fritt eget kapital 1452 104,6 155,8 4,3
Summa eget kapital 331,0 290,4 341,6 300,1

Avsattningar
Ovriga avsattningar 0,0 = 0] 0,0

Summa avsattningar 0,0 - 0,1 0,0

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 13 40,0 13,6 29,5
Ej rantebarande skulder 2,0 2,0 6,4 2,1
Summa kortfristiga skulder 3,4 42,0 20,0 31,6
Summa skulder 3,4 42,0 20,1 31,7
Summa eget kapital och skulder 334,4 332,4 361,6 331,7
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Definitioner av nyckeltal och alternativa nyckeltal

Bruttomarginal - ett mdtt pd hur vdl vi képer in och sdljer varor i relation till nettomsdttningen

Bruttoresultatet dividerat med nettoomsattningen. Bruttomarginal ar ssamma matt som Nelly Group tidigare beskrev som
produktmarginal. Mer information om vad som ingar i nettoomsattningen och kostnad salda varor som anvands som bas
for berédkningen, finns i definitionstabellen pa sid 18.

Returgrad - ett mdtt pd hur stor andel av férsdljningen till kund som returneras.

Forsaljningsvardet av returnerade varor dividerat med total forsaljning fore returer

Lager som andel av nettoomsattningen R12 - ett mdtt pd hur vdl vi planerar och képer in vdra varor

Utgaende lagervarde for perioden dividerat med nettoomsattningen (rullande tolv manader), se dven not 7. Notera att
CDON AB och Qliro ABs historiska lagervarden ar exkluderade for att underlatta jamforelsen mellan perioder

Forsaljningsandel egna varumarken - andelen férsdljining som kan hdrledas till Nelly Groups egna varumdrken

Beraknas genom att dividera forsaljningssumman av egna varumarken delat med den totala forsaljningssumman

Antal aktiva kunder i Norden R12 (000) - ett mdatt pd hur val Nelly Group attraherar nya och behdller befintliga kunder

Antalet Nordiska unika kunder som har handlat pa Nelly under den senaste tolvmanadersperioden

Antal besoék i Norden (000) - ett mdatt pd hur vdl Nelly genererar trafik till hemsidan

Antalet unika besdkare med nordiskt IP nummer som besodker nelly.com eller nlyman.com under en given period. Antalet
besdkare multiplicerat med konverteringsgraden resulterar i forsaljning till kund fore returer

Antal order i Norden (000) - ett mdatt pd hur manga order som Nelly genererar under en given period

Antalet order som nordiska kunder har lagt pa nelly.com eller nlyman.com under en given period. Antalet order multipli-
cerat med den genomsnittliga kundkorgen resulterar i forsaljningen till kund fore returer

Genomsnittlig kundkorg i Norden - vdrdet av den genomsnittliga kundkorgen mditt i kronor

Antalet artiklar multiplicerat med det genomsnittliga artikelvardet for order som ar bestallda pa nelly.com eller nlyman.
com i Norden under en given period

Konverteringsgrad i Norden - ett mdtt pd hur mdnga av de besékande kunderna som Idgger en order.

Antalet nordiska kundorder dividerat med antalet nordiska besdok pa nelly.com eller nlyman.com. Konverteringsgraden
multiplicerat med antalet besdkare resulterar i antal order till kund

Antal anstallda - ett mdatt pd antal anstdllda i koncernen vid en given tidpunkt

Beraknat genom att stalla schemalagd tid mot antalet arbetade timmar, tillsammans med betald semester och 6vrig
korttidsfranvaro.

Andel kvinnliga anstillda - ett mdtt pd andelen kvinnor i relation till totala antalet anstdllda

Andelen kvinnor delat med totala antalet anstallda, berdknat utifrdn samnma grund som antal anstéllda i berakningen ovan
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Resultatrakningsdefinitioner

Nettoomsattning - alla intdkter fran kunder och samarbetspartners, savdl som alla évriga intdkter

Inkluderar forsaljning efter returer, provisioner, fakturaavgifter, fraktavgifter, returavgifter och évriga intakter

Kostnad salda varor - alla kostnader fér att fa varan till lagerhyllan

Inkluderar produktkostnad, inkommande frakt, tull och évrig kostnad hanférlig till att fa varan in pa lagerhyllan

Lagerhanterings och distributionskostnader - alla kostnader for att fa varan fran lagerhyllan till kund

Lagerhallnings- och hanteringskostnader samt fraktkostnader till kund

Marknadsféringskostnader - alla kostnader fér att bygga varumdrket och generera trafik till hemsidan.

Kostnader for prestationsbaserad marknadsféring sa som sokordsoptimering saval som kostnader hanforligt till
varumarkesbyggande aktiviteter

Administrations - och évriga rorelsekostnader- alla évriga kostnader fér att driva féretaget

Inkluderar l6ner och sociala avgifter, IT kostnader, avskrivningar, konsultkostnader, studiokostnader och 6vriga rorelse-
kostnader

Finansnetto - nettot av finansiella intdkter och kostnader

Inkluderar kostnader for ranta, valutavinster/-férluster av finansiell karaktar och évriga finansiella intékter och kostnader

NELLY GROUP AB



Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper

Rapporten ar upprattad i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering och Arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort
med féregdende rapport féor samma period.

| enlighet med IFRS 16 gors beddémningar som
paverkar redovisningen sdsom beloppen for
tillgdngar och skulder.

Moderbolaget Nelly Group AB (publ) upprattar
finansiella rapporter enligt Arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 "Redovisning for juridisk
person”.

Not 2 - Verkligt viarde pa finansiella
instrument

Verkligt varde pa finansiella tillgadngar och
skulder bedéms inte skilja sig vasentligt fran
redovisat varde.

Not 3 - Segmentsrapportering

Nelly redovisar inga segment enligt definitionen
i IFRS 8. Centrala funktioner som exempelvis
kostnader relaterade till hanteringen av det som
tidigare var Qliro Group redovisades historiskt
som ett separat segment. Da dessa funktioner
ar sammanslagna med Nellys dvriga verksamhet
och kostnaden ar vasentligt lagre, redovisas
segmentet inte langre separat.

Not 4 - Uppskjuten skattefordran

73,2 (73,2) miljoner kronor av koncernens
uppskjutna skattefordringar ar ett resultat av
historiska forluster. Féretagsledningen har gjort
antaganden om bolagets framtida forsaljning,
kostnader och l6nsamhet och baserat pa detta
gjort beddmningar av det framtida utnyttjandet
av forlustavdragen.

Per 31 december 2021 har koncernen redovisade
underskottsavdrag om 650,9 miljoner kronor. For
mer information, se arsredovisningen fér 2021,
not 8.

NELLY GROUP AB

Not 5 - Avyttring av QGS
Under det andra kvartalet 2021 avyttrades det
vilande dotterbolaget Qliro Group Services AB.

Not 6 - Redovisning av hyreskontrakt for
den nya lagerlokalen

Nelly tilltradde de nya hyreslokalerna i Boras 1juli
2021. Nelly atnjuter hyresfrinet under 2021 samt
en hyresrabatt under 2022. Hyreskontraktets
sammanlagda kostnader har dock férdelats dver
hela kontraktets [6ptid.

Hyreskontraktet redovisas i enlighet med IFRS 16
vilket innebar att en skuld samt en tillgang togs
upp i balansrakningen vid tilltradet.

Not 7 - Varulager inkluderar forvantade
returer

Fram till och med fjarde kvartalet 2021 nettore-
dovisades forvantade returer som en returreserv
pa skuldsidan. Fran och med forsta kvartalet
2022 bruttoredovisas forvantade returer som

en tillgangspost inkluderat i varulager samt

en skuldpost inkluderat i upplupna kostnader

i enlighet med IFRS 15. Fran och med forsta
kvartalet 2022 redovisas aven jamforelsesiffror pa
motsvarande satt.

Not 8 - Transaktioner med narstaende

Nelly Group ABs styrelseledamot Daniel
Hornqgvist har under kvartalet genom sitt bolag
Hornqgvist Consulting AB fakturerat 0,3 (0,0)
miljoner kronor for utfort konsultarbete. Nelly
Group ABs storsta aktiedagare Rite Internet Ventu-
res Holding AB har under kvartalet fakturerat 0,1
(0,0) miljoner kronor for utfort konsultarbete.
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Nelly Group bokslutskommuniké 2022

Q4 2022 - Kvartalet i korthet

Nettoomsattningen uppgick till 387,2 (407,2) miljoner kronor, vilket motsvarade en minskning om
-4.9% (3,4%)

Bruttoresultatet uppgick till 159,3 (176,7) miljoner kronor vilket motsvarar en bruttomarginal om
411% (43,4%)

Rorelseresultatet uppgick till -1,8 (-3,2) miljoner kronor, vilket motsvarade en roérelsemarginal pa
-0,5% (-0,8%)

Resultatet efter skatt uppgick till -7,9 (-8,4) miljoner kronor och resultatet per aktie uppgick till -0,44
(-0,47) kronor

Januari-december 2022 - Perioden i korthet

Nettoomsattningen uppgick till 1299,0 (1 428,4) miljoner kronor, vilket motsvarade en minskning
om -9,1% (2,5%)

Bruttoresultatet uppgick till 566,2 (638,7) miljoner kronor vilket motsvarar en bruttomarginal om
43.6% (44,7%)

Rorelseresultatet uppgick till -56,1 (-38,6) miljoner kronor, vilket motsvarade en rérelsemarginal pa
-4.3% (-2,7%)

Resultatet efter skatt uppgick till -71,7 (-47,8) miljoner kronor och resultatet per aktie uppgick till
-3,98 (-2,65) kronor

Vi ser att forutsattningarna nu bérjar komma pa plats for att
ater bli Ibnsamma under aret genom att erbjuda var kund ett
attraktivt sortiment till ratt prispunkt med en mer anpassad och
hallbar kostnadsmassa.”

Helena Karlinder-Ostlundbh, tillférordnad VD Nelly Group AB
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VDs kommentar

Ett utmanande helar

Under 2022 har modebranschen tampats med

en utmanande marknad och det fjarde kvartalet
pragladesiannu storre utstrackning av infla-

tion, 6kad oro bland konsumenter och ett hogt
rabattryck. Vi sag under denna period en fortsatt
nedgang i var totala kundtrafik och var nettoom-
sattning minskade med 4,9% mot féregdende

ar. Vivalde under kvartalet att driva forsaljning
genom prissankningar for att sakerstalla en god
genomforsaljning av vart host- och vinterlager,
vilket aven paverkade var bruttomarginal negativt.
For att starka upp vart rorelsekapital under denna
omstallningsresa vi ar mitt uppe i just nu, har vi
valt att genomféra den nyemission som vi idag
har kommunicerat.

Tidiga positiva tecken fran var omstall-
ning

Det omfattande transformationsarbete vi inledde
under 2022 ar inte fardigt men vi ser nu tidiga
positiva tecken pa att det far effekt, framfor

allt i form av sankta |6pande kostnader inom
flera omraden. Vara marknadsféringskostnader
minskade under fjarde kvartalet till foljd av ett
fortsatt okat fokus pa organisk trafik och en lagre
andel betald trafik. Vi drev aven ytterligare effek-
tivitetsforbattringar inom var logistikverksamhet,
dar framfor allt lagerhanteringskostnaderna
minskade avsevart, och vi sdnkte vara personal-
kostnader efter den omorganisation som genom-
fordes under hosten.

Vi har under bade tredje och fjarde kvartalet dven
sett en forbattrad returgrad, vilket berott pa en
mer gynnsam produktmix dar vi i 6kande grad har
lyckats komplettera var kunds partygarderob med
ett attraktivt vardagsmode. Detta ar en viktig del i
var sortimensstrategi framover for att Oka kdpfrek-
vensen och fordjupa relationen med var kund.

NELLY GROUP AB

Fortsatt fokus pa att bygga en l6nsam
karnaffar

Vi har under 2022 astadkommit stora forbattringar
pa manga omraden inom bolaget och vi har
framfor allt dtervant till ett tydligare fokus pa vara
kunder och vara produkter. Under 2023 kommer vi
fortsatta renodla vart kunderbjudande och férenk-
la hela var verksamhet och organisation med ett
tydligt kostnadsfokus. Vi ser att forutsattningarna
nu boérjar komma pa plats for att ater bli I6Gnsam-
ma under aret genom att erbjuda var kund ett
attraktivt sortiment till ratt prispunkt med en mer
anpassad och hallbar kostnadsmassa.

-'.J:r-ll;r'L 3 ﬁ;.)'ti TIF;_ = iL-'.:ilt.' =4

Helena Karlinder-Ostlundh,
tillférordnad VD Nelly Group AB




Nyckeltal och alternativa nyckeltal

Q4 21 Q4 22 2021 2022
Nettoomsattningstillvaxt 3,4% -4.9% 2,5% -9,1%
Bruttomarginal 43,4% 411% 44.7% 43,6%
Lagerhanterings- och distributionskostnader som andel av 16,0% 14, 7% 17,7% 15,8%
nettoférsaljning
Marknadsféringskostnader som andel av nettoforsaljning 10,9% 10,5% 11,0% 1,4%
Rorelsemarginal -0,8% -0,5% -2,7% -4.,3%
Returgrad 351% 32,0% 34,8% 36,0%
Lager som andel av nettoomsattning R12 14,4% 17,4% 14,4% 17,4%
Forsaljningsandel egna varumarken 38,3% 32,9% 39,4% 351%
Antal aktiva kunder i Norden R12 (0O00) 1137 1083 1137 1083
Antal besok i Norden (000) 29199 26 746 103 632 96159
Antal ordrar i Norden (000) 752 660 2579 2267
Genomsnittlig kundkorg i Norden 751 762 749 794
Konverteringsgrad i Norden 2,6% 2,5% 2,5% 2,4%
Antal anstallda** 199 188 250 221
Andel kvinnliga anstallda 66% 60% 64% 61%

* Berdkningarna for alternativa nyckeltal kan skiljia mellan olika féretag och mdtten beskrivs i tabellen for alternativa nyckeltal pd sidan 17
* Antalet anstdllda vid periodens slut (2022-12-31) var 174
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Om Nelly

Nelly ar en av Nordens mest alskade modede-
stinationer for unga kvinnor. Nelly grundades
2004 i Sveriges textil- och e-handelshjarta Boras
som pionjarer inom influencer marketing och
digital forsaljning direkt till kund. Idag har vi en
vibrerande kundbas framst bestaende av unga
kvinnor i Norden. Med 2,4 miljoner medlemmar
pa Nelly.com i Norden och 1,3 miljoner foljare av
vara sociala medier inspirerar vi dagligen vart
community med trender och looks fran vara
egna varumarken och noga utvalda komplette-
rande varumarken fran en internationell portfolj.

Herrsortiment har varit en del av erbjudandet
sedan 2008. Under 2014 brots herravdelningen
ut och den renodlade sajten NLYMan lanserades,
en modedestination for yngre man som erbjuder
klader, skor och accessoarer fran dom mest
populara varumarkena, for alla tillfallen.

Var malgrupp ar uppvuxen med digitala medier
och e-handel ar en sjalvklarhet. Vi har 1,1 miljoner
aktiva kunder i Norden som arligen placerar

2,3 miljoner ordrar via var sajt eller var app. De
valjer Nelly pa grund av vart trendmedvetna och
attraktiva utbud till bra priser.

Var mode- och kundfokuserade organisation
analyserar och engagerar dagligen vara
malgrupper fran vart nav i Boras. Har har vi inves-
terat i ett automatiserat lager med hég kapacitet
som har minskat vara leverans- och distributions-
kostnader, forbattrat leveransupplevelsen och
minskat vara miljomassiga avtryck.

Nelly ar inte endast ett modevarumarke. Nelly.
com ar inte bara en modedestination. Vi ar en
integrerad del av den unga kvinnans vardag
dar hon kontinuerligt soker inspiration for
helhets-looken, bade till vardags och nar det ar
fest.

Med "Celebrate the fab you” som var karna ar
vi fast beslutna att alltid lyfta och uppmuntra
kvinnor runt omkring oss att uttrycka sig sjalva
och fira livet — oavsett tillfalle!

ey,
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Bokslutskommunikén fér 2022
presenteras 3 februari 2023

Arsredovisningen publiceras den 17 april 2023

Kvartalsrapporten for det forsta kvartalet
presenteras 28 april 2023

Arsstamma kommer att
hallas 17 maj 2023

Kvartalsrapporten for det andra kvartalet
presenteras 14 juli 2023

Kvartalsrapporten for det tredje kvartalet
presenteras 26 oktober 2023




Fjarde kvartalet och helaret 2022 férklarade

Minskad forsaljning under fjarde kvarta-
let och helaret 2022

Nettoomsattningen for fjarde kvartalet 2022
uppgick till 387,2 (407,2) miljoner kronor.
Minskningen om -4,9% forklaras huvudsakli-

gen av lagre forsaljning innan returer. Hogre
genomsnittligt ordervarde, lagre returgrad och
okade fraktintakter bidrog samtidigt positivt till
nettoomsattningen. Marknaden praglades likt
det tredje kvartalet fortsatt av tuff konkurrens
om kundanskaffningen. Andelen av forsaljningen
av egna varumarken uppgick till 32,9% (38,3%)
under det fjarde kvartalet 2022. Nettoomsatt-
ningen i det fjarde kvartalet minskade -7,4% i
lokala valutor. Nettomsattningen for helaret 2022
uppgick till 1299,0 (1 428,4) miljoner kronor vilket
motsvarade en minskning om -9,1% (2,5%).

Returgraden for det fjarde kvartalet 2022
uppgick till 32,0% (35,1%). Minskningen i returgrad
forklarades huvudsakligen av en mer gynnsam
produktmix sett ur ett returgradsperspektiv.

For heldret 2022 uppgick returgraden till 36,0%
(34,8%). Okningen i returgrad for heldret férkla-
rades primart av en atergang till ett ur historiskt
perspektiv mer normalt returbeteende fran lagre
nivaer under helaret 2021.

Lagre bruttomarginal kopplat till ett
strategiskt val att rabattera priser

Bruttomarginalen minskade under fjarde
kvartalet 2022 till 41,1% (43,4%). Den lagre brutto-
marginalen var framst drivet av ett strategiskt
val att 6ka kampanjaktiviteten, samt en lagre
andel egna varumarken i kvartalet. Hogre frakt-
intdkter bidrog positivt till bruttomarginalen da
villkor uppdaterats jamfort med samma period
foregaende ar. Bruttomarginalen for helaret 2022
uppgick till 43,6% (44,7%). Hogre rabattdriven
kampanjaktivitet, samt en lagre andel egna
varumarken ar huvudforklaringen till den lagre
bruttomarginalen for helaret 2022.

Minskade kostnader fér lagerhantering
och distribution

Lagerhanterings- och distributionskostnader
uppgick till 57,9 (65,0) miljoner kronor under
arets fjarde kvartal. Matt som andel av nettoom-
sattningen uppgick kostnaden till 14,7% (16,0%).

Minskningen i andel forklarades av effektivare
lagerhantering, bade matt i absoluta tal och som
andel av omsattningen.
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Distributionskostnaderna minskade under
kvartalet primart drivet av lagre hanterade
volymer ut till kund. Lagerhanterings- och distri-
butionskostnaderna for helaret 2022 uppgick till
205,1 (252,9) miljoner kronor.

Lagre marknadsforingskostnader

Marknadsforingskostnaderna uppgick till 40,8
(44,4) miljoner kronor under det fjarde kvartalet
2022. Huvudférklaringen till de lagre kostnaderna
for marknadsforing i det fjarde kvartalet ar att
mindre betald trafik har kdpts in. Matt som andel
av nettomsattningen uppgick kostnaden till
10,5% (10,9%). Marknadsféringskostnaderna for
helaret 2022 uppgick till 148,0 (157,7). Minskad
betald trafik ar huvudférklaringen till lagre
marknadsféringskostnader for helaret 2022.

Lagre administrations- och rorelsekost-
nader

Nelly Groups administrations- och ovriga rérelse-
kostnader uppgick under det fjarde kvartalet till
62,3 (70,6) miljoner kronor. Minskningen jamfort
med fjarde kvartalet 2021 forklarades framst av
lagre I6nekostnader som var ett resultat av det
kostnadsbesparingsprogram vi lanserade i Q3.

Administrations- och 6vriga rérelsekostnader
uppgick till 269,2 (266,7) for helaret 2022. Avsatt-
ningar for organisationsféorandringar och hogre
avskrivningar av nyttjanderattstillgangar under
forsta halvaret 2022 bidrog primart till den hogre
kostnaden for aret.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for det fjarde kvartalet uppgick
till -1,8 (-3,2) miljoner kronor. Fér helaret 2022

var det negativa rorelseresultatet primart ett
resultat av lagre forsaljning och bruttomarginal
som resulterade i ett 17,5 miljoner kronor lagre
bruttoresultat.Rorelseresultatet for heldret 2022
uppgick till -56,1 (-38,6) miljoner kronor.

Resultat efter skatt

Resultatet efter skatt for det fjarde kvartalet 2022
uppgick till -7,9 (-8,4) miljoner kronor. Resultatet
efter skatt for helaretr 2022 uppgick till -71,7
(-47,8) miljoner kronor. Det |agre resultatet efter
skatt for det fjarde kvartalet och helaret 2022 ar
primart hanforligt till ett lagre rérelseresultat.



Lagre lageromsattningshastighet

Lageromsattningshastigheten under det fjarde
kvartalet sjonk jamfort med motsvarande period
foregaende ar, framst som en konsekvens av
lagre forsaljning, samt ett hogre ingaende lager
jamfort med 2021. Lagervardet per 31 december
2022 6kade med 10% jamfort med foregaende ar.
Lager som andel av nettoomsattningen rullande
12 manader, uppgick till 17,4% (14,4%). Fran och
med 2022 bokférs lagervardet inklusive vardet av
forvantade framtida returer, se not 7 for ytterliga-
re information.

Kassaflode och likvida medel

Kassaflodet fran rorelsen uppgick till 62,3 (70,1)
miljoner kronor under det fjarde kvartalet 2022.
Forandringen jamfért med motsvarande period
2021 forklaras framst av rorelsekapitalférand-
ringar kopplat till ett dkat lagervarde, medan
kassaflodet fran rorelsen forbattrades mot fjarde
kvartalet 2021.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till 0,0 (-1,2) miljoner kronor under det
fjarde kvartal 2022. Fér helaret 2022 ar kassaflo-
det fran investeringsverksamheten huvudsak-
ligen drivet av IT relaterade projekt, men totalt
sett minskade investeringarna jamfort med 2021.
Helaret 2021 ars kassaflode fran investeringsverk-
samheten var primart driven av investeringar i
det automatiserade lagret i Boras.

Kassaflodet i det fjarde kvartalet 2022 om -6,3
(-12,2) miljoner kronor fran finansieringsverksam-
heten kan harledas till 6,4 miljoner kronor i IFRS
16-relaterade amorteringar av leasing-skulder
relaterat till nyttjanderrattstillgangar. Jamforel-
seperioden 2021 ars belopp om -12,2 miljoner
kronor ar summan av relaterade amorteringar av
nyttjanderattstillgangar om 6,1 miljoner kronor,
samt 6,1 miljoner kronor kopplat till en utbetal-
ning av en lagerrelaterad deposition.

Likvida medel uppgick 31 december 2022 till 96,8
(197,5) miljoner kronor. Vid kvartalets slut uppgick
uppskov med arbetsgivaravgifter och skattebe-
talningar till 93,8 (39,6) miljoner kronor.
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31 december 2022 uppgick tillgangarna till

837,2 (925,4) miljoner kronor. Den minskade
balansomslutningen var primart relaterad till
likvida medel. Det egna kapitalet uppgick till
133,6 miljoner kronor jamfort med 204,4 miljoner
kronor féregaende ar vilket motsvarar en soliditet
om 16% respektive 22%.

Moderbolaget

Moderbolaget Nelly Group AB (publ) rapporte-
rade en omsattning under det fjarde kvartalet
2022 pa 2,0 (1,4) miljoner kronor. For helaret 2022
uppgick nettoomsattningen till 2,0 (1,6) miljoner
kronor.

Administrationskostnaderna uppgick till 2,3 (2,5)
miljoner kronor under det fjarde kvartalet 2022.

Moderbolagets resultat fore skatt for det fjarde
kvartalet 2022 uppgick till -60,3 (-31,1) drivet av
[amnade koncernbidrag om 60 miljoner kronor.

Moderbolagets likvida medel uppgick till 2,3
miljoner kronor den 31 december 2022, att
jamféra med 4,7 miljoner kronor vid arsskiftet
2021.




Ovrig information

Nelly Groups aktie

Per den 31 december 2022 hade Nelly Group

18 494 973 emitterade aktier, varav 18 026 266
stamaktier och 468 707 C-aktier. Aktiekapitalet ar
184 949 730 SEK och varje aktie hade ett kvotvar-
de pa 10,00 SEK. C-aktierna innehas av Nelly
Group AB och far inte vara representerade vid
bolagsstamman. Nelly Group AB hade vid kvarta-
let slut 28 087 B-aktier i eget forvar efter att ha
aterldamnats av tidigare deltagare i Agarprogram
2020.

Valberedning infér arsstaimman

Nelly Groups valberedning infér arsstamman
2023 har utsetts i enlighet med gallande instruk-
tion for valberedningen som antogs av arsstam-
man 2021.

Valberedningen bestar av Jonathan Sundqvist,
utsedd av Rite Ventures, Stefan Palm, utsedd av
ettfemsju sjal AB, och Alexander Antas, utsedd
av Mandatum Life Insurance Company. Jonathan
Sundqvist har utsetts till ordférande i valbered-
ningen.

Information om valberedningens arbete finns pa
bolagets hemsida www.nellygroup.com. Aktiea-
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gare som onskar lamna forslag till valberedning-
en kan gora det skriftligen via e-post till ir@nelly.
com eller med brev till Nelly Group AB (publ), att.
Bolagssekreteraren, Box 690, 50113 Boras.

Arsstamman kommer att hallas i Stockholm den
17 maj 2023.

Revision

Denna bokslutskommuniké har inte granskats av
Nelly Groups revisorer.

Risk

Flera faktorer kan paverka Nelly Groups verksam-
het nar det galler risk. Manga av dessa risker

kan hanteras av interna kontroller, men andra ar
paverkade av externa faktorer.

For mer information om risk, se arsredovisningen
for 2021, sidorna 47-49.

Boras 3 februari 2023

Stefan Palm
Ledamot

Mathias Pedersen
Ordférande

Sandra Backlund
Ledamot

Daniel Horngvist
Ledamot

Josephine Salenstedt
Ledamot

Maj-Louise Pizzelli
Ledamot

Helena Karlinder-Ostlundh
Tillforordnad VD


https://www.nellygroup.com/investerare/arsredovisningar/
https://www.nellygroup.com/investerare/arsredovisningar/

Webbsandning av bokslutskommunikén

Presentation av det fjarde kvartalet sker 3 febru-
ari kl 10 och analytiker, investerare och media ar
inbjudna till webbsandningen. Presentationen
kommer att hallas pa engelska av Helena
Karlinder-Ostlundh, tillférordnad VD och Ola
Wahlstrom, interim CFO. Webbsandningen
kommer att goras tillganglig pa Nelly Groups

webbplats.

Framtidsriktad information

Bokslutskommunikén kan innehalla framtidsrik-
tad information. Information i denna rapport som
inte ar historiska fakta bor ses som framtidsriktad
information. Den framtidsriktade informationen
speglar Nelly koncernens nuvarande uppskatt-
ningar avseende framtida handelser och faktiska
resultat kan skilja sig frdn dessa uppskattningar.
Forutom i den utstrackning som kravs enligt lag,
atar Nelly Group sig inte ndgon skyldighet att
uppdatera eller revidera framtidsutsikter.
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For ytterligare information, vanligen
kontakta

Ola Wahlstrom, interim CFO

ir@nelly.com

+46 70 002 22 48

www.nellygroup.com

Denna information dr sddan information som
Nelly Group AB (publ) dr skyldigt att offentlig-
gora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen Idmnades, genom ovanstdende
kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande 3
februari 2023 klockan 08:00.


https://nelly.videosync.fi/2023-02-03-q4
https://www.nellygroup.com/
https://www.nellygroup.com/
https://www.nellygroup.com/

Resultatrakning for koncernen i sammandrag

(Miljoner kronor)
Nettoomsattning
Kostnad salda varor
Bruttoresultat

Bruttomarginal

Lagerhanterings- och distributionskostnader
Marknadsféringskostnader

Administrations- och évriga rorelsekostnader
Rorelseresultat

Rérelsemarginal

Finansnetto
Resultat fore skatt
Skatt

Resultat efter skatt

Moderbolagets aktiedgare

Utestaende aktier vid periodens slut (miljoner)
Genomsnittligt antal utestaende aktier (miljoner)
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (miljoner)

Resultat per aktie fore och efter utspadning (Kronor)

Q4 21
407,2
-230,5
176,7
43,4%

-65,0
444
70,6

3,2

-0,8%

46
-7,8
-06
-8,4

-84

18,0
18,0
18,0

-0,47

Q422
387,2
-2279
159,3
41,1%

S
-40,8
-62,3
-1,8
-0,5%

49
-6,6

13
-7,9

18,0
18,0
18,0

-0,44

Koncernens totalresultat

(Miljoner kronor)

Periodens omrakningsdifferenser

Summa totalresultat fér perioden

Moderbolagets agare

Summa totalresultat fér perioden

Utestdende aktier vid periodens slut (miljoner)

Genomsnittligt antal utestaende aktier (miljoner)

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (miljoner)
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Q4 21

0,6
-7,8

-7,8
-7,8

18,0
18,0
18,0

Q422

0,2
-7,7

=77
-7,7

18,0
18,0
18,0

2021
1428,4
-789,6
638,7
44.7%

-252,9
-157,7
-266,7
-38,6
-2,7%

86
-47,2

-06
-47,8

-47,8

18,0
18,0
18,0
-2,65

2021

19
-45,9

-45,9
-45,9

18,0
18,0
18,0

2022
1299,0
-732,7
566,2
43,6%

-205,1
-148,0
-269,2

-56,1
-4,3%

154
71,6

-0,
-7,7

=77

18,0
18,0
18,0
-3,98

2022

0,8
-70,9

-70,9
-70,9

18,0
18,0
18,0

1l



Koncernens finansiella stiallning i sammandrag

(Miljoner kronor) 2021 2022

Anlaggningstillgdngar

Goodwill 39,7 39,7
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 21,1 239
Materiella anlaggningstillgangar 15,1 1,9
Leasingtillgangar® 3135 284,3
Uppskjuten skattefordran® 73,8 73,8
Depositioner 6,1 6,0
Summa anldggningstillgdngar 469,4 439,7

Omsattningstillgangar

Varulager” 205,0 2256
Kortfristiga ej rantebarande fordringar 53,6 75,2
Likvida medel 197,5 96,8
Summa omsattningstillgangar 456,1 397,5
Summa tillgangar 925,4 837,2
Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare 2044 133,6
Summa eget kapital 204,4 133,6

Langfristiga skulder

Ovriga avsattningar 0,0 0,0
Leasingskulder 266,3 2326
Summa langfristiga skulder 266,3 232,6

Kortfristiga skulder

Leasingskulder 50,1 62,0
Leverantorsskulder 1443 1432
Ovriga skulder 90,0 12,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 170,3 153,8
Summa kortfristiga skulder 4547 471,1
Summa eget kapital och skulder 925,4 837,2
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Rapport over forandringar i eget kapital i sammandrag

(Miljoner kronor) 2021 2022
Ingaende balans 249,8 204,4
Periodens totalresultat -459 -70,9
Effekter av langsiktiga incitamentsprogram 0,5 0,1
Utgdende balans 204,4 133,6

Rapport over kassafléden i sammandrag

(Miljoner kronor) Q4 21 Q4 22 2021 2022
Kassaflode |6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet 53 1,6 -6,7 -22,4
Forandringar i rorelsekapitalet 64,8 50,7 25,5 -42.6
Kassafléde fran rérelsen 70,1 62,3 18,7 -65,0
Awvyttring av dotterbolag, netto likvidpaverkan® - - 0,2 0]
Investeringar i anlaggningstillgdngar -1,2 - -23]1 -1,
Kassafléde till/fran investeringsverksamheten -1,2 - -22,9 -1,0
Forandringar i finansiella tillgdngar -6,1 (0N -6,1 (ON
Amortering av leasingskuld -6,1 -6,4 -23]1 -251
Kassafléde till/fran finansieringsverksamheten -12,2 -6,3 -29,3 -25,0
Periodens forandring av likvida medel 56,6 56,0 -33,4 -101,0
Likvida medel vid periodens bérjan 140,5 40.7 230,1 197,5
Omrakningsdifferens likvida medel 0,4 0] 0,8 0,3
Likvida medel vid periodens slut 197,5 96,8 197,5 96,8
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Avskrivningar av anlaggningstillgangar

(Miljoner kronor) Q4 21
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar -0,8
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -1,7
Avskrivningar (ej inkluderat IFRS 16) -2,5
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar -8,0
Avskrivningar (Inkluderat IFRS 16) 10,5

Q4 22

-0,9
220
-3,8

-8,1

-1,9

2021

-1,9
=77
-9,6

-255

-35,1

Nettoomsattning per geografiskt omrade

(Miljoner kronor) Q4 21
Sverige 1956
Norden, inklusive Sverige 392,2
Ovriga varlden 15,0
Alla regioner 407,2
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Q422
187,2
372,9

14,3
387,2

2021
682,2
1340,0
88,4
1428,4

2022

34
7,8
1,2

-32,4

-43,6

2022
625,6
1245,6
53,4
1299,0




Resultatrakning for moderbolaget i sammandrag

(Miljoner kronor) Q4 21 Q4 22 2021 2022
Nettoomsattning 1,4 2,0 1,6 2,0
Bruttoresultat 1,4 2,0 1,6 2,0
Administrationskostnader -2,5 2,3 -13,4 -12,1
Rorelseresultat -1,1 -0,3 -1n,8 -10,1

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Resultat fran andelar i dotterbolag - - -0.1 (ON
Finansnetto 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 1,1 -0,3 -1,9 -10,0

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Lamnade koncernbidrag -30,0 -60,0 -30,0 -60,0
Resultat fore skatt -31,1 -60,3 -41,9 -70,0
Skatt - - - -

Periodens resultat* -31,1 -60,3 -41,9 -70,0

* Periodens resultat = Moderbolagets totalresultat
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Moderbolagets finansiella stallning i sammandrag

(Miljoner kronor) 2021 2022

Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 2531 2531
Uppskjuten skattefordran 71,7 71,7
Summa anldggningstillgdngar 324,8 324,8

Omesaéttningstillgangar

Kortfristiga ej rantebarande fordringar 23 2,3
Summa kortfristiga fordringar 2,3 2,3
Kassa och bank 4,7 23
Summa likvida medel 4,7 2,3
Summa omsittningstillgdngar 7,0 4,6
Summa tillgangar 331,7 329,4
Eget kapital

Bundet eget kapital 185,8 185,8
Fritt eget kapital Nn4,3 44,4
Summa eget kapital 300,1 230,1

Avsattningar
Ovriga avsattningar 0,0 0,0

Summa avsattningar 0,0 0,0

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 29,5 98,2
Ej rantebarande skulder 2] 11
Summa kortfristiga skulder 31,6 99,3
Summa skulder 31,7 99,3
Summa eget kapital och skulder 331,7 329,4
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Definitioner av nyckeltal och alternativa nyckeltal

Bruttomarginal - ett mdtt pd hur vdl vi képer in och sdljer varor i relation till nettomsdttningen

Bruttoresultatet dividerat med nettoomsattningen. Bruttomarginal ar ssamma matt som Nelly Group tidigare beskrev som
produktmarginal. Mer information om vad som ingar i nettoomsattningen och kostnad salda varor som anvands som bas
for berédkningen, finns i definitionstabellen pa sid 18

Returgrad - ett mdtt pd hur stor andel av férsdljningen till kund som returneras.

Forsaljningsvardet av returnerade varor dividerat med total forsaljning fore returer

Lager som andel av nettoomsattningen R12 - ett mdtt pd hur vdl vi planerar och képer in vdra varor

Utgaende lagervarde for perioden dividerat med nettoomsattningen (rullande tolv manader), se dven not 7.

Forsaljningsandel egna varumarken - andelen férsdljining som kan hdrledas till Nelly Groups egna varumdrken

Beraknas genom att dividera forsaljningssumman av egna varumarken med den totala B2C och B2B forsaljningen

Antal aktiva kunder i Norden R12 (000) - ett mdatt pd hur val Nelly Group attraherar nya och behdller befintliga kunder

Antalet Nordiska unika kunder som har handlat pa Nelly under den senaste tolvmanadersperioden

Antal besék i Norden (000) - ett mdatt pd hur vdl Nelly genererar trafik till hemsidan

Antalet unika besdkare med nordiskt IP nummer som besodker nelly.com eller nlyman.com under en given period. Antalet
besdkare multiplicerat med konverteringsgraden resulterar i forsaljning till kund fore returer

Antal order i Norden (000) - ett mdatt pd hur manga order som Nelly genererar under en given period

Antalet order som nordiska kunder har lagt pa nelly.com eller nlyman.com under en given period. Antalet order multipli-
cerat med den genomsnittliga kundkorgen resulterar i forsaljningen till kund fore returer

Genomsnittlig kundkorg i Norden - vdrdet av den genomsnittliga kundkorgen mditt i kronor

Antalet artiklar multiplicerat med det genomsnittliga artikelvardet fér order som ar bestallda pa nelly.com eller nlyman.
com i Norden under en given period

Konverteringsgrad i Norden - ett mdatt pd hur mdnga av de besékande kunderna som Idgger en order.

Antalet nordiska kundorder dividerat med antalet nordiska besdk pa nelly.com eller nlyman.com. Konverteringsgraden
multiplicerat med antalet besdkare resulterar i antal order till kund

Antal anstallda - ett mdatt pd antal anstdllda i koncernen

Beraknat genom att stalla periodens schemalagda tid mot periodens arbetade timmar illsammans med betald semester
och 6vrig korttidsfranvaro

Andel kvinnliga anstéllda - ett mdtt pd andelen kvinnor i relation till totala antalet anstdllda

Andelen kvinnor delat med totala antalet anstallda, berdknat utifrdn samnma grund som antal anstéllda i berakningen ovan
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Resultatrakningsdefinitioner

Nettoomsattning - alla intdkter fran kunder och samarbetspartners, savdl som alla évriga intdkter

Inkluderar forsaljning efter returer, provisioner, fakturaavgifter, fraktavgifter, returavgifter och évriga intakter

Kostnad salda varor - alla kostnader fér att fa varan till lagerhyllan

Inkluderar produktkostnad, inkommande frakt, tull och évrig kostnad hanférlig till att fa varan in pa lagerhyllan

Lagerhanterings och distributionskostnader - alla kostnader for att fa varan fran lagerhyllan till kund

Lagerhallnings- och hanteringskostnader samt fraktkostnader till kund

Marknadsféringskostnader - alla kostnader fér att bygga varumdrket och generera trafik till hemsidan.

Kostnader for prestationsbaserad marknadsféring sa som sokordsoptimering saval som kostnader hanforligt till
varumarkesbyggande aktiviteter

Administrations - och évriga rorelsekostnader- alla évriga kostnader fér att driva féretaget

Inkluderar l6ner och sociala avgifter, IT kostnader, avskrivningar, konsultkostnader, studiokostnader och 6vriga rorelse-
kostnader

Finansnetto - nettot av finansiella intdkter och kostnader

Inkluderar kostnader for ranta, valutavinster/-férluster av finansiell karaktar och évriga finansiella intékter och kostnader
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Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper

Rapporten ar upprattad i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering och Arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort
med féregdende rapport féor samma period.

Moderbolaget Nelly Group AB (publ) upprattar
finansiella rapporter enligt Arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 "Redovisning for juridisk
person”.

For fullstandig information om de redovisnings
och varderingsprinciper som tillampas av koncer-
nen hanvisas till senast fastallda arsredovisning
som publicerades 12 april 2022.

Not 2 - Verkligt viarde pa finansiella
instrument

Verkligt varde pa finansiella tillgangar och
skulder bedéms inte skilja sig vasentligt fran
redovisat varde.

Not 3 - Segmentsrapportering

Nelly redovisar inga segment enligt definitionen
i IFRS 8. Centrala funktioner som exempelvis
kostnader relaterade till hanteringen av det som
tidigare var Qliro Group redovisades historiskt
som ett separat segment. Da dessa funktioner
ar sammanslagna med Nellys dvriga verksamhet
och kostnaden ar vasentligt lagre, redovisas
segmentet inte [angre separat.

Not 4 - Uppskjuten skattefordran

71,7 (73,2) miljoner kronor av koncernens totala
uppskjutna skattefordringar ar ett resultat av
historiska forluster. Foretagsledningen har gjort
antaganden om bolagets framtida forsaljning,
kostnader och l6nsamhet och baserat pa detta
gjort beddmningar av det framtida utnyttjandet
av forlustavdragen.

Per 31 december 2021 hade koncernen redovisa-
de underskottsavdrag om 650,9 miljoner kronor
For mer information, se arsredovisningen for
2021, not 8.

NELLY GROUP AB

Not 5 - Avyttring av QGS
Under det andra kvartalet 2021 avyttrades det
vilande dotterbolaget Qliro Group Services AB.

Not 6 - Redovisning av hyreskontrakt for
den nya lagerlokalen

Nelly tilltradde de nya hyreslokalerna i Boras 1juli
2021. Nelly atnjuter hyresfrinet under 2021 samt
en hyresrabatt under 2022. Hyreskontraktets
sammanlagda kostnader har dock férdelats dver
hela kontraktets [6ptid.

Hyreskontraktet redovisas i enlighet med IFRS 16
vilket innebar att en skuld samt en tillgang togs
upp i balansrakningen vid tilltradet.

Not 7 - Varulager inkluderar forvantade
returer

Fram till och med fjarde kvartalet 2021 nettore-
dovisades forvantade returer som en returreserv
pa skuldsidan. Fran och med forsta kvartalet
2022 bruttoredovisas forvantade returer som

en tillgdngspost inkluderat i varulager samt

en skuldpost inkluderat i upplupna kostnader

i enlighet med IFRS 15. Fran och med forsta
kvartalet 2022 redovisas aven jamforelsesiffror pa
motsvarande satt.
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