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1. Valberedningens motiverade yttrande betriffande sitt forslag till val av styrelse

Valberedningen i Nelly Group AB (publ)

I enlighet med den ordning for valberedningen som godkandes av arsstimman 2018 har en valberedning
sammankallats bestdende av medlemmar utsedda av de storsta aktiedgarna i Nelly Group som 6nskat
utse en medlem. Valberedningen bestar av Christoffer Hédggblom, utsedd av Rite Ventures, Alexander
Antas, utsedd av Mandatum och Martin Jonsson, utsedd av Catella Fonder. Vid sitt forsta mote utsag
valberedningens medlemmar Christoffer Hiaggblom till valberedningens ordférande, vilket avviker fran
vad som f0ljer av Svensk kod for bolagsstyrning. De 6vriga medlemmarna i valberedningen har uppgett
att beslutet om valet av ordférande &r i bolagets och alla aktiedgares intresse och en naturlig foljd av att
Christoffer Haggblom representerar bolagets storsta aktiedgare.

Valberedningens forslag till val av styrelse

Valberedningen foreslér foljande:

. Att styrelsen ska bestd av fem ledamoter.
. Omval av samtliga nuvarande styrelseledamoter forutom Louise Nylén som har avbojt omval.
. Omval av Mathias Pedersen till styrelseordforande.

Valberedningen foreslér alltsa att foljande personer véljs till styrelseledamoter 1 Nelly Group, for tiden
intill slutet av ndsta arsstimma:

. Mathias Pedersen, styrelsens ordférande
. Christoffer Higgblom

. Josephine Salenstedt

. Maj-Louise Pizzelli

. Stina Westerstad

Valberedningens arbete

Valberedningen har haft ett antal méten och fort diskussioner mellan métena. Efter Nelly Groups extra
bolagsstimma den 16 december 2020 (vid vilket flera nya styrelseledamoéter valdes i enlighet med
valberedningens forslag), har valberedningens arbete i forsta hand fokuserats pa att fortsétta utveckla
styrelsens sammanséttning.

For att bedoma i vilken utstrdckning den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som den stélls infor har
valberedningen gjort en beddmning betriffande de nuvarande och foreslagna ledaméternas mojlighet
att 4gna styrelseuppdraget den tid och det engagemang som krivs, samt av balansen och méngfalden av
erfarenheter fran olika verksamhetssektorer och geografiska omraden som é&r relevanta for Nelly Groups
strategiska inriktning.

Valberedningens motiverade yttrande betriffande sitt forslag till styrelse

Valberedningen foreslar omval av samtliga nuvarande styrelseledamoter forutom Louise Nylén, som har
avbojt omval. Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen har ritt kompetens och det engagemang
som behovs for att stodja Nelly Groups ledning i arbetet att skapa vérde for bolagets aktiedgare och att
styrelsen ar vélbalanserad med vérdefulla insikter och erfarenheter fran modebranschen och
konsumentinriktad teknologi i Norden. Valberedningen anser att den foreslagna sammanséttningen av
personer i styrelsen kommer att utgéra ett viktigt stod for Nelly Group i genomforandet av bolagets
strategiska initiativ.



I sitt arbete har valberedningen tillimpat regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy.
Valberedningen har alltsé sdrskilt beaktat vikten av en 6kad mangfald i styrelsen nér det géller kon, alder
och nationalitet samt erfarenhet, yrkesbakgrund och affarsomraden. Valberedningen anser att
mangfalden inom den foreslagna styrelsesammanséttningen ar andamalsenlig, eftersom medlemmarnas
erfarenhet och kompetens matchar Nelly Groups prioriteringar. Som ett led i sitt arbete med att hitta de
mest kompetenta styrelsemedlemmarna kommer valberedningen fortsdtta att efterstriva en jamn
konsfordelning.

Valberedningens motiverade yttrande betriffande sitt forslag till omval av styrelseordférande
Mathias Pedersen har varit styrelsens ordférande sedan december 2020 och var dessférinnan
verkstéllande direktor for bolaget fram till november 2020, styrelseordforande for dotterbolaget Nelly
och verkstillde uppdelningen av koncernen i tre separata bolag. Mathias Pedersen utgér en viktig
komponent i styrelsen med sin kompetens och erfarenhet av bolagets verksamhet. Med hénsyn till de
fordndringar som koncernen har genomgatt anser valberedningen att det &r sérskilt betydelsefullt att
bibehalla kontinuitet i styrelsearbetet, och foreslar darfor omval av Mathias Pedersen till
styrelseordforande for tiden intill slutet av néista arsstimma.

Yttrande avseende oberoende

I arbetet med att ta fram forslag till arsstimman 2021 har valberedningen utvirderat varje
styrelseledamots oberoende och har funnit att den foreslagna styrelsen uppfyller Svensk kod for
bolagsstyrnings krav pa oberoende.
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2. Information om foreslagna styrelseledamater

Mathias Pedersen
Styrelsens ordférande

Svensk medborgare
Fodd 1971

Mathias Pedersen har varit styrelseledamot i Nelly Group sedan september 2020 och styrelsens
ordforande sedan december 2020. Mathias dr finanschef (CFO) pa Niam AB. Mathias var CFO {or Nelly
Group (fore detta Qliro Group) under perioden augusti 2016 - maj 2020 och dérefter VD mellan juni
och november 2020. Mathias kom dessforinnan fran rollen som Investment Director pa Kinnevik AB.
Han hade tidigare bland annat varit CFO {or East Capital Group, East Capital Explorer och ETAC samt
arbetat med aktieanalys pa Investor AB och Wallenbergstiftelserna.

Mathias Pedersen har en civilekonomexamen fran Handelshdgskolan i Stockholm samt en PMD i
General Management fran Harvard Business School.

Ordforande i revisionsutskottet och ledamot i ersidttningsutskottet.
Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre dgare.
Aktieinnehav (inklusive nirstdende personers innehav): 23 999 aktier.

Christoffer Higgblom
Styrelseledamot

Finsk medborgare
Fodd 1981

Christoffer Higgblom har varit styrelseledamot sedan 2017 och var ordférande mellan maj 2018 och
december 2020. Christoffer dr grundare och Managing Partner for Rite Ventures och har tjugo ars
erfarenhet fran teknikfokuserade tillvixtbolag, bdde som entreprendr och investerare. Christoffer ér vice
styrelseordforande i Verkkokauppa.com (Finlands storsta e-handelsbolag noterat pd Nasdaq Helsinki
Main Market), styrelseordforande i Lemonsoft (ett SaaS-bolag) och &r dven styrelseledamot i CDON
(en ledande online nordisk marknadsplats noterat pd Nasdaq First North Growth Market) och Acervo
(ett investmentbolag fokuserat pa borsnoterade aktier och obligationer).

Christoffer dr civilekonom frén Hanken School of Economics i Helsingfors.
Ordforande i ersdttningsutskottet och ledamot i revisionsutskottet.

Oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen men beroende i forhéllande till bolagets storre
dgare.

Aktieinnehav (inklusive nérstdende personer): Rite Ventures dger 4 634 348 aktier.

Maj-Louise Pizzelli
Styrelseledamot
Svensk medborgare
Fodd 1963

Maj-Louise Pizzelli har varit styrelseledamot i Nelly Group sedan december 2020. Maj-Louise &r
grundare, VD och styrelseledamot i ATP Atelier (All Tomorrows Parties AB) samt i HOW Fashion
Industry Aktiebolag och styrelseledamot i Swedish Fashion Association och har tidigare bland annat
varit styrelseledamot i Nelly Groups dotterbolag Nelly NLY AB, Stutterheim Raincoats (2017-2019),



Assortment Director p4 JC / Brothers (2012-2013), Director Axstores Far East pi Ahlens AB (2009-
2012) och Product Director pa Filippa K (1995-2008).

Maj-Louise har studerat vid Textilinstitutet i Boras.

Oberoende i forhéllande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre dgare.

Aktieinnehav (inklusive nérstaende personers innehav): 0 aktier.

Josephine Salenstedt

Styrelseledamot

Svensk medborgare

Fodd 1984

Josephine Salenstedt har varit styrelseledamot i Nelly Group sedan september 2020. Josephine &r partner
i Rite Ventures, har uppdrag som styrelseordférande i CDON AB och Soder Sportfiske AB samt ar
styrelseledamot i bl.a. Paradox Interactive AB och Doro AB. Tidigare har hon bl.a. varit
styrelseordforande for Skincity.

Josephine ér civilekonom fran Handelshogskolan i1 Stockholm.

Ledamot i erséttningsutskottet.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen men beroende i forhéllande till bolagets storre
agare.

Aktieinnehav (inklusive nirstdende personers innehav): Rite Ventures dger 4 634 348 aktier.

Stina Westerstad

Styrelseledamot

Svensk medborgare

Fodd 1974

Stina Westerstad har varit styrelseledamot i Nelly Group sedan december 2020. Stina dr VD for
BabyBjorn AB och styrelseledamot i SkinCity och har tidigare varit styrelseledamot i Nelly Groups
dotterbolag Nelly NLY AB och VD for Afound samt hade under 1999-2018 haft flera ledande
befattningar inom H&M-koncernen, senast som Global Buying Director.

Stina &r civilekonom frdn Lunds universitet.

Ledamot i revisionsutskottet.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre dgare.

Aktieinnehav (inklusive ndrstaende personers innehav): 1 500 aktier.



3. Bolagsordningen i foreslagen lydelse

Bolagsordning

Nelly Group AB (publ), org. nr. 556035-6940

Antagen vid arsstimma den 12 maj 2021.

§1
Bolagets foretagsnamn ér Nelly Group AB (publ).

§2
Styrelsen har sitt séte 1 Borés.

§3

Bolagets verksamhet ska i forsta hand ha till syfte att bereda vinst at aktiedgarna.

Bolaget ska ha till foremal for sin verksamhet att dga och forvalta fast och 16s egendom, foretradesvis
genom investeringar i foretag verksamma inom omradena internet, online, e-handel och detaljhandel
framst med konsumentnéra varumarken och produkter. Bolaget ska dessutom ha till féremal for sin

verksamhet att bedriva med ovan angiven verksamhet forenlig verksamhet.

Bolaget har ritt att stélla borgen eller annan sékerhet for forbindelser ingdngna av annat féretag inom

samma koncern.



§4

Bolagets aktiekapital ska utgdra lagst 100 000 000 kronor och hogst 400 000 000 kronor.

Antal aktier ska vara lagst 15 000 000 stycken och hogst 60 000 000 stycken.

Aktier kan utges i tva aktieslag, stamaktier och C-aktier. Stamaktier kan utges till ett antal av hogst 60

000 000 och C-aktier till ett antal av hogst 60 000 000.

Aktie av serie C beréttigar inte till vinstutdelning. Vid bolagets upplosning beréttigar aktie av serie C
till lika del 1 bolagets tillgangar som dvriga aktier, dock inte med hogre belopp dn vad som motsvarar
aktiens kvotvirde uppriaknat per dag for utskiftning med en riantefaktor om STIBOR 1M med tilldgg

av 1 procentenhet raknat fran dagen for betalning av teckningslikviden. STIBOR 1M faststills forsta

bankdagen i varje kalendermanad.

Beslutar bolaget att emittera nya stamaktier och C-aktier, mot annan betalning &n apportegendom, ska
dgare av stamaktier och C-aktier d4ga foretridesrétt att teckna nya aktier av samma aktieslag i
forhallande till det antal aktier innehavaren forut dger (primér foretradesrétt). Aktier som inte tecknas
med primér foretradesritt ska erbjudas samtliga aktieégare till teckning (subsidiér foretrddesrétt). Om
inte sélunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsidiér foretrddesritt, ska aktierna
fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut dger och i den mén detta inte kan

ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att emittera endast stamaktier eller C-aktier mot annan betalning &n apportegendom,
ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier dr av stamaktier eller C-aktier, dga foretradesratt att

teckna nya aktier i forhéllande till det antal aktier de forut dger.

Vad som ovan foreskrivs om akticdgares foretradesritt ska dga motsvarande tillimpning vid emission
av teckningsoptioner och konvertibler och ska inte innebéra nadgon inskriankning i mojligheten att fatta

beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i
forhéllande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Dérvid ska gamla aktier av

visst aktieslag medfora rétt till nya aktier av samma aktieslag. Vad som nu sagts ska inte innebéra



nagon inskrankning i mdjligheten att genom fondemission, efter erforderlig dndring av

bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimiaktiekapitalet, kan pa begéran av dgare av C-
aktier eller efter beslut av bolagets styrelse eller bolagsstimma, ske genom inldsen av C-aktier.
Begiran fran aktiedgare ska framstéllas skriftligt till bolagets styrelse och styrelsen ska behandla
fradgan skyndsamt. Nér minskningsbeslut fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet

avsittas till reservfonden om hérfor erforderliga medel finns tillgdngliga.

Inlosenbeloppet per C-aktie ska vara aktiens kvotvirde uppriknat per dag for inlosen med en
rantefaktor om STIBOR 1M med tilligg av 1 procentenhet raknat fran dag for betalning av
teckningslikvid. STIBOR 1M faststills forsta gangen pa dag for betalning av teckningslikviden.

Agare av aktie som anmiilts for inlosen ska vara skyldig att omedelbart efter erhallande av
underréttelse om inldsenbeslutet motta 16sen for aktien eller, dar Bolagsverkets eller réttens tillstand

till minskningen erfordras, efter erhallande av underréttelse att lagakraftvunna beslut registrerats.

C-aktie som innehas av bolaget ska pa beslut av styrelsen kunna omvandlas till stamaktie. Styrelsen
ska dédrefter genast anmédla omvandling for registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen &r verkstalld

ndr registrering skett och omvandlingen antecknats i avstdmningsregistret.

§5

Styrelsen ska besta av ldgst tre och hogst nio ledamoter.

§6

Bolaget ska som revisor ha ldgst ett och hogst tre registrerade revisionsbolag. Revisorns uppdrag

géller till slutet av den forsta arsstimma som halls efter det ar revisorn utsags.



§7

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Vid tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse skett annonseras i Svenska

Dagbladet.

§8

Aktiedgare som vill delta i bolagsstimman skall géra en anmailan till bolaget senast den dag som anges
i kallelsen till stimman. Sistndimnda dag fér inte vara sondag, annan allméin helgdag, 16rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare dn femte vardagen fore

bolagsstimman.

Bitrdde at akticdgare far medforas vid bolagsstimma endast om aktiedgaren anmaélt bitrdde enligt

foregdende stycke.

§9

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket

aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far infor en bolagsstimma besluta att aktiedgarna skall kunna utéva sin rostratt per post fore

bolagsstimman.

§10

Den aktiedgare eller forvaltare som pé avstdmningsdagen &r inford i aktieboken och antecknad i ett
avstimningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vérdepapperscentraler och kontoforing av
finansiella instrument eller den som &r antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket
6-8 ndmnda lag skall antas vara behdrig att utdva de rattigheter som foljer av 4 kap. 39 §

aktiebolagslagen (2005:551).



§ 11

Bolagsstdmma ska hallas 1 Borés eller Stockholm.

§ 12

Bolagets rakenskapsar skall omfatta kalenderar.




4. Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen om huruvida drsstimmans riktlinjer
om ersattningar till ledande befattningshavare har foljts

KPMG

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida arsstimmans
riktlinjer om erséattningar till ledande befattningshavare har foljts

Till Arsstamman i Nelly Group AB (publ) (publ.), Org nr 556035-6940

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstallande direktoren for Nelly Group AB (publ) (publ.) under &r 2020 har foljt de
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts pa arsstamman den 7 maj 2019 respektive
arsstamman den 12 maj 2020.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direkttren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och for den intema kontroll som
styrelsen och den verkstallande direktoren beddmer ar ndédvandig for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att lamna ett ytirande, grundat pa var granskning, till arsstdmman om huruvida riktlinjerna har faljts. Vi
har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av ersattningar till ledande befattningshavare
i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation kréver att vi filjer yrkesetiska krav samt planerar och utfar
granskningen for att uppna rimlig sakerhet att arsstimmans riktlinjer i allt vasentiigt foljts. Revisionsforetaget tillampar
I1SQC 1 (International Standard on Quality Control) och har dammed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillAmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Nelly Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av ersatiningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersatiningar som fattats samt et urval av de utbetalningar som gjorts under
rakenskapsaret till de ledande befattningshavama. Revisomn valjer vilka atgarder som ska genomforas, bland annat
genom att beddma risken for att riktlinjerna inte i alit vasentligt foljts. Vid denna riskbeddmning beaktar revisom de
delar av den intema kontrollen som &r relevant for riktlinjernas efterievnad i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra eft uttalande om effektiviteten i bolagets
intema kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstallande direktdren for Nelly Group AB (publ) (publ.) under 2020 f6ijt de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som faststilldes pa arsstdmman den 7 maj 2019 respektive arsstimman
den 12 maj 2020.

Stockholm den 21 april 2021

KPMG AB
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Marten Asplund
Auktoriserad revisor



5. Ersittningsrapport for 2020

Nelly Group AB (publ)
Ersattningsrapport for 2020

Introduktion

Denna erséttningsrapport beskriver hur riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare for Nelly
Group AB (publ) (f.d. Qliro Group AB; hérefter ”Nelly Group” eller “bolaget”), antagna av arsstimman i maj
2020!, tillimpades under &r 2020. Rapporten innehéller dven information om ersittning till de verkstillande
direktdrerna (tre personer) som bolaget haft under 2020 samt en sammanfattning av bolagets utestadende aktie-
och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen
(2005:551) och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och
om incitamentsprogram.

Den information som foljer av 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) aterfinns i not 24 (Loner,
andra erséttningar och sociala kostnader) pa sidorna 91-99 i Nelly Groups arsredovisning for 2020. Information
om erséttningsutskottets arbete under 2020 finns i bolagsstyrningsrapporten pé sidan 44 i rsredovisningen for
2020.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstimman och redovisas i
not 24 pa sidan 97 i arsredovisningen for 2020.

Utveckling under 2020

Verkstéllande direktéren sammanfattar bolagets Overgripande resultat i sin redogdrelse pa sidorna 3-4
i arsredovisningen 2020. Under aret slutférdes uppdelningen av f.d. Qliro Group-koncernen i tre sjélvstandiga
noterade bolag. Aktier i bolagets f.d. dotterforetag Qliro AB delades ut till bolagets aktiedgare och noterades
pa Nasdaq Stockholm i borjan av oktober 2020. Aktier i bolagets f.d. dotterforetag CDON AB delades ut till
bolagets aktiedgare och noterades pa Nasdaq First North Growth Market i borjan av november 2020. Dérefter
aterstod Nelly som koncernens enda verksamhet; foljaktligen bytte Qliro Group foretagsnamn till Nelly Group.

Bolagets ersittningsriktlinjer: tillimpningsomrade, indamal och avvikelser

En forutsittning for en framgangsrik implementering av Nelly Group-koncernens afférsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, 4r att Nelly Group kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta kridvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersittning.
Bolagets erséttningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalerséttning. Enligt ersittningsriktlinjerna ska ersdttningen till ledande befattningshavare vara
marknadsmissig och far bestd av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontanterséttning,
pensionsformaner och andra formaner. Den rorliga kontantersittningen ska vara kopplad till finansiella eller
icke-finansiella kriterier. De kan utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska
vara utformade sé att de fraimjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Erséttningsriktlinjerna som antogs av &rsstimman den 12 maj 2020 finns pa bolagets webbsajt
(https://www.nellygroup.com/styrning/bolagsstyrning/bolagsstammor/arsstamma-2020/). De géillande riktlinjerna som
antogs av extra bolagsstimman den 16 december 2020 finns pa sidorna 45-46 i arsredovisningen for 2020 och
pa bolagets webbsajt (https://www.nellygroup.com/styrning/bolagsstyrning/ersattningsriktlinjer/).

Bolaget har under 2020 foljt de tillimpliga ersittningsriktlinjerna som antagits av bolagsstimman. Inga avsteg
fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska
tillimpas for att faststdlla ersdttningen. Revisorns yttrande Over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns
tillgéngligt pé https://www.nellygroup.com/styrning/bolagsstyrning/bolagsstammor/arsstamma-2021/ .

Ingen erséttning har kravts tillbaka.

Utdver den ersdttning som omfattas av erséttningsriktlinjerna har Nelly Groups bolagsstimmor beslutat att
infora langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

! Den sd kallade konsoliderade situationen mellan moderbolaget Nelly Group (f.d. Qliro Group AB) och kreditmarknadsbolaget Qliro AB
upphdorde efter att Qliro AB hade ldmnat koncernen i oktober 2020. Foljaktligen blev ersdttningsriktlinjernas sdrskilda bestimmelser om
bl.a. ersdttning i kreditmarknadsbolag inaktuella for resterande Nelly Group. Med anledning av de dndringar som skett i koncernen i form
av utdelning av de tidigare dotterbolagen Qliro AB och CDON AB till Nelly Groups aktiedigare, antog Nelly Groups extra bolagsstimma
den 16 december 2020 nya riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare.


https://www.nellygroup.com/styrning/bolagsstyrning/bolagsstammor/arsstamma-2020/
https://www.nellygroup.com/styrning/bolagsstyrning/ersattningsriktlinjer/
https://www.nellygroup.com/styrning/bolagsstyrning/bolagsstammor/arsstamma-2021/

Totalersittning till de verkstillande direktérerna under 2020

Tabell 1
(tkr)

1 2 3 4 5 6
Fast ersittning Rorlig ersittning

Befattnings- | Grundlén | Andra Ettérig Flerarig | Extraordindra | Pensionskostnad | Totalerséttning | Andelen fast
havarens formaner poster resp. rorlig
namn erséttning
(befattning) (%) **x%

Marcus 4766 552 0 - 0 1013 6331 100/0
Lindqvist
(vd1
januari — 31
maj 2020)*
Mathias 2259 290 0 - 0 709 3258 100/0
Pedersen
(vd

1 juni—5
november
2020)**

Kristina 339 50 370%%* - 0 109 868 57/43
Lukes

(vd sedan 6
november
2020)

* Befattningshavaren var anstdlld av bolaget och erholl ersdttning under hela 2020.

** Befattningshavaren var anstdlld av bolaget till 20 november 2020.

*** Rorlig kontantersdttning intjdnad under 2020 och utbetald under Q1 2021.

**** Pensionskostnader (kolumn 4), som avser grundlon och dr premiebestimd, har till fullo redovisats som fast ersdttning.

Aktiebaserad ersittning
Utestdende och under dret avslutade aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentprogram

Agarprogram 2020

Den 16 december 2020 beslutade Nelly Groups extra bolagsstimma om inrdttande av ett langsiktigt
incitamentsprogram (”Agarprogram 2020”) for Nelly Groups verkstillande direktér och tva andra ledande
befattningshavare i bolaget. Agarprogram 2020 lanserades under Q1 2021.

Syftet med Agarprogram 2020 #r att skapa forutséttningar for Nelly Group att behalla nyckelpersoner i bolagets
ledningsgrupp som forvéntas bidra till bolagets fortsatta utveckling. Ersittningen som foreslds ska frimja
langsiktigt hallbara beslut for att uppné resultat péd ett sitt som Overensstimmer med bolagets vision och
overgripande strategi.

Styrelsen ville att deltagarna genom programmet ska fa ett okat dgande i bolaget i syfte att sammanldnka
deltagarnas intressen med aktiedgarnas intressen och foreslog dérfor en aktierelaterad erséttning, dir en
forutsittning for att ersittningen ska utgd &r att deltagarna investerar i bolagets aktier och stannar kvar i bolaget
pa lang sikt. Avsikten dr att skapa 6kade incitament for deltagarna att verka for en langsiktig utveckling av
Nelly Groups resultat och aktiedgarvirde. Ett Okat inslag av deldgande bland bolagets ledande
befattningshavare forvintas dessutom leda till 6kad lojalitet mot foretaget, vilket dr gynnsamt for bolaget och
dess akticigare.

For att f4 delta i Agarprogram 2020 méste deltagarna ha investerat privat i bolaget genom forvirv av aktier i
Nelly Group ("Investeringsaktier”). Investeringsaktierna kan antingen utgdras av aktier i Nelly Group som
deltagaren redan dger (och som inte redan allokerats till Nelly Groups pagdende incitamentsprogram) eller som
deltagaren koper pa marknaden i anslutning till anmélan om att delta i Agarprogram 2020. Det hogsta antalet
Investeringsaktier som samtliga tre deltagare far allokera till Agarprogram 2020 ska motsvara ett sammanlagt
viarde om 1 950 000 kronor. Baserat pa antalet allokerade Investeringsaktier har deltagarna rétt att tilldelas
aktier i bolaget (”Agaraktier”) enligt vissa villkor. Inom ramen for Agarprogram 2020 kan sammanlagt hogst
100 000 Agaraktier tilldelas.

Utfallet av Agarprogram 2020 for varje deltagare 4r begrinsat till det antal Agaraktier som kan komma att
tilldelas (inklusive eventuell utdelning eller liknande som beloper pa sadana aktier under
Kvalifikationsperioden).

Deltagarna har endast rdtt att behalla Agaraktierna enligt de villkor som framgar av Agarprogram 2020.
Agaraktier intjanas under perioden fran och med den 1 januari 2021 till och med den 31 december 2027



(“Kvalifikationsperioden™). Efter att Kvalifikationsperioden 16pt ut fir tilldelade Agaraktier, samt eventuell
dérpa beldpande utdelning eller liknande, behéllas och fritt forfogas dver av deltagarna under forutséttning att
foljande villkor &r uppfyllda:

* deltagaren har forvarvat och under Kvalifikationsperioden behéllit Investeringsaktier motsvarande antalet
Agaraktier deltagaren tilldelats. Har deltagaren forvirvat ett firre antal Investeringsaktier 4n antalet Agaraktier
som denna tilldelats, ska antalet Agaraktier justeras i motsvarande man.

Huvudregeln ir att Agaraktierna intjénas linjart under Kvalifikationsperioden, det vill sidga vid utgingen av
varje ar under Agarprogram 2020 har deltagaren tjdnat in 1/7 av det totala antal Agaraktier som deltagaren
maximalt kan berittigas till under Agarprogram 2020.

Bolagsstimmans fullsténdiga beslut avseende Agarprogram 2020 (inklusive bestimmelser om fordelning,
villkor for intjinande och behéllande av Agaraktier, kostnader for programmet m. m.) aterges pé sidorna 92-
94 i not 24 i Nelly Groups arsredovisning 2020.

Under Q1 2021 allokerade de tre deltagarna sammanlagt 53 983 Investeringsaktier till Agarprogram 2020
(varav 34 323 Investeringsaktier allokerades av den verkstillande direktoren) och tilldelades 53 983 Agaraktier
(varav 34 323 Agaraktier tilldelades den verkstillande direktéren) av bolaget. Agarprogram 2020 innebér
saledes att den maximala utspddningen kan uppga till cirka 0,3 procent av aktickapitalet och rosterna i bolaget.

PSP 2019

Nelly Groups langsiktiga 3-ariga prestationsaktieprogram (PSP 2019”) antogs av arsstimman 2019 och
lanserades samma ar. PSP 2019 omfattade initialt sammanlagt 22 ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom Nelly Group; vid utgangen av 2020 fanns fem kvarvarande deltagare i PSP 2019.

For att delta i PSP krévs att deltagarna gor en personlig investering i Nelly Group-aktier (”Sparaktier”).
Sparaktierna kan antingen innehas sedan tidigare eller forvirvas pa marknaden i anslutning till anméilan om
deltagande i PSP. For varje Sparaktie har Nelly Group vederlagsfritt tilldelat deltagarna mal- och
prestationsbaserade aktierdtter. Aktierdtterna dr indelade i Serie A (maélbaserade aktierdtter) samt Serie B
(prestationsbaserade aktierdtter). Under forutséttning att vissa méal- och prestationsbaserade villkor for perioden
1 april 2019 — 31 mars 2022 ("Maétperioden”) har uppfyllts, beréttigar varje aktierdtt deltagaren att vederlagsfritt
tilldelas en stamaktie i bolaget. Rétten att slutligen erhélla aktier r dven villkorad av att deltagaren har behallit
Sparaktierna samt, med vissa undantag, fortfarande 4r anstélld i Nelly Group-koncernen vid offentliggérandet
av Nelly Groups delérsrapport for perioden januari — mars 2022. Det antal aktier som deltagaren kan tilldelas
med stod av aktierdtterna beror dels pé vilken kategori som deltagaren tillhor, dels pa uppfyllandet av foljande
mal- och prestationsbaserade villkor: (a) Serie A: totalavkastningen ("TSR”) pa stamaktien i Nelly Group under
Maitperioden ska overstiga 0 procent; (b) Serie B: den genomsnittliga arliga totalavkastningen (TSR) pa
stamaktien i Nelly Group under Métperioden ska vara 10 procent for att uppna entry-nivan och 20 procent eller
mer for att uppnd stretch-nivdn. De mal- och prestationsbaserade aktierdtterna kan utnyttjas efter
offentliggérandet av delérsrapporten for forsta kvartalet 2022.

For en mer detaljerad beskrivning av PSP 2019 vénligen se not 24 i Nelly Groups érsredovisning 2020.

Bolagets nuvarande vd deltar ej i PSP 2019. Aven tidigare verkstillande direktorernas deltagande i PSP 2019
har avslutats.

PSP 2018

Nelly Groups langsiktiga 3-ariga prestationsaktieprogram (PSP 2018”) antogs av arsstimman 2018 och
lanserades samma ar. PSP 2018 omfattade initialt sammanlagt 24 ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom Nelly Group; vid utgédngen av 2020 fanns tva kvarvarande deltagare i PSP 2018.

PSP 2018 hade en liknande struktur som PSP 2019. I PSP 2018 var "Maitperioden” for uppfyllandet av mél-
och prestationsbaserade villkor (TSR och genomsnittlig arlig TSR) 1 april 2018 - 31 mars 2021. De tilldelade
mal- och prestationsbaserade aktierétterna i PSP 2018 kunde utnyttjas efter offentliggérandet av Nelly Groups
delérsrapport for forsta kvartalet 2021. Inget av de mal- och prestationsbaserade villkoren uppfylldes dock i
PSP 2018 under Métperioden — darfor forfoll alla aktierdtter som bolaget tilldelat deltagarna i PSP 2018 och
programmet avslutades under april 2021.

PSP 2017 & QOP 2017 — avslutade under 2020

Under andra kvartalet 2020 avslutades tva 3-driga incitamentsprogram som hade beslutats av bolagets
arsstimma 2017 och lanserats under &ret 2017, ndmligen ett prestationsaktieprogram (PSP 2017”) for Nelly
Groups (dévarande Qliro Groups) ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner, samt ett syntetiskt
kopoptionsprogram ("QOP 2017”) for ledningen och 6vriga nyckelpersoner i Nelly Groups dévarande
dotterbolag som erbjod finansiella tjdnster, Qliro AB, som baserades pa den underliggande virdetillvaxten i
Qliro AB.



PSP 2017 hade en liknande struktur som PSP 2018 och PSP 2019. Programmet omfattade initialt cirka 30
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Nelly Group. Inget av de mal- och
prestationsbaserade villkoren uppfylldes i PSP 2017 under Mitperioden (1 april 2017 - 31 mars 2020) — dérfor
forfoll alla aktierdtter som bolaget tilldelat deltagarna i PSP 2017.

QOP 2017 omfattade ledningen och 6vriga nyckelpersoner som arbetade i Nelly Groups tidigare dotterbolag
Qliro AB, sammanlagt cirka 15 personer. For att delta i QOP 2017 krdvdes att deltagarna forvarvade (frén
Nelly Group) syntetiska kopoptioner - kopplade till den underliggande vérdetillvixten i Qliro AB - till
marknadsvirde. De syntetiska kdpoptionerna kunde utnyttjas tre ar efter att de utfardades (d.v.s. under 2020);
en option gav dess innehavare ritt att fran Nelly Group fa ett belopp som skulle berdknas baserat pa
vardeutvecklingen i Qliro AB, forutsatt att det faststéllda véardet pa Qliro AB vid programmets avslutande var
minst 152 procent av det faststéllda vardet vid lanseringen av QOP 2017 (16senpriset).

QOP 2017 avslutades i juni 2020. I och med att det faststéllda vardet pa Qliro AB vid programmets slut var
lagre dn minst 152 procent av det faststdllda vérdet pa Qliro AB vid lanseringen av kdpoptionsprogrammet
(2017) forfoll samtliga utfardade syntetiska kdpoptioner i QOP 2017 och blev vérdeldsa.

For en mer detaljerad beskrivning av PSP 2017 och QOP 2017, se not 24 i Nelly Groups éarsredovisning 2020.

Tillimpning av prestationskriterier (for rorlig erséittning)

Under aret 2020 hade de fore detta verkstéllande direktdrerna Marcus Lindqvist och Mathias Pedersen inte rétt
till kortsiktig rorlig ersittning.

Prestationskriterierna for den nuvarande verkstdllande direktdrens kontanta rorliga erséttning for aret 2020
faststélldes under Q2 2020 nér Kristina Lukes var vd for Nelly Groups dotterbolag Nelly NLY AB (”Nelly”),
alltsé innan hon utsags till vd i Nelly Group. Prestationskriterierna var darfor relaterade till Nellys utveckling
och valdes for att forverkliga Nellys strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i Nellys langsiktiga
intresse. Vid valet av prestationskriterier hade Nellys strategiska mal samt kort- och langsiktiga
affarsprioriteringar for ar 2020 beaktats.

Verkstillande direktorens prestation under 2020: rérlig kontantersittning

Tabell 2
1 2 3
Befattningshavarens namn Beskrivning av kriterier hanforliga till Relativ viktning av a) har malet uppnatts?
(befattning) ersédttningskomponenten*® prestationskriterier | b) faktiskt erséttningsutfall
EBITDA (2020) 35% a) nej
b) 0 tkr
Kristina Lukes Forséljning efter returer for Nelly.com i Norden 20 % a) nej
(vd for Nelly sedan 1 april 2020 | under 2020 b) 0 tkr
och vd for Nelly Group sedan 6 | Forindring i genomsnittligt justerat rorelsekapital 25% a)ja
november 2020) (under 2020) b) 208 tkr
Lageromsittning (arligt genomsnitt 2020) 20 % a)ja (97 % av max. utfallet)
b) 162 tkr

* Samtliga prestationskriterier dr relaterade till dotterbolaget Nellys utveckling under 2020.

Jiamforande information avseende forindringar i ersittning och bolagets resultat *

Tabell 3
Rékenskapsar 2020
Ersittning till de verkstéllande direktorerna Se kolumn 5 (Totalerséttning) i tabell 1 ovan
Koncernens rorelseresultat (mnkr) -45,9
Koncernens resultat efter skatt for kvarvarande och avvecklad verksamhet (mnkr) ** 512,1
Genomsnittlig erséttning baserat pa antalet heltidsekvivalenter anstéllda i koncernen 424
ok (thr)

* Fr. o. m. rakenskapsdret 2020, vilket dr det forsta rdkenskapsaret for denna typ av ersdttningsrapport. Bolaget har inte sedan tidigare
tagit fram uppgifter om tidigare rdikenskapsar i detta avseende utan sadana kommer att redovisas i kommande ersdttningsrapporter i
Jjdmforande syfte.

** Resultatrdkningen for koncernen finns pd sidan 52 i Nelly Groups drsredovisning 2020.

**% Utover verkstdllande direktéren hade moderbolaget endast en (1) anstdlld till under 2020. Den genomsnittliga ersdttningen har
berdknats genom att dividera ersdttningen for samtliga anstdillda i koncernen (forutom vd och ovriga ledande befattningshavare) med
medelantalet anstdllda under 2020 (se sidan 96, not 24 samt sidan 90, not 23 i drsredovisningen 2020).
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