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Valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt férslag till val av styrelse

Valberedningen i Nelly Group AB (publ)

| enlighet med den instruktion for valberedningen som faststéalldes av arsstdmman 2021 har en
valberedning sammankallats bestdende av ledamoter utsedda av de storsta aktiedgarna i Nelly som
Onskat utse en ledamot. Valberedningen bestar av Hugo Naslund, utsedd av Rite Ventures, Stefan
Palm, utsedd av ettfemsju sjal AB, och Alexander Antas, utsedd av Mandatum Life Insurance
Company. Hugo Naslund har utsetts till ordférande i valberedningen.

Valberedningens férslag till val av styrelse

Valberedningen foreslar:

. Att styrelsen ska bestd av sex (6) ledamoter.
. Omval av samtliga nuvarande styrelseledamoter.
. Omval av Ebba Ljungerud till styrelseordférande.

Valberedningen foreslar saledes att féljande personer valjs till styrelseledamaoter i Nelly, for tiden intill
slutet av nasta arsstémma:

. Ebba Ljungerud, styrelseordférande
. Daniel Hornqvist

. Stefan Palm

. Josephine Salenstedt

. Lennart Sparud

. Axel Westphalen

Valberedningens arbete

Valberedningen har sammantratt vid ett antal mdten, samt haft ytterligare kontakt mellan mdtena.
Valberedningen har aven tagit del av en extern utvardering av styrelsen och dess ledamédter, som
presenterats for valberedningen av styrelsens ordférande, samt genomfort intervjuer av styrelsens
ledamoter. For att bedéma i vilken utstrackning den foreslagna styrelsen uppfyller de krav som den
stalls infor har valberedningen gjort en beddmning betraffande ledamdternas maojlighet att agna
styrelseuppdraget den tid och det engagemang som kravs, samt balansen och mangfalden av
styrelseledamoternas erfarenhet fran olika omrdden som ar relevanta for Nellys strategiska inriktning.

Valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt férslag till val av styrelse

Valberedningen foreslar omval av samtliga styrelseledamoter. Valberedningen anser att den
foreslagna styrelsen ar balanserad och har de strategiska, operationella och finansiella kompetenser
och perspektiv som kravs for vidareutvecklingen av Nellys plattformar samt for att kunna dra fordelar
av andrade konsumentbeteenden och tillvaxtmadjligheter inom modebranschen. Vidare har styrelsen
en mangarig erfarenhet av att leda konsumentriktade bolag och att genom en battre kundupplevelse
skapa forutsattningar for Idnsamhet och tillvaxt samt genomfoéra de resultatfokuserade och
kostnadseffektiva forandringsprocesser som kravs for att stddja Nellys ledning i arbetet med att skapa
varde for aktiedgarna. Den foreslagna styrelsen kommer darfér att utgodra ett viktigt stéd for Nellys
ledning i genomforandet av bolagets I6bnsamhets- och tillvaxtstrategi.

| sitt arbete har valberedningen tillampat regel 41 i Svensk kod fér bolagsstyrning som
mangfaldspolicy. Valberedningen har sdledes sarskilt beaktat vikten av en 6kad mangfald i styrelsen,
innefattande kon, alder och nationalitet, samt erfarenheter, yrkesbakgrunder och affarsdiscipliner.
Valberedningen anser att den féoreslagna styrelsesammansattningen ar andamalsenlig vad avser de



olika aspekterna av mangfald och kommer fortsatta efterstrava en hoég grad av mangfald samt en
jamn koénsférdelning i sitt arbete med att satta samman den mest kompetenta styrelsen.

Yttrande avseende oberoende

Valberedningen har utvarderat varje styrelseledamots oberoende och har funnit att den féreslagna
styrelsen uppfyller Svensk kod for bolagsstyrnings krav pa oberoende. Daniel Horngvist har
konsultuppdrag for Nelly utdver det ordinarie styrelsearbetet. Efter en samlad beddémning av
uppdragets omfattning samt omstandigheterna i oévrigt har valberedningen kommit fram till att
Daniel ska anses vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

April 2024
VALBEREDNINGEN
Nelly Group AB (publ)



Information om féreslagna styrelseledamoéter

Ebba Ljungerud

Styrelseordférande

Svensk medborgare

Fodd 1972

Ebba Ljungerud valdes till styrelseordférande i Nelly 2023. Ebba Ljungerud ar styrelseordférande i
Canucci AB samt styrelseledamot i EG7 AB (publ), STAR STABLE ENTERTAINMENT AB, Goals AB och
RugVista Group AB (publ). Hon har tidigare bland annat varit VD for Paradox Interactive AB (publ), ett
svenskt borsnoterat spelbolag, och innehaft flera ledande roller pd Kindred Group PLC och Betsson
AB (publ) samt varit styrelseledamot i Paradox Interactive AB (publ) och Bingo.com Ltd. Ebba har en
examen i ekonomi fran Lunds universitet.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och stérre aktiedgare.

Aktieinnehav (inklusive narstdende personers innehav): 121 667 aktier.

Daniel Hornqvist

Styrelseledamot
Svensk medborgare
Fodd 1985

Daniel Hornqvist valdes till styrelseledamot i Nelly 2022. Daniel Horngvist ar VD for Frank Dandy samt
styrelseordférande i Nordic Net Stores som bedriver jakt.se, fiske.se och hund.se. Han har tidigare varit
VD for Addnature och Regional manager Nordic pd internetstores. Daniel har en examen inom sports
marketing och ledarskap fran IHM.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen, inte i forhallande till storre aktieagare.

Aktieinnehav (inklusive narstdende personers innehav): 22 384 aktier.

Stefan Palm

Styrelseledamot
Svensk medborgare
Foédd 1970

Stefan Palm valdes till styrelseledamot i Nelly 2022. Stefan Palm har éver 30 ars erfarenhet fran mode-
och textilbranschen och ar grundare, styrelseledamot och VD fér Lager 157.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen, inte i forhallande till storre aktiedgare.

Aktieinnehav (inklusive narstdende personers innehav): 5 062 605 aktier.

Josephine Salenstedt

Styrelseledamot

Svensk medborgare

Fodd 1984

Josephine Salenstedt valdes till styrelseledamot i Nelly 2020. Josephine Salenstedt ar Managing
partner och styrelseledamot for Rite Ventures, har uppdrag som styrelseledamot i CDON AB samt ar
styrelseordférande for Séder Sportfiske AB. Tidigare har hon bl.a. varit styrelseordférande for Skincity
och styrelseledamot for Paradox Interactive AB. Josephine har en civilekonomexamen fran
Handelshdgskolan i Stockholm.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen, inte i forhallande till storre aktiedgare.

Aktieinnehav (inklusive narstdende personers innehav): Rite Ventures innehar 8 714 520 aktier.



Lennart Sparud

Styrelseledamot

Svensk medborgare

Fodd 1969

Lennart Sparud valdes till styrelseledamot i Nelly 2023. Lennart Sparud ar CFO pa Hjo Installation AB.
Lennart ar aven styrelseledamot i SETEK Group AB och Spencer Invest AB. Han har tidigare varit
styrelseledamot i Alelion Energy Systems AB (publ) och CFO for bland annat Hexatronic Group AB
(publ), Thunderful Group AB (publ), Salinity Group AB, Vagabond International Aktiebolag och Profura
AB. Lennart har en kandidatexamen i ekonomi och juridik fran Géteborgs universitet.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och storre aktiedgare.

Aktieinnehav (inklusive narstdende personers innehav): 6 488 aktier.

Axel Westphalen

Styrelseledamot

Svensk medborgare

Fodd 1991

Axel Westphalen valdes till styrelseledamot i Nelly 2023. Axel Westphalen ar Investment Manager pa
Nellys storsta aktiedgare Rite Ventures, styrelseledamot i SoftCo Invest AB samt styrelseledamot pa
det borsnoterade bolaget Heeros Oyj. Innan han bdrjade pa Rite Ventures arbetade han som
Associate Partner pa McKinsey & Company i Stockholm och Genéve. Axel har en masterexamen inom
International Business fran Handelshoégskolan i Stockholm och en masterexamen inom International
Management fran CEMS.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen, inte i forhallande till storre aktieagare.

Aktieinnehav (inklusive narstdende personers innehav): Rite Ventures innehar 8 714 520 aktier.



Styrelsens ersattningsrapport fér 2023

Introduktion

Denna ersattningsrapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for
Nelly Group AB (publ) ("Nelly" eller "bolaget"), antagna av extra bolagsstamman i december 2020,
tillampades under 2023. Rapporten innehaller dven information om ersattning till verkstallande
direktoren och styrelseledamoter (utdver ordinarie styrelsearvode) samt en dversiktlig beskrivning av
utestdende och under aret avslutade aktierelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats
i enlighet med aktiebolagslagen och Aktiemarknadens sjalvregleringskommittés regler om
ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Den information som foljer av 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen aterfinns i not 21 pa sidorna 101-
107 i arsredovisningen for 2023. Information om ersattningsutskottets arbete under 2023 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 56 i arsredovisningen for 2023.

Ordinarie styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av
arsstdmman och redovisas i not 21 pa sidorna 101-107 i arsredovisningen for 2023.

Utveckling under 2023

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogérelse pa sidorna
5-6 i arsredovisningen for 2023.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillimpningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av Nellys affarsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att Nelly kan attrahera, motivera och
behalla ledande befattningshavare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer majliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmassig och far bestd av foljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontantersattning, mojlighet att delta i langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram som beslutas av bolagsstdmman respektive langsiktiga kontantbaserade
incitamentsprogram, pensionsformaner samt oOvriga sedvanliga foérmaner. Den rorliga
kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier, vilka kan utgdras av
kvalitativa, kvantitativa, allmanna och individuella mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

De gallande ersattningsriktlinjerna som antogs av extra bolagsstamman i december 2020 finns pa
sidorna 101-102 i arsredovisningen fér 2023 och pa bolagets webbplats . Bolaget
har under 2023 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstdamman. Inga
avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Ingen ersattning har kravts tillbaka. Revisorns
yttrande &ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgangligt pa bolagets webbplats

Baserat pa slutsatserna fran att ha foljt och utvarderat programmen for rérlig ersattning, hur
ersattningsriktlinjerna har tillampats samt den Overgripande utvarderingen av nuvarande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Nelly har styrelsen konstaterat att nu gallande
ersattningsriktlinjer ar lampliga, aterspeglar vad som ar sedvanligt samt framjar Nellys affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet och de fdreslagna riktlinjerna till &rsstamman 2024
overensstammer darfor i allt vasentligt med de nuvarande riktlinjerna.

Ersattning till en styrelseledamot utanfor styrelseuppdraget

Under 2023 betalade Nelly 500 tkr i konsultarvode till Ebba Ljungerud.


http://www.nellygroup.com/
http://www.nellygroup.com/

Totalersattning till verkstillande direktdéren under 2023 (tkr)?

1.. . g 2 - . 3 4 5 6
Fast ersattning Rorlig ersattning
Andelen

- fast
Grundlén f“Andara Ettarig | Flerarig SR Pensionskostnad | Totalersattning | respektive

ormaner poster rérlig
ersattning*
Helena Karlinder- 2164 2 380 - 190 472 3228 82 % /18 %

Ostlundh

Ludvig Anderberg 1086 13 - - - 205 1304 100 % /0 %

1) Tabellen visar ersattning som beldper pa 2023 och aterfinns i resultatrakningen for 2023

Utestaende och under aret avslutade aktierelaterade incitamentsprogram
PSP 2022

Nellys langsiktiga fyradriga prestationsaktieprogram ("PSP 2022") antogs av arsstamman 2022. Vid
utgadngen av 2023 fanns en (1) kvarvarande deltagare i PSP 2022. Inom ramen fér PSP 2022 har
deltagarna genom en egen investering forvarvat stamaktier i Nelly ("Sparaktier"). For varje Sparaktie
har Nelly vederlagsfritt tilldelat aktieratter som berattigar till att vederlagsfritt erhalla stamaktier i
Nelly ("Prestationsaktier") under férutsattning att, och i den utstrackning, det prestationsbaserade
villkoret for perioden 1 april 2022 — 31 mars 2026 uppfylls. Ratten att slutligen erhalla Prestationsaktier
ar aven villkorad av att deltagaren har behallit Sparaktierna och, med vissa undantag, varit anstalld i
Nelly under intjanandeperioden som loper till offentliggérandet av Nellys delarsrapport for perioden
januari-mars 2026. Om deltagarens anstallning avslutas under perioden 1april 2025 — 31 mars 2026 ska
deltagaren dock ha ratt till en fjardedel av Prestationsaktierna, forutsatt, och i den utstrackning, att
det prestationsbaserade villkoret ar uppfyllt i samband med att anstallningen avslutas. Det
prestationsbaserade villkoret baseras pa totalavkastningen pa stamaktien (inklusive eventuell
aterinvesterad utdelning) under mars 2022 att jamfdras med mars 2026.

Nellys verkstallande direktér Helena Karlinder-Ostlundh deltar inte i PSP 2022.

Ytterligare information

Ytterligare information om utestdende och under aret avslutade aktierelaterade incitamentsprogram
finns pa sidorna 101-103 i &rsredovisningen for 2023.

Tillampning av prestationskriterier for rorlig ersattning

Prestationskriterierna for den verkstallande direktdrens rorliga kontantersattning for 2023 faststalldes
under det forsta kvartalet 2023. Vid valet av prestationskriterier har Nellys strategiska mal samt kort-
och langsiktiga affarsprioriteringar for 2023 beaktats.

Verkstdllande direktérens prestation under 2023; rorlig kontantersdttning

Beskrivning av kriterier hanférliga till Relativ viktning av a) utfall
ersattningskomponenten prestationskriterier | b) faktiskt ersattningsutfall
. . a) 50%
Helena Karlinder-Ostlundh EBIT 100 %
b) O tkr




Jamfoérande information avseende férandringar i ersattning och bolagets resultat

Rakenskapsar

2020 vs. 2021 2021 vs. 2022 2022 vs 2023 2023
Totalersattning till verkstallande direktéren 70 20 09 46
(mkr)*
Koncernens rérelseresultat (mkr) +73 -17,5 +67,0 10,9
Koncernens resultat efter skatt (mkr)** -559,9 -239 +70,2 -1,5
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet
heltidsekvivalenter anstallda i koncernen** +77 -18 +20 503
(tkr)

* Nelly (tidigare Qliro Group AB (publ)) hade under 2020 tre verkstdllande direktdrer: Marcus Lindqvist (1 januari — 31 maj 2020),
Mathias Pedersen (1juni-5 november 2020) och Kristina Lukes (frdn den 6 november 2020). Totalersdttningen fér 2020 avser den
sammanlagda totalersdttningen fér de tre verkstdllande direktérerna. Nelly hade under 2022 tre verkstdllande direktdérer: Kristina
Lukes (1 januari - 13 juni 2022), Helena Karlinder-Ostlundh (13 juni - 21 augusti 2022) och Ludvig Anderberg (frédn den 22 augusti
2022). Totalersdattningen fér 2022 avser den sammanlagda totalersdttningen fér de tre verkstdllande direktérerna. Vidare hade
Nelly under 2023 tvé verkstdllande direktérer: Ludvig Anderberg (1januari — 15 januari 2023) och Helena Karlinder-Ostlundh (frén
den 16 januari 2023). Totalersdattningen fér 2023 avser den sammanlagda totalerséttningen fér de tva verkstdllande direktérerna.

** Resultatrdkningen fér koncernen finns pd sidan 64 i drsredovisningen fér 2023.

*** Den genomsnittliga ersattningen har berdknats genom att dividera ersdttningen fér samtliga anstdllda i koncernen (férutom
verkstdllande direktéren och évriga ledande befattningshavare) med medelantalet anstdllda under 2023.



Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen

DocusSign Envelope ID: BSEOESBC-69CF-4864-8248-CF082DB22375
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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida arsstimmans
riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har foljts

Till arsstamman i Nelly Group AB (publ) (publ.), Org nr 556035-6940

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstallande direktéren fér Nelly Group AB (publ) (publ.) under ar 2023 har foljt de
riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare som faststéllts pa arsstamman den 30 Juni 2023.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att riktlinjerna féljs och fér den interna kontroll som
styrelsen och den verkstallande direktdren bedémer ar nédvandig for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att lamna ett ytirande, grundat pa var granskning, till a&rsstdmman om huruvida riktlinjerna har féljts. Vi
har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av erséattningar till ledande befattningshavare
i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér
granskningen fér att uppna rimlig sakerhet att arsstammans riktlinjer i allt vasentligt foljts. Revisionsféretaget tillampar
International Standard on Quality Management 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system fér kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi ar oberoende i férhallande till Nelly Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av erséattningsfragor fér ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn véljer vilka atgérder som ska genomféras, bland annat
genom att bedéma risken fér att riktlinjerna inte i allt vasentligt foljts. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevant fér riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgérder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund fér vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktéren for Nelly Group AB (publ) (publ.) under 2023 féljt de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som faststélldes pa arsstamman den 30 juni 2023.

Goteborg 2024-04-10

KPMG AB
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