Protokoll fort vid arsstamma med
aktieagarna i Nelly Group AB (publ), org. nr.
556035-6940, torsdagen den 12 maj 2022.

§1

Val av ordférande vid arsstdmman (dagordningens punkt 1)

Stamman valde i enlighet med valberedningens forslag advokaten Tone Myhre-Jensen
till ordférande vid stamman.

Antecknades att Matilda Larsson ombetts att fora protokollet vid stamman.

Antecknades vidare att arsstamman genomfordes enligt 20 och 22 §§ lagen (2022:121)
om tillfalliga undantag for att wunderlatta genomférandet av bolags- och
foreningsstammor, innebarande att aktiedgarna fatt utdva sin rostratt vid arsstamman
endast genom postrostning pa forhand.

Kallelsen till stamman bilades protokollet, Bilaga 1.
Det formular som anvands for postrostning bilades protokollet, Bilaga 2.

Redovisning av resultatet av postroster avseende varje punkt pa dagordningen som
omfattas av postréostningen bilades protokollet, Bilaga 3, vari framgar de uppgifter som
anges i 26 § ovan angivna lag (2022:121).

Antecknades att aktieagarna hade beretts mojlighet att skriftligen begara upplysningar
frdn bolaget och att ingen saddan begaran hade inkommit till bolaget samt att ingen
begaran framstallts enligt 25 § ovan angivna lag (2022:121).

§2

Godkannande av dagordning (dagordningens punkt 2)

Stamman godkande forslaget till dagordning, Bilaga 4, som hade varit infort i kallelsen
till drsstamman.

Antecknades att arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2027,
styrelsens ersattningsrapport samt 6vriga handlingar infér arsstamman var framlagda
genom att handlingarna hallits tillgédngliga hos bolaget och pa bolagets hemsida.

§3

Val av en eller tva justeringspersoner (dagordningens punkt 3)

Stamman valde i enlighet med styrelsens forslag Jonathan Sundqvist, ombud fér Rite
Ventures, att tillsammans med ordféranden justera arsstammans protokoll.

Antecknades att justeringspersonens uppdrag aven innefattar att kontrollera
rostlangden och att postroster blir ratt dtergivna i stammoprotokollet.



§4

Upprattande och godkdnnande av rostldngd (dagordningens punkt 4)

Stamman godkande att férteckningen i Bilaga 5, som upprattats av Computershare AB
pa uppdrag av bolaget, skulle galla som rostlangd vid arsstamman.

§5

Prévning av om arsstdmman blivit behérigen sammankallad (dagordningens punkt 5)

Stamman beslutade att stamman blivit behdrigen sammankallad.

§6

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen (dagordningens punkt 6)

Antecknades att arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2021 var
framlagda genom att handlingarna hallits tillgadngliga hos bolaget och pa bolagets
hemsida.

§7

Beslut om faststallande av resultatrakningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen (dagordningens punkt 7)

Stamman beslutade att faststalla resultatrakning for 2021 och balansrakning per den 31
december 2021 fér moderbolaget och koncernen.

§8

Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda
balansrakningen (dagordningens punkt 8)

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att bolagets resultat skulle
disponeras genom att balanserade vinstmedel och 6verkursfond samt arets resultat fors
over i ny rakning.

§9

Beslut om ansvarsfrinet for styrelseledamoter och verkstallande direktdren
(dagordningens punkt 9)

Stamman beslutade att bevilja styrelsen och den verkstallande direktéren ansvarsfrihet
for forvaltningen av bolaget och dess angelagenheter for 2021



§10

Framldaggande och beslut om godkdnnande av ersattningsrapport (dagordningens

punkt 10)

Antecknades att att styrelsens ersattningsrapport féor 2021 framlagts genom att
ersattningsrapporten hallits tillgadnglig hos bolaget och pa bolagets hemsida.

Stamman beslutade att godkanna styrelsens ersattningsrapport fér 2021

§MN

Bestammande av antalet styrelseledamoter (dagordningens punkt 11)

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen, for tiden intill
slutet av nasta arsstamma, ska bestd av sex (6) ledamaoter.

§12

Faststallande av arvoden at styrelseledaméterna och revisorn (dagordningens punkt 12)

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att arvode for ordinarie
styrelsearbete och arbete inom styrelsens utskott ska utga enligt foljande:

. 450 000 kronor till styrelsens ordférande,
. 200 000 kronor vardera till 6vriga fem styrelseledamoéter,
. 75 000 kronor kronor till ordféranden och 30 000 kronor vardera till de 6vriga tva

ledamoterna i revisionsutskottet,

. 50 000 kronor till ordféranden och 20 000 kronor vardera till de évriga tva
ledamoterna i ersattningsutskottet.

Stamman beslutade vidare i enlighet med valberedningens forslag att arvode till
revisorn ska utga enligt godkanda fakturor.

§13

Val av styrelseledamoter (dagordningens punkt 13)

Antecknades att upplysningar om vilka uppdrag som de féreslagna
styrelseledamdterna innehar i andra féretag lamnats genom att informationen funnits
tillganglig hos bolaget och pa bolagets hemsida.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag om omval av
styrelseledamdterna Mathias Pedersen, Maj-Louise Pizzelli och Josephine Salenstedt
samt om nyval av Sandra Backlund, Daniel Hornqvist och Stefan Palm.

§14

Val av styrelseordférande (dagordningens punkt 14)

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens férslag om omval av Mathias
Pedersen som styrelseordférande.



§15

Bestdmmande av antalet revisorer och val av revisor (dagordningens punkt 15)

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag, och i enlighet med
revisionsutskottets rekommendation, att bolaget ska ha ett registrerat revisionsbolag
som revisor och att omvalja KPMG AB som revisor for tiden intill slutet av arsstamman
2023.

Antecknades att Mathias Arvidsson kommer att fortsatta som huvudansvarig revisor.

§16

Beslut om (a) inrdttande av ett langsiktigt prestationsaktieprogram fér verkstallande
direktdéren och évriga medlemmar av _koncernledningen, och (b) 6verldtelse av egna
stamaktier till deltagarna i programmet (dagordningens punkter 16(a)-(b))

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 6, om (a) inrattande av ett
langsiktigt prestationsaktieprogram for verkstallande direktéren och 6vriga
medlemmar av koncernledningen, och (b) éverlatelse av egna stamaktier till deltagarna
i programmet.

Antecknades att vart och ett av besluten bitratts av aktieagare med minst nio tiondelar
av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

§17

Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om aterkdp och éverldtelse av egna
stamaktier (dagordningens punkt 17)

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 7, om bemyndigande fér
styrelsen att besluta om aterkop och 6verlatelse av egna stamaktier.

Antecknades att beslutet bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.



§18
Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemissioner av stamaktier
(dagordningens punkt 18)

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 8, om bemyndigande fér
styrelsen att besluta om nyemissioner av stamaktier.

Antecknades att beslutet bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

Vid protokollet:

Matilda Larsson

Justeras:

Tone Myhre-Jensen

Jonathan Sundqvist
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NELLY.COM

KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Aktiedagarna i Nelly Group AB (publ), org. nr. 556035-6940, ("Nelly Group") kallas
harmed till arsstimma torsdagen den 12 maj 2022. Styrelsen har beslutat att
arsstaimman ska genomféras endast genom postréstning med stod av tillfalliga
lagregler. Det kommer inte finnas ndgon madjlighet for aktiedgare att nérvara
personligen eller genom ombud vid arsstimman.

Information om de av arsstaimman fattade besluten kommer att offentliggéras
torsdagen den 12 maj 2022, sa snart utfallet av postréstningen ér slutligt faststalit.

DELTAGANDE
Aktiedgare som 6nskar delta i arsstamman ska:

(i) vara upptagen som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken
avseende forhallandena onsdagen den 4 maj 2022, och

(ii) anmala sin avsikt att delta senast onsdagen den 11 maj 2022 genom att avge sin postrost
enligt instruktionerna under rubriken "Postrostning" nedan sa att postrosten ar
Computershare AB tillhanda senast denna dag.

For att fa delta i arsstamman maste aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade, forutom
att anmala sin avsikt att delta genom att avge sin postrost, omregistrera aktierna i eget namn sa
att aktieagaren blir upptagen i framstallningen av aktieboken per onsdagen den 4 maj 2022.
Sadan omregistrering kan vara tillfallig (rostrattsregistrering) och kan begaras hos forvaltaren
enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar
som gjorts av forvaltaren senast fredagen den 6 maj 2022 kommer att beaktas vid framstallningen
av aktieboken.

POSTROSTNING

Aktiedgare far utdva sin rostratt vid drsstamman endast genom postrostning pa forhand i enlighet
med 22 § lagen (2022:121) om tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet av bolags- och
féoreningsstammor.

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Postrostningsformularet finns tillgangligt pa
bolagets webbplats

Det ifyllda postrostningsformuléret maste vara Computershare AB (som administrerar
formularen a Nelly Groups vagnar) tillhanda senast onsdagen den 11 maj 2022. Formularet kan
skickas in antingen via e-post till eller per post till Computershare AB,
"Nelly Group arsstamma 2022", Box 5267, 102 46 Stockholm. Aktiedgare kan dven postrosta digitalt
genom verifiering med BankID. Lank till digital postrostning finns pa bolagets
webbplats . Om aktieagare postrostar genom ombud ska fullmakt bildggas
formularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets webbplats .Om
aktieagaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behoérighetshandling bilaggas
formularet. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av postrostningsformularet.


http://www.nellygroup.com/
http://www.nellygroup.com/
http://www.nellygroup.com/
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FORSLAG TILL DAGORDNING

1. Val av ordférande vid arsstamman.
Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner.
Upprattande och godkannande av rostlangd.

Prévning av om arsstamman blivit behérigen sammankallad.

o N WN

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

7. Beslut om faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.

8. Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda
balansrakningen.

9. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande direktoren.
10. Framlaggande och beslut om godkannande av ersattningsrapport.
. Bestammande av antalet styrelseledamoter.
12. Faststallande av arvoden &t styrelseledamoterna och revisorn.
13. Val av styrelseledamoter:
(a) Mathias Pedersen (omval, valberedningens férslag).
(b) Maj-Louise Pizzelli (omval, valberedningens forslag).
(c) Josephine Salenstedt (omval, valberedningens forslag).
(d) Sandra Backlund (nyval, valberedningens forslag).
(e) Daniel Horngvist (nyval, valberedningens forslag).
(f) Stefan Palm (nyval, valberedningens férslag).
14. Val av styrelseordférande.
15. Bestammande av antalet revisorer och val av revisor.
6. Beslut om:
(a) inrattande av ett langsiktigt prestationsaktieprogram for verkstallande

direktoren och 6vriga medlemmar av koncernledningen, och

(b) overlatelse av egna stamaktier till deltagarna i programmet.
17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép och dverlatelse av egna
stamaktier.

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemissioner av stamaktier.
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VALBEREDNINGENS BESLUTSFORSLAG

Val av ordférande vid arsstimman (punkt 1)

Valberedningen foreslar att advokaten Tone Myhre-Jensen valjs till ordférande vid arsstamman
eller, vid hennes forhinder, den person som styrelsen anvisar.

Bestammande av antalet styrelseledamoéter samt val av styrelseledamoter och styrelsens
ordférande (punkterna 11, 13 (a)-(f) och 14)

Valberedningen foéreslar att styrelsen ska besta av sex (6) ledamoter.

Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av nasta drsstamma, omval av styrelseledamoterna
Mathias Pedersen, Maj-Louise Pizzelli och Josephine Salenstedt samt nyval av Sandra Backlund,
Daniel Horngvist och Stefan Palm som nya styrelseledamoter.

Sandra Backlund ar CFO p3 Rite Ventures. Hon har tidigare arbetat som managementkonsult pa
Centigo och som konsult inom avdelningen for Business Process Solutions pa Deloitte. Sandra har
en MSc inom redovisning och finansiell ekonomi fran Hanken School of Economics i Vasa. Daniel
Horngvist ar VD for Frank Dandy samt styrelseordférande i Nordic Net Stores som bedriver jakt.se,
fiske.se och hund.se. Han har tidigare varit VD for Addnature och Regional manager Nordic pa
internetstores. Daniel har en examen inom sports marketing och ledarskap fran IHM. Stefan Palm
har dver 30 ars erfarenhet fran mode- och textiloranschen och &r grundare, styrelseledamot och
VD for Lager 157.

Valberedningen féreslar omval av Mathias Pedersen som styrelseordférande.

Faststillande av arvoden at styrelseledaméterna och revisorn (punkt 12)

Valberedningen foreslar att arvodet for ordinarie styrelsearbete och arbete inom styrelsens
utskott, for tiden intill slutet av nasta arsstamma, ska vara oférandrat per ledamot.

Det totala arvodet till styrelsen uppgar till 1675 000 kronor och ska fordelas enligt foljande:

. 450 000 kronor till styrelsens ordférande,
. 200 000 kronor vardera till 6vriga fem styrelseledamoter,
. 75 000 kronor till ordféranden och 30 000 kronor vardera till de dvriga tva ledamoterna i

revisionsutskottet,

. 50 000 kronor till ordféranden och 20 000 kronor vardera till de dvriga tva ledamaoterna i
ersattningsutskottet.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkanda fakturor.

Bestammande av antalet revisorer och val av revisor (punkt 15)

I enlighet med revisionsutskottets rekommendation foreslar valberedningen att Nelly Group ska
ha ett registrerat revisionsbolag som revisor och att det registrerade revisionsbolaget KPMG AB
omvaljs som revisor for tiden intill slutet av arsstdmman 2023. KPMG AB har informerat Nelly
Group om att den auktoriserade revisorn Mathias Arvidsson kommer att fortsatta som
huvudansvarig revisor om KMPG AB omvaljs som revisor.
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STYRELSENS BESLUTSFORSLAG

Val av en eller tva justeringspersoner (punkt 3)

Till person att justera protokollet foreslar styrelsen Jonathan Sundqvist, ombud fér Rite Ventures,
eller, vid hans forhinder, den som styrelsen anvisar. Justeringspersonens uppdrag innefattar aven
att kontrollera réstlangden och att inkomna postroster blir korrekt atergivna i stammoprotokollet.

Upprattande och godkdannande av rostlangd (punkt 4)

Rostlangden som foreslas att godkannas ar den réstlangd som upprattats av Computershare AB
pa uppdrag av bolaget, baserat pa bolagsstdmmoaktieboken och mottagna postroster,
kontrollerad av justeringspersonen.

Resultatdisposition (punkt 8)
Styrelsen foreslar att balanserade vinstmedel och odverkursfond samt arets resultat, totalt

14 334 279 kronor, fors dver i ny rakning.

Inrattande av ett Iangsiktigt prestationsaktieprogram for verkstallande direktdren och évriga
medlemmar av koncernledningen samt overlatelse av egna stamaktier till deltagarna i
programmet (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om att inratta ett langsiktigt prestationsaktieprogram
("Prestationsaktieprogram 2022") fér verkstallande direktéren och o6vriga medlemmar av
koncernledningen i Nelly Group.

Syftet med Prestationsaktieprogram 2022

Syftet med Prestationsaktieprogram 2022 ar att sakerstdlla langsiktigt engagemang for
vardetillvaxten i Nelly Group samt att deltagarna genom programmet ska fa ett 6kat aktiedgande
i bolaget i syfte att ytterligare sammanlanka deras incitament med aktiedgarnas intressen.
Prestationsaktieprogram 2022 kommer aven vara ett viktigt verktyg for att Nelly Group ska kunna
rekrytera och behalla nyckelpersoner som férvantas bidra till bolagets fortsatta utveckling, vilket
ar avgorande for att Nelly Group ska kunna skapa langsiktig vardetillvaxt for aktiedgarna.

(a) inrattande av ett langsiktigt prestationsaktieprogram fér verkstallande direktéren och
ovriga medlemmar av koncernledningen

Deltagare

Den verkstallande direktéren och o6vriga medlemmar av koncernledningen (totalt cirka sju
deltagare) ska erbjudas att delta i Prestationsaktieprogram 2022.

Generella villkor

Deltagarna i Prestationsaktieprogram 2022 kommer vederlagsfritt tilldelas aktieratter som
berattigar deltagarna att vederlagsfritt erhalla stamaktier i Nelly Group ("Prestationsaktier") under
forutsattning att, och i den utstrackning, det prestationsbaserade villkoret for perioden 1april 2022
- 31 mars 2026 ("Matperioden") har uppfyllts. Ratten att slutligen erhalla Prestationsaktier ar aven
villkorad av att deltagaren har behallit Sparaktierna (se definition nedan) och, med vissa undantag,
varit anstalld i koncernen under intjanandeperioden som loper till offentliggdrandet av Nelly
Groups delarsrapport for perioden januari-mars 2026. Om deltagarens anstallning i Nelly Group
avslutas under perioden 1 april 2025 — 31 mars 2026 ska deltagaren dock ha ratt till en fjardedel
(1/4) av Prestationsaktierna, férutsatt, och i den utstrackning, att det prestationsbaserade villkoret
ar uppfyllt i samband med att anstallningen avslutas.
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Vidare ska féljande villkor galla:

. Aktieratterna tilldelas vederlagsfritt till deltagarna efter arsstadmman 2022.
. Aktierdtterna kan inte dverlatas eller pantsattas.
. Om Nelly Group lamnar vinstutdelningar eller andra vardeoverféringar till aktieagarna

under Matperioden kommer deltagarna i Prestationsaktieprogram 2022 kompenseras
genom att antalet Prestationsaktier som varje aktieratt berattigar till 6kas.

. Tilldelning av Prestationsaktier sker efter offentliggérandet av Nelly Groups delarsrapport
for perioden januari-mars 2026.

Personlig investering och tilldelning av aktieratter

For att delta i Prestationsaktieprogram 2022 kravs att deltagarna investerar i stamaktier i Nelly
Group och att dessa aktier allokeras till Prestationsaktieprogram 2022 vid anmalan om
deltagande ("Sparaktier"). Sparaktierna kan antingen férvarvas for Prestationsaktieprogram 2022
eller innehas sedan tidigare (om de inte ar allokerade till ndgot utestaende incitamentsprogram).
Om deltagaren har insiderinformation och darfor ar forhindrad att forvarva stamaktier i Nelly
Group i samband med anmalan om deltagande i Prestationsaktieprogram 2022 ska forvarvet av
Sparaktier ske sa snart som mojligt, men senast fore arsstamman 2023.

Prestationsaktieprogram 2022 foreslds omfatta hogst 66 400 Sparaktier som ger tilldelning av
sammanlagt hogst 66 400 aktieratter. Verkstallande direktéren kan allokera hogst 16 600
Sparaktier och 6vriga medlemmar av koncernledningen (totalt cirka sex personer) kan allokera
hogst 8 300 Sparaktier vardera. Varje Sparaktie ger deltagarna ratt att erhalla en (1) aktieratt som
i sin tur berattigar till upp till tio Prestationsaktier.

Prestationsvillkor

Det antal Prestationsaktier som respektive deltagare kommer att tilldelas med stoéd av
aktieratterna beror p& i Vvilken utstrackning det prestationsbaserade Vvillkoret for
Prestationsaktieprogram 2022 har uppfyllts under Matperioden. Det prestationsbaserade villkoret
baseras pa totalavkastningen (TSR) pa Nelly Groups stamaktie (inklusive eventuell terinvesterad
utdelning) under Matperioden. Totalavkastningen ska berdknas som ett TSR-indextal baserat pa
den genomsnittliga stangningskursen for Nelly Groups stamaktie under mars 2022 att jamforas
med motsvarande kurs under mars 2026.

. Om totalavkastningen pa Nelly Groups stamaktie under Matperioden ar lagre an 200
procent kommer inga aktieratter berattiga till Prestationsaktier och samtliga aktieratter
forfaller vardeldsa.

. Om totalavkastningen pa Nelly Groups stamaktie under Matperioden uppgar till eller ar
hoégre an 200 procent men lagre an 300 procent kommer deltagarna tilldelas tre
Prestationsaktier per aktieratt.

. Om totalavkastningen pa Nelly Groups stamaktie under Matperioden uppgar till eller ar
hoégre an 300 procent men lagre an 400 procent kommer deltagarna tilldelas sex
Prestationsaktier per aktieratt.

. Om totalavkastningen pa Nelly Groups stamaktie under Matperioden uppgar till eller ar
hégre an 400 procent kommer deltagarna tilldelas tio Prestationsaktier per aktieratt.

Utformning och hantering

Nelly Groups ersattningsutskott har berett Prestationsaktieprogram 2022 i samrdd med externa
radgivare och storre aktiedgare. Prestationsaktieprogram 2022 har aven behandlats vid
styrelsesammantraden under de férsta manaderna av 2022. Ersattningsutskottet ska ansvara for
den narmare utformningen och hanteringen av Prestationsaktieprogram 2022 inom ramen for
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ovan angivna villkor. | samband darmed ska styrelsen aga ratt att gbéra anpassningar for att
uppfylla marknadsforutsattningar eller for att folja tillampliga lagar och regler. Styrelsen ska aven
aga ratt att vidta andra justeringar, innefattande bland annat beslut om reducerad tilldelning av
Prestationsaktier.

Tillkommande personer i koncernledningen som annu inte pabdrjat sin anstallning nar anmalan
om att delta i Prestationsaktieprogram 2022 senast ska ske kan, villkorat av att anstallningen
paborjas under 2022, komma att erbjudas att delta i Prestationsaktieprogram 2022 om styrelsen
anser att det ar forenligt med motiven fér programmet.

Information om det slutliga utfallet i Prestationsaktieprogram 2022 kommer att lamnas i
arsredovisningen for 2026.

Omfattning

Det maximala antalet Prestationsaktier som kan tilldelas deltagarna i Prestationsaktieprogram
2022 ar begransat till 700 000 stamaktier, vilket motsvarar 3,88 procent av det totala antalet
utestdende aktier i bolaget. Omrakning av slutlig tilldelning av antalet Prestationsaktier till
deltagarna ska ske i handelse av mellanliggande fondemission, sammanlaggning eller
uppdelning av aktier, féretradesemission och/eller andra liknande handelser.

Kostnader och effekter pd viktiga nyckeltal

Prestationsaktieprogram 2022 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebar att
aktieratterna ska kostnadsforas som en personalkostnad under intjanandeperioden. Baserat pa
en uppskattad aktiekurs om 24,40 kronor (stangningskursen for Nelly Groups stamaktie den 11
april 2022) och en startreferenskurs for totalavkastningen om 24,26 kronor (den genomsnittliga
stangningskursen for Nelly Groups stamaktie under mars 2022), ett maximalt deltagande, en arlig
personalomsattning om 10 procent samt att genomsnittlig arlig totalavkastning pa Nelly Groups
stamaktie under Matperioden uppgar till 20 procent, berdknas den totala kostnaden for
Prestationsaktieprogram 2022 exklusive sociala avgifter uppga till cirka 1,5 miljoner kronor.

Kostnaderna for sociala avgifter kommer kostnadsféras som en personalkostnad genom |6pande
avsattningar. Kostnaderna for sociala avgifter berdknas uppga till cirka 2,1 miljoner kronor med
ovan beskrivna antaganden, en skattesats pa sociala avgifter om 31,42 procent, ett
prestationsutfall enligt ovan och en arlig aktiekursutveckling om 20 procent pa Nelly Groups
stamaktie under intjanandeperioden.

Den arliga kostnaden for Prestationsaktieprogram 2022 inklusive sociala avgifter berédknas uppga
till cirka 0,9 miljoner kronor enligt ovan angivna forutsattningar. Denna kostnad kan jamféras med
bolagets totala personalkostnader inklusive sociala avgifter om 167,1 miljoner kronor fér 2021.

Deltagarens maximala vinst per aktieratt ("Taket") ar begransad till 1 092 kronor (450 procent av
startreferenskursen for totalavkastningen om 24,26 kronor enligt ovan). Om vardet pa Nellys
Groups stamaktie vid tilldelning 6verstiger Taket kommmer antalet Prestationsaktier varje aktieratt
berattigar till att reduceras i motsvarande man. Den maximala kostnaden for
Prestationsaktieprogram 2022 inklusive sociala avgifter om Taket uppnas beradknas uppga till
cirka 25,0 miljoner kronor enligt ovan angivna forutsattningar, vilket skulle vara fallet om Nelly
Groups borsvarde har 6kat med cirka 1,5 miljarder kronor under Matperioden.

Kostnaderna for Prestationsaktieprogram 2022 forvantas ha en marginell inverkan pa koncernens
nyckeltal.

Sakringsatgarder och leverans av Prestationsaktier

For att kunna genomfora Prestationsaktieprogram 2022 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt
har styrelsen dvervagt tva olika metoder for hur leverans av Prestationsaktier till deltagarna vid
tilldelning enligt Prestationsaktieprogram 2022 ska sakerstallas; att Nelly Group antingen (i)
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vederlagsfritt 6verlater egna stamaktier som innehas av bolaget eller (ii) ingar avtal med en bank
som i eget namn ska kunna férvarva och oOverlata stamaktier. Styrelsen foérordar det forsta
alternativet, men om arsstamman inte godkanner dverlatelsen av egna stamaktier enligt punkt
16(b), kan styrelsen komma att inga ett sakringsarrangemang med tredje part for att sakerstalla
skyldigheten att leverera Prestationsaktier enligt Prestationsaktieprogram 2022.

Information om 6vriga incitamentsprogram i Nelly Group

En beskrivning av Nelly Groups pagdende aktierelaterade incitamentsprogram finns i
arsredovisningen foér 2021 samt pa bolagets webbplats

(b) 6verlatelse av egna stamaktier till deltagarna i programmet

For att sakerstadlla leverans av Prestationsaktier i enlighet med Vvillkoren for
Prestationsaktieprogram 2022 foéreslar styrelsen att arsstamman beslutar att hégst 700 000 egna
stamaktier vederlagsfritt ska kunna overlatas till deltagarna i Prestationsaktieprogram 2022.
Antalet aktier som kan overlatas till deltagarna kan bli foremal for omrakning till foljd av
mellanliggande fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, féretradesemission
och/eller andra liknande handelser.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép och overlatelse av egna stamaktier
(punkt 17)

Styrelsen foreslar att drsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om aterkoép av
egna stamaktier pd nedanstdende huvudsakliga villkor.

. ,&terkép av stamaktier far ske pa Nasdaq Stockholm vid ett eller flera tillfallen under tiden
fram till nasta arsstamma.

. Hogst s& manga stamaktier far aterképas att bolagets innehav vid var tid inte 6verstiger
tio procent av samtliga aktier i Nelly Group.

. ,&terkép av stamaktier pa Nasdaqg Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det vid var
tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta
saljkurs.

. Aktierna ska betalas kontant.

Syftet med bemyndigandet om aterkdp av egna stamaktier ar dels att ge styrelsen fler alternativ
i arbetet med att leverera langsiktigt varde och totalavkastning till aktiedgarna, dels att
tillhandahalla en metod for bolaget att pa ett tidseffektivt satt anvanda egna aktier som betalning
i samband med forvarv av bolag och verksamheter eller for att finansiera sddana forvarv.

Styrelsen foreslar vidare att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om
Overlatelse av egna stamaktier, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, pa
nedanstaende huvudsakliga villkor.

. Overldtelse av stamaktier far ske vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta
arsstamma (i) pa Nasdaq Stockholm eller (ii) utanfér Nasdaqg Stockholm i samband med
forvarv av bolag eller verksamheter.

. Hogst s& manga stamaktier far 6verlatas som det antal aktier som innehas av bolaget vid
tidpunkten for styrelsens beslut om éverlatelsen.

. Overlatelser av stamaktier pd Nasdaqg Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det vid
var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och
lagsta saljkurs. Vid overlatelser utanféor Nasdag Stockholm far betalning ske genom
kontantbetalning, apportegendom eller genom kvittning och priset ska bestdmmas sa att
overlatelsen sker till marknadsmassiga villkor.
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Syftet med bemyndigandet om OGverlatelse av egna stamaktier, och skalet till avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesratt, ar att mojliggoéra for bolaget att pa ett tidseffektivt satt anvanda egna
aktier som betalning i samband med férvarv av bolag och verksamheter eller fér att finansiera
sadana forvarv.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av stamaktier (punkt 18)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden
fram till arsstamman 2023, besluta om nyemission av stamaktier motsvarande hoégst 20 procent
av det totala antalet utestaende aktier i Nelly Group vid tidpunkten for arsstamman.

Nyemission av stamaktier ska kunna genomfdras med foretradesratt for samtliga aktieagare
och/eller som en riktad nyemission till en eller flera investerare med avvikelse frdn aktiedgarnas
foretradesratt. Betalning ska kunna ske kontant, genom tillskjutande av apportegendom eller
genom kvittning. Nyemission av stamaktier med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska
ske pa marknadsmassiga villkor.

Syftet med bemyndigandet, och skalet till en eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
ar att mojliggoéra for bolaget att enligt en accelererad tidplan anskaffa kapital fran potentiella
investerare, vilket aven kan medfdra operationella fordelar och synergier, inklusive en accelererad
tillgang till nya marknader.
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OVRIG INFORMATION

Antal aktier och réster

Det finns totalt 18 494 973 aktier i Nelly Group, varav 18 026 266 stamaktier och 468 707 aktier av
serie C, motsvarande totalt 18 494 973 roster. Dagen da denna kallelse offentliggérs innehar
bolaget 468 707 aktier av serie C i eget forvar, som inte kan féretradas vid drsstamman.

Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar

Styrelsen och verkstallande direktéren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som kan
inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen och forhallanden som kan inverka pa
beddémningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och bolagets forhallande till
annat koncernféretag och koncernredovisningen. Begaran om sadana upplysningar ska lamnas
skriftligen till Nelly Group AB (publ), Att: Styrelsen, Box 690, 501 13 Boras eller per e-post till

senast mandagen den 2 maj 2022. Upplysningarna lamnas genom att de halls
tillgangliga hos bolaget och pa bolagets webbplats senast fredagen den 6
maj 2022, och skickas aven inom samma tid till aktiedagare som begart det och uppgivit sin post-
eller e-postadress.

Majoritetskrav

For giltigt beslut under punkt 16(b) kravs att forslaget bitratts av aktiedgare med minst nio
tiondelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstamman.

Giltiga beslut under punkterna 17 och 18 kraver att forslagen bitratts av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier som ar féretradda vid arsstamman.

Handlingar

Styrelsens och valberedningens fullstandiga forslag till arsstadmman framgar av denna kallelse.
Valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt forslag till val av styrelse samt information
om féreslagna styrelseledaméter finns tillgangligt pa bolagets webbplats

Arsredovisningen for 2021, styrelsens ersattningsrapport och motiverade yttrande enligt 19 kap. 22
§ aktiebolagslagen samt revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen finns tillgangligt
pa bolagets webbplats och pa bolagets kontor pa adress Lundbygatan 11
Bords. Handlingarna framlaggs genom att de halls tillgangliga hos bolaget och pa bolagets
webbplats. Kopior av handlingarna kommer att skickas till de aktiedgare som sa begar och uppger
sin post- eller e-postadress. Handlingarna kan bestallas pa telefon 0771-246 400 eller skriftligen till
adress Computershare AB, "Nelly Group arsstamma 2022", Box 5267, 102 46 Stockholm.

Bolagsstammoaktieboken kommer att tillhandahallas pa bolagets kontor pa adress Lundbygatan
1i Boras.
Bemyndigande

Styrelsen, eller den person styrelsen férordnar, ska ha ratt att géra de mindre justeringar i
arsstdmmans beslut som kan visa sig erforderliga i sasmband med registreringen vid Bolagsverket
och Euroclear Sweden AB.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till:
och


http://www.nellygroup.com/
http://www.nellygroup.com/
http://www.nellygroup.com/
http://www.computershare.com/se/gm-gdpr
http://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
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Bords i april 2022
Nelly Group AB (publ)
STYRELSEN

Non-Swedish speaking shareholders

A translation of this notice to the Annual General Meeting of Nelly Group AB (publ) to be
held on 12 May 2022 is available on

Om Nelly Group

Nelly Group driver nelly.com som ar ett av Nordens starkaste modevarumarken fér unga
kvinnor samt nlyman.com. Karnan ar det egna varumarket i kombination med digital férsaljning
direkt till var malgrupp. Nelly har skapat ett starkt engagemang genom hég modegrad och digital
marknadsforing. Bolaget har 1,2 miljoner kunder och omsatter 1,4 miljarder kronor per ar.
Koncernen hette tidigare Qliro Group. Nelly Groups aktier ar noterade pa Nasdag Stockholm
i small cap-segmentet med kortnamnet "NELLY".
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NELLY.COM

enligt 22 § lagen (2022:121) om tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet av bolags- och
féreningsstammor

Formuliret ska vara Computershare AB (som administrerar formuldren & Nelly Groups vignar)
tillhanda senast onsdagen den 11 maj 2022.

Nedanstaende aktiedgare anmaler sig och utdvar harmed sin rostratt for aktiedgarens samtliga aktier
i Nelly Group AB (publ), org. nr. 556035-6940, vid arsstamman torsdagen den 12 maj 2022. Rostratten
utdvas pa det satt som framgar av markerade svarsalternativ nedan.

Aktiedgares namn Personnummer/organisationsnummer

Forsdkran (om undertecknaren ar stallféretradare for aktiedgare som ar juridisk person): Undertecknad ar styrelseledamot,
verkstallande direktor eller firmatecknare i aktiedgaren och forsakrar pa heder och samvete att jag ar behorig att avge denna
postrost for aktiedgaren och att postrostens innehall stammer dverens med aktiedgarens beslut

Forsdkran (om undertecknaren foretrader aktiedgaren enligt fullmakt): Undertecknad forsakrar pa heder och samvete att
bilagd fullmakt 6éverensstammer med originalet och inte ar aterkallad

Ort och datum

Namnteckning

Namnfértydligande

Telefonnummer E-post
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For att postrésta, gor sa har:

. Fyll i samtliga uppgifter ovan

. Markera valda svarsalternativ nedan

. Underteckna och skicka formularet i original till Computershare AB, "Nelly Group arsstdmma
2022", Box 5267, 102 46 Stockholm eller via e-post till (med referens

"Nelly Group arsstamma 2022"). Aktieagare kan dven postrosta digitalt genom verifiering med
BanklID. Lank till digital postréstning finns pa bolagets webbplats

. Om aktieagaren ar en fysisk person som postrostar personligen ar det aktieagaren sjalv som
ska underteckna vid Namnteckning ovan. Om postrosten avges av ett ombud (fullmaktig) for
en aktiedgare ar det ombudet som ska underteckna. Om postrosten avges av en
stallféretradare for en juridisk person ar det stallféretradaren som ska underteckna

. Om aktiedgare postrostar genom ombud ska fullmakt bilaggas formularet. Om aktieagaren
ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behdrighetshandling bilaggas
formularet

Observera att aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste omregistrera aktierna
i eget namn fér att fa résta. Instruktioner om detta finns i kallelsen till &rsstamman.

Aktieagaren kan inte lamna andra instruktioner an att nedan markera ett av de angivna
svarsalternativen vid respektive punkt i formularet. Om aktiedgaren onskar avstd fran att rosta i
nagon fraga, vanligen avsta fran att markera ett alternativ. Om aktiedgaren har forsett formularet
med sarskilda instruktioner eller villkor, eller andrat eller gjort tillagg i fortryckt text, ar rosten (dvs.
postroéstningen i dess helhet) ogiltig.

Postréstningsformularet, med eventuella bilagda behdrighetshandlingar, ska vara Computershare
AB (som administrerar formularen & Nelly Groups vagnar) tillhanda senast onsdagen den 11 maj 2022.
Postrost kan aterkallas fram till och med onsdagen den 11 maj 2022 genom att kontakta
Computershare AB via e-post till (med referens "Nelly Group arsstamma
2022") eller per telefon till 0771-246 400 (mandag-fredag kl. 09.00-16.00).

Endast ett formular per aktiedagare kommer att beaktas. Ges fler an ett formular in kommer endast
det senast daterade formularet att beaktas. Om tva formular har samma datering kommmer endast
det formular som sist kommit Computershare AB tillhanda att beaktas. Ofullstandigt eller felaktigt
ifyllt formular eller formular utan giltiga behorighetshandlingar kan komma att lamnas utan
avseende.

For fullstandiga forslag till beslut samt dvriga handlingar till arsstamman, vanligen se bolagets
webbplats

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till
och


http://www.nellygroup.com/
http://www.nellygroup.com/
http://www.computershare.com/se/gm-gdpr
http://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
http://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
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Arsstamma i Nelly Group AB (publ) den 12 maj 2022

Svarsalternativen nedan avser styrelsens respektive valberedningens framlagda férslag som anges i
kallelsen till arsstamman, som finns tillganglig pa Nelly Group webbplats

1. Val av ordférande vid arsstimman

Jad Nej O

2. Godkannande av dagordningen

Jad Nej O

3. Val av en eller tva justeringspersoner

Jad Nej O

4, Upprattande och godkannande av réstlangd

Jad Nej O

5. Prévning av om arsstimman blivit behérigen sammankallad

Jad Nej O

7. Beslut om faststillande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

Jad Nej O

8. Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda
balansrakningen

JaQd Nej O

9. Beslut om ansvarsfrihet fér styrelseledamaoter och verkstillande direktéren

(@) Mathias Pedersen
JaQd Nej O

(b) Christoffer Haggblom
Jad Nej O

(c) Josephine Salenstedt
Jad Nej O

(d) Maj-Louise Pizzelli
JaQd Nej O

(e) Stina Westerstad
Jad Nej O

(f) Louise Nylén

Ja O Nej O
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(9) Kristina Lukes

Jad Nej O

10. Framlaggande och beslut om godkannande av ersattningsrapport

Jad Nej O

11. Bestammande av antalet styrelseledaméter

Jad Nej O

12. Faststallande av arvoden at styrelseledaméterna och revisorn

Jad Nej O

13. Val av styrelseledaméter

(@) Mathias Pedersen (omval, valberedningens férslag)
Jad Nej O

(b) Maj-Louise Pizzelli (omval, valberedningens forslag)
JaQd Nej O

(c) Josephine Salenstedt (omval, valberedningens forslag)
JaQd Nej O

(d) Sandra Backlund (nyval, valberedningens forslag)
Jad Nej O

(e) Daniel Hérngvist (nyval, valberedningens férslag)
JaQd Nej O

(f) Stefan Palm (nyval, valberedningens forslag)

Jad Nej O

14. Val av styrelseordférande

Jad Nej O

15. Bestammande av antalet revisorer och val av revisor

JaQd Nej O

16. Beslut om:

(a) inrattande av ett langsiktigt prestationsaktieprogram for verkstéllande direktéren och évriga
medlemmar av koncernledningen

JaOd Nej O
(b) 6verlatelse av egna stamaktier till deltagarna i programmet

JaO Nej O

17. Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om aterkép och éverlatelse av egna
stamaktier

JaO Nej O
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18. Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemissioner av stamaktier

Jad Nej O

Aktiedgaren vill att beslut under en eller flera punkter i formuliret ovan ska ansta till fortsatt
bolagsstamma

(Ifylls endast om aktiedgaren har ett sddant énskemal)

Ange punkt eller punkter (anvand siffror):
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Dagordnings-
punkt

Roster / Votes

Aktier / Shares

(% nedan avser andel av innan stamman avgivna rosterna)

(% below refers to part of cast votes before the meeting)

(% nedan avser andel av de pa stamman foretradda aktierna)
(% below refers to part of represented shares at the meeting)

Aktier for vilka roster har avgetts
(antal) ("Avgivna")

Andel av det totala antalet aktier i
bolaget som de Avgivna
representerar (%)

Agenda item Ja (antal) Ja (%) Nej (antal) Nej (%) Avstar (antal) Ja (antal) Ja (%) Nej (antal) Nej (%) Shares where votes"have"been cast (I_’art of the total amOL!nt of shares
Yes (amount) Yes (%) No (amount) No (%) Abstain(amount) | Yes (amount) Yes (%) No (amount) No (%) (amount) ("Cast™) in the coTep:r:\g::: (?,/I;’; n shares

1. 6 401 348,0 100,000% 0,0 0,000% 132 125,0 6 401 348,0 97,978% 0,0 0,000% 6 401 348 35,511%
2. 6 401 348,0 100,000% 0,0 0,000% 132 125,0 6 401 348,0 97,978% 0,0 0,000% 6 401 348 35,511%
3. 6 401 348,0 100,000% 0,0 0,000% 132 125,0 6 401 348,0 97,978% 0,0 0,000% 6 401 348 35,511%
4. 6 401 348,0 100,000% 0,0 0,000% 132 125,0 6 401 348,0 97,978% 0,0 0,000% 6 401 348 35,511%
5. 6 401 348,0 100,000% 0,0 0,000% 132 125,0 6 401 348,0 97,978% 0,0 0,000% 6 401 348 35,511%
7. 6 533 473,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 6 533 473,0 100,000% 0,0 0,000% 6 533 473 36,244%
8. 6 533 473,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 6 533 473,0 100,000% 0,0 0,000% 6 533 473 36,244%
9.(a) 6 533 473,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 6 533 473,0 100,000% 0,0 0,000% 6 533 473 36,244%
9.(b) 6 533 473,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 6 533 473,0 100,000% 0,0 0,000% 6 533 473 36,244%
9.(c) 6 533 473,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 6 533 473,0 100,000% 0,0 0,000% 6 533 473 36,244%
9.(d) 6 533 473,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 6 533 473,0 100,000% 0,0 0,000% 6 533 473 36,244%
9.(e) 6 533 473,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 6 533 473,0 100,000% 0,0 0,000% 6 533 473 36,244%
9.(f) 6 533 473,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 6 533 473,0 100,000% 0,0 0,000% 6 533 473 36,244%
9.(9) 6 533 473,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 6 533 473,0 100,000% 0,0 0,000% 6 533 473 36,244%
10. 6 402 274,0 97,992% 131 199,0 2,008% 0,0 6 402 274,0 97,992% 131 199,0 2,008% 6 533 473 36,244%
11. 6 533 473,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 6 533 473,0 100,000% 0,0 0,000% 6 533 473 36,244%
12. 6 533 473,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 6 533 473,0 100,000% 0,0 0,000% 6 533 473 36,244%
13.(a) 6 533 473,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 6 533 473,0 100,000% 0,0 0,000% 6 533 473 36,244%
13.(b) 6 533 473,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 6 533 473,0 100,000% 0,0 0,000% 6 533 473 36,244%
13.(c) 6 532 547,0 99,986% 926,0 0,014% 0,0 6 532 547,0 99,986% 926,0 0,014% 6 533 473 36,244%
13.(d) 6 533 473,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 6 533 473,0 100,000% 0,0 0,000% 6 533 473 36,244%
1.(e) 6 533 473,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 6 533 473,0 100,000% 0,0 0,000% 6 533 473 36,244%
13.(f) 6 533 473,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 6 533 473,0 100,000% 0,0 0,000% 6 533 473 36,244%
14, 6 533 473,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 6 533 473,0 100,000% 0,0 0,000% 6 533 473 36,244%
15. 6 533 473,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 6 533 473,0 100,000% 0,0 0,000% 6 533 473 36,244%
16.(a) 6 533 473,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 6 533 473,0 100,000% 0,0 0,000% 6 533 473 36,244%
16.(b) 6 533 473,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 6 533 473,0 100,000% 0,0 0,000% 6 533 473 36,244%
17. 6 533 473,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 6 533 473,0 100,000% 0,0 0,000% 6 533 473 36,244%
18. 6 402 274,0 97,992% 131 199,0 2,008% 0,0 6 402 274,0 97,992% 131 199,0 2,008% 6 533 473 36,244%
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Dagordnings-
punkt

Roster / Votes

Aktier / Shares

(% nedan avser andel av innan stamman avgivna rosterna)

(% below refers to part of cast votes before the meeting)

(% nedan avser andel av de pa stamman foretradda aktierna)
(% below refers to part of represented shares at the meeting)

Aktier for vilka roster har avgetts
(antal) ("Avgivna")

Andel av det totala antalet aktier i
bolaget som de Avgivna
representerar (%)

Agenda item ] ] . ) Shares where votes have been cast | (Part of the total amount of shares
Ja (antal) Ja (%) Nej (antal) Nej (%) Avstér (antal) Ja (antal) Ja (%) Nej (antal) Nej (%) (amount) ("Cast") in the company the Given shares
Yes (amount) Yes (%) No (amount) No (%) Abstain(amount) | Yes (amount) Yes (%) No (amount) No (%) represent (%)
Begaran om fortsatt bolagsstamma
Dagordningspunkt Antal aktier Namn
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FORSLAG TILL DAGORDNING

1. Val av ordférande vid arsstamman.
Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner.
Upprattande och godkannande av rostlangd.

Prévning av om arsstamman blivit behérigen sammankallad.

o N WN

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

7. Beslut om faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.

8. Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda
balansrakningen.

9. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande direktoren.
10. Framlaggande och beslut om godkannande av ersattningsrapport.
. Bestammande av antalet styrelseledamoter.
12. Faststallande av arvoden &t styrelseledamoterna och revisorn.
13. Val av styrelseledamoter:
(a) Mathias Pedersen (omval, valberedningens férslag).
(b) Maj-Louise Pizzelli (omval, valberedningens forslag).
(c) Josephine Salenstedt (omval, valberedningens forslag).
(d) Sandra Backlund (nyval, valberedningens forslag).
(e) Daniel Horngvist (nyval, valberedningens forslag).
(f) Stefan Palm (nyval, valberedningens férslag).
14. Val av styrelseordférande.
15. Bestammande av antalet revisorer och val av revisor.
6. Beslut om:
(a) inrattande av ett langsiktigt prestationsaktieprogram for verkstallande

direktoren och 6vriga medlemmar av koncernledningen, och

(b) overlatelse av egna stamaktier till deltagarna i programmet.
17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép och dverlatelse av egna
stamaktier.

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemissioner av stamaktier.
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Inrattande av ett langsiktigt prestationsaktieprogram foér verkstallande direktéren och 6vriga
medlemmar av koncernledningen samt overlatelse av egna stamaktier till deltagarna i
programmet (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att inratta ett langsiktigt prestationsaktieprogram
("Prestationsaktieprogram 2022") fér verkstallande direktéren och o6vriga medlemmar av
koncernledningen i Nelly Group.

Syftet med Prestationsaktieprogram 2022

Syftet med Prestationsaktieprogram 2022 &ar att sakerstalla langsiktigt engagemang for
vardetillvaxten i Nelly Group samt att deltagarna genom programmet ska fa ett 6kat aktiedgande
i bolaget i syfte att ytterligare sammanlanka deras incitament med aktiedagarnas intressen.
Prestationsaktieprogram 2022 kommer aven vara ett viktigt verktyg for att Nelly Group ska kunna
rekrytera och behalla nyckelpersoner som forvantas bidra till bolagets fortsatta utveckling, vilket
ar avgoérande for att Nelly Group ska kunna skapa langsiktig vardetillvaxt for aktiedgarna.

(a) inrattande av ett langsiktigt prestationsaktieprogram fér verkstallande direktéren och
o6vriga medlemmar av koncernledningen

Deltagare

Den verkstallande direktéren och o6vriga medlemmar av koncernledningen (totalt cirka sju
deltagare) ska erbjudas att delta i Prestationsaktieprogram 2022.

Generella villkor

Deltagarna i Prestationsaktieprogram 2022 kommer vederlagsfritt tilldelas aktieratter som
berattigar deltagarna att vederlagsfritt erhalla stamaktier i Nelly Group ("Prestationsaktier") under
forutsattning att, och i den utstrackning, det prestationsbaserade villkoret for perioden 1april 2022
- 31 mars 2026 ("Matperioden”) har uppfylits. Ratten att slutligen erhalla Prestationsaktier ar aven
villkorad av att deltagaren har behallit Sparaktierna (se definition nedan) och, med vissa undantag,
varit anstalld i koncernen under intjanandeperioden som loper till offentliggdrandet av Nelly
Groups delarsrapport for perioden januari-mars 2026. Om deltagarens anstallning i Nelly Group
avslutas under perioden 1 april 2025 — 31 mars 2026 ska deltagaren dock ha ratt till en fjardedel
(1/4) av Prestationsaktierna, férutsatt, och i den utstrackning, att det prestationsbaserade villkoret
ar uppfyllt i samband med att anstallningen avslutas.

Vidare ska féljande villkor galla:

. Aktieratterna tilldelas vederlagsfritt till deltagarna efter arsstdmman 2022.
. Aktieradtterna kan inte dverlatas eller pantsattas.
. Om Nelly Group lamnar vinstutdelningar eller andra vardedverforingar till aktieagarna

under Matperioden kommer deltagarna i Prestationsaktieprogram 2022 kompenseras
genom att antalet Prestationsaktier som varje aktieratt berattigar till 6kas.

. Tilldelning av Prestationsaktier sker efter offentliggérandet av Nelly Groups delarsrapport
for perioden januari-mars 2026.

Personlig investering och tilldelning av aktieratter

For att delta i Prestationsaktieprogram 2022 kravs att deltagarna investerar i stamaktier i Nelly
Group och att dessa aktier allokeras till Prestationsaktieprogram 2022 vid anmalan om
deltagande ("Sparaktier"). Sparaktierna kan antingen férvarvas for Prestationsaktieprogram 2022
eller innehas sedan tidigare (om de inte ar allokerade till ndgot utestdende incitamentsprogram).
Om deltagaren har insiderinformation och darfér ar féorhindrad att forvarva stamaktier i Nelly
Group i samband med anmalan om deltagande i Prestationsaktieprogram 2022 ska forvarvet av
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Sparaktier ske sa snart som mgjligt, men senast fore arsstamman 2023.

Prestationsaktieprogram 2022 féreslds omfatta hogst 66 400 Sparaktier som ger tilldelning av
sammanlagt hogst 66 400 aktieratter. Verkstallande direktéren kan allokera hégst 16 600
Sparaktier och 6vriga medlemmar av koncernledningen (totalt cirka sex personer) kan allokera
hogst 8 300 Sparaktier vardera. Varje Sparaktie ger deltagarna ratt att erhalla en (1) aktieratt som
i sin tur berattigar till upp till tio Prestationsaktier.

Prestationsvillkor

Det antal Prestationsaktier som respektive deltagare kommer att tilldelas med stdéd av
aktieratterna beror pa i vilken utstrackning det prestationsbaserade Vvillkoret for
Prestationsaktieprogram 2022 har uppfyllts under Matperioden. Det prestationsbaserade villkoret
baseras pa totalavkastningen (TSR) pa Nelly Groups stamaktie (inklusive eventuell terinvesterad
utdelning) under Matperioden. Totalavkastningen ska berdknas som ett TSR-indextal baserat pa
den genomsnittliga stangningskursen for Nelly Groups stamaktie under mars 2022 att jamforas
med motsvarande kurs under mars 2026.

. Om totalavkastningen pa Nelly Groups stamaktie under Matperioden ar lagre an 200
procent kommer inga aktieratter berattiga till Prestationsaktier och samtliga aktieratter
forfaller vardeldsa.

. Om totalavkastningen pa Nelly Groups stamaktie under Matperioden uppgar till eller ar
hégre an 200 procent men lagre an 300 procent kommer deltagarna tilldelas tre
Prestationsaktier per aktieratt.

. Om totalavkastningen pa Nelly Groups stamaktie under Matperioden uppgar till eller ar
hégre an 300 procent men lagre an 400 procent kommer deltagarna tilldelas sex
Prestationsaktier per aktieratt.

. Om totalavkastningen pa Nelly Groups stamaktie under Matperioden uppgar till eller ar
hdgre an 400 procent kommer deltagarna tilldelas tio Prestationsaktier per aktieratt.

Utformning och hantering

Nelly Groups ersattningsutskott har berett Prestationsaktieprogram 2022 i samrad med externa
radgivare och storre aktiedgare. Prestationsaktieprogram 2022 har &aven behandlats vid
styrelsesammantraden under de forsta manaderna av 2022. Ersattningsutskottet ska ansvara for
den narmare utformningen och hanteringen av Prestationsaktieprogram 2022 inom ramen for
ovan angivna villkor. | samband darmed ska styrelsen aga ratt att goéra anpassningar for att
uppfylla marknadsforutsattningar eller for att folja tillampliga lagar och regler. Styrelsen ska aven
aga ratt att vidta andra justeringar, innefattande bland annat beslut om reducerad tilldelning av
Prestationsaktier.

Tillkommande personer i koncernledningen som annu inte pabdrjat sin anstallning nar anmalan
om att delta i Prestationsaktieprogram 2022 senast ska ske kan, villkorat av att anstallningen
pabdrjas under 2022, komma att erbjudas att delta i Prestationsaktieprogram 2022 om styrelsen
anser att det ar forenligt med motiven fér programmet.

Information om det slutliga utfallet i Prestationsaktieprogram 2022 kommer att lamnas i
arsredovisningen for 2026.

Omfattning

Det maximala antalet Prestationsaktier som kan tilldelas deltagarna i Prestationsaktieprogram
2022 ar begransat till 700 000 stamaktier, vilket motsvarar 3,88 procent av det totala antalet
utestdende aktier i bolaget. Omrakning av slutlig tilldelning av antalet Prestationsaktier till
deltagarna ska ske i handelse av mellanliggande fondemission, sammanlaggning eller
uppdelning av aktier, féretrddesemission och/eller andra liknande handelser.
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Kostnader och effekter pd viktiga nyckeltal

Prestationsaktieprogram 2022 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebar att
aktieratterna ska kostnadsfoéras som en personalkostnad under intjanandeperioden. Baserat pa
en uppskattad aktiekurs om 24,40 kronor (stangningskursen for Nelly Groups stamaktie den 11
april 2022) och en startreferenskurs for totalavkastningen om 24,26 kronor (den genomsnittliga
stangningskursen for Nelly Groups stamaktie under mars 2022), ett maximalt deltagande, en arlig
personalomsattning om 10 procent samt att genomsnittlig arlig totalavkastning pa Nelly Groups
stamaktie under Méatperioden uppgar till 20 procent, berdknas den totala kostnaden for
Prestationsaktieprogram 2022 exklusive sociala avgifter uppga till cirka 1,5 miljoner kronor.

Kostnaderna for sociala avgifter kommer kostnadsféras som en personalkostnad genom |6pande
avsattningar. Kostnaderna for sociala avgifter berdknas uppga till cirka 2,1 miljoner kronor med
ovan beskrivna antaganden, en skattesats pa sociala avgifter om 31,42 procent, ett
prestationsutfall enligt ovan och en arlig aktiekursutveckling om 20 procent pa Nelly Groups
stamaktie under intjanandeperioden.

Den arliga kostnaden for Prestationsaktieprogram 2022 inklusive sociala avgifter berdknas uppga
till cirka 0,9 miljoner kronor enligt ovan angivna forutsattningar. Denna kostnad kan jamféras med
bolagets totala personalkostnader inklusive sociala avgifter om 167,1 miljoner kronor fér 2021.

Deltagarens maximala vinst per aktieratt ("Taket") ar begransad till 1 092 kronor (450 procent av
startreferenskursen for totalavkastningen om 24,26 kronor enligt ovan). Om vardet pa Nellys
Groups stamaktie vid tilldelning 6verstiger Taket kommmer antalet Prestationsaktier varje aktieratt
berattigar till att reduceras i motsvarande man. Den maximala kostnaden for
Prestationsaktieprogram 2022 inklusive sociala avgifter om Taket uppnds berdknas uppga till
cirka 25,0 miljoner kronor enligt ovan angivna forutsattningar, vilket skulle vara fallet om Nelly
Groups borsvarde har 6kat med cirka 1,5 miljarder kronor under Matperioden.

Kostnaderna for Prestationsaktieprogram 2022 férvantas ha en marginell inverkan pa koncernens
nyckeltal.

Sakringsatgarder och leverans av Prestationsaktier

For att kunna genomfora Prestationsaktieprogram 2022 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt
har styrelsen dvervagt tva olika metoder for hur leverans av Prestationsaktier till deltagarna vid
tilldelning enligt Prestationsaktieprogram 2022 ska sakerstallas; att Nelly Group antingen (i)
vederlagsfritt dverlater egna stamaktier som innehas av bolaget eller (ii) ingar avtal med en bank
som i eget namn ska kunna forvarva och o6verldta stamaktier. Styrelsen férordar det forsta
alternativet, men om arsstdémman inte godkanner éverlatelsen av egna stamaktier enligt punkt
16(b), kan styrelsen komma att ingd ett sakringsarrangemang med tredje part for att sakerstalla
skyldigheten att leverera Prestationsaktier enligt Prestationsaktieprogram 2022.

Information om 6vriga incitamentsprogram i Nelly Group

En beskrivning av Nelly Groups pagaende aktierelaterade incitamentsprogram finns i
arsredovisningen for 2021 samt pa bolagets webbplats

(b) 6verlatelse av egna stamaktier till deltagarna i programmet

For att sakerstdlla leverans av Prestationsaktier i enlighet med Vvillkoren for
Prestationsaktieprogram 2022 foreslar styrelsen att arsstamman beslutar att hégst 700 000 egna
stamaktier vederlagsfritt ska kunna 6verlatas till deltagarna i Prestationsaktieprogram 2022.
Antalet aktier som kan dverlatas till deltagarna kan bli foremal for omrakning till foljd av
mellanliggande fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, foretradesemission
och/eller andra liknande handelser.
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Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép och overlatelse av egna stamaktier
(punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om aterkoép av
egna stamaktier pd nedanstaende huvudsakliga villkor.

. Aterkép av stamaktier far ske pa Nasdaq Stockholm vid ett eller flera tillfallen under tiden
fram till nasta arsstamma.

. Hogst s& manga stamaktier far aterképas att bolagets innehav vid var tid inte 6verstiger
tio procent av samtliga aktier i Nelly Group.

. Aterkép av stamaktier pa Nasdaqg Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det vid var
tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta
saljkurs.

. Aktierna ska betalas kontant.

Syftet med bemyndigandet om aterkdp av egna stamaktier ar dels att ge styrelsen fler alternativ
i arbetet med att leverera langsiktigt varde och totalavkastning till aktiedgarna, dels att
tillhandahalla en metod for bolaget att pa ett tidseffektivt satt anvanda egna aktier som betalning
i samband med forvarv av bolag och verksamheter eller for att finansiera sddana forvarv.

Styrelsen foreslar vidare att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om
Overlatelse av egna stamaktier, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt, pa
nedanstdende huvudsakliga villkor.

. Overlatelse av stamaktier far ske vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta
arsstamma (i) pa Nasdaq Stockholm eller (ii) utanfér Nasdaq Stockholm i samband med
forvarv av bolag eller verksamheter.

. Hogst s& manga stamaktier far 6verlatas som det antal aktier som innehas av bolaget vid
tidpunkten for styrelsens beslut om éverlatelsen.

. Overlatelser av stamaktier pd Nasdaqg Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det vid
var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta kdpkurs och
lagsta saljkurs. Vid overlatelser utanfér Nasdag Stockholm far betalning ske genom
kontantbetalning, apportegendom eller genom kvittning och priset ska bestdmmas sa att
overlatelsen sker till marknadsmassiga villkor.

Syftet med bemyndigandet om &verlatelse av egna stamaktier, och skalet till avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesratt, ar att mojliggora for bolaget att pa ett tidseffektivt satt anvanda egna
aktier som betalning i samband med forvarv av bolag och verksamheter eller for att finansiera
sadana forvarv.
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Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av stamaktier (punkt 18)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden
fram till arsstdmman 2023, besluta om nyemission av stamaktier motsvarande hoégst 20 procent
av det totala antalet utestaende aktier i Nelly Group vid tidpunkten for arsstamman.

Nyemission av stamaktier ska kunna genomfdras med foretradesratt for samtliga aktieagare
och/eller som en riktad nyemission till en eller flera investerare med avvikelse frdn aktiedgarnas
foretradesratt. Betalning ska kunna ske kontant, genom tillskjutande av apportegendom eller
genom kvittning. Nyemission av stamaktier med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska
ske pa marknadsmassiga villkor.

Syftet med bemyndigandet, och skalet till en eventuell avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt,
ar att mojliggoéra for bolaget att enligt en accelererad tidplan anskaffa kapital fran potentiella
investerare, vilket aven kan medfdra operationella fordelar och synergier, inklusive en accelererad
tillgang till nya marknader.
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