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INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER |
CDON GROUP AB (PUBL)

(under namnéandring till Qliro Group AB (publ))

Du kommer som aktiedgare i CDON Group att erhélla teckningsritter. Observera att teckningsritterna forvantas
ha ett ekonomiskt virde.
For att inte vardet av teckningsratterna ska ga forlorat maste du antingen:

® utnyttja teckningsrdtterna for att teckna nya aktier senast den 12 december 2014; eller
e sdilja de teckningsritter som du inte avser att utnyttja senast den 10 december 2014.

Observera att det dven ar mojligt att anmala sig for teckning av nya aktier utan stod av teckningsritter och att
investerare med forvaltarregistrerade aktier tecknar nya aktier genom respektive forvaltare.

SEB




VIKTIG INFORMATION

Information till investerare

Detta prospekt har upprittats i enlighet med reglerna i lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument, Europaparlamentets och radets direktiv
2003/71/EG (tillsammans med tillimpliga dtgirder for implementering, inbegripet direktiv 2010/73/EG, i varje medlemsstat benimnt Prospektdirekti-
vet”) och EU-kommissionens férordning (EG) nr 809/2004 (inbegripet forordningarna (EG) nr 486/2012 och 862/2012) samt godkints och registrerats
hos Finansinspektionen i enlighet med bestimmelserna i 2 kap. 25 och 26 §§ lagen om handel med finansiella instrument. Godkdnnandet och registre-
ringen innebir inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna i prospektet ir riktiga eller fullstindiga.

Teckningsritterna, BTA och de nya aktierna (”Vardepappren”) har inte och kommer inte att registreras enligt United States Securities Act 1933 (the
”Securities Act”) eller hos ndgon virdepappersmyndighet i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i USA och kan endast erbjudas, tecknas, utnyttjas,
pantsittas, sdljas, upptas, tilldelas, levereras eller pa annat sitt 6verforas, direkt eller indirekt, i USA, forutom enligt ett tillimpligt undantag frén, eller i
en transaktion som inte dr foremal for, registreringsskyldighet enligt Securities Act, och andra tillimpliga virdepappersregleringar i ndgon stat eller juris-
diktion i USA. Inga offentliga erbjudanden avseende Virdepapperna lamnas i USA. Virdepapperna erbjuds och siljs (i) i USA enbart till personer som ar
QIBs, enligt definitionen i Rule 144A i Securities Act genom att forlita sig pd undantag fran registrering enligt Securities Act och (ii) utanfér USA i enlighet
med Regulation S (”Regulation S”) i Securities Act. Prospektet har dversatts till engelska. I hindelse av att den engelska éversittningen inte Gverensstim-
mer med det svenska originalet ska det svenska originalet dga foretrade.

I den omfattning det ir tillitet enligt tillimpliga lagar giller svensk ritt for prospektet och erbjudandet enligt prospektet. I den omfattning det ir till-
latet enligt tillimpliga lagar ska tvist med anledning av detta prospekt, erbjudandet och dirmed sammanhingande rattsférhallanden avgoras av svensk
domstol exklusivt.

I samband med foretridesemissionen dr SEB CDON Groups finansiella rddgivare och emissionsinstitut.

Prospektet har sammanstillts av CDON Group baserat pa egen information samt pd information frén killor som CDON Group anser vara tillforlit-
liga. Ingen garanti, vare sig uttrycklig eller underforstidd, limnas av SEB avseende riktigheten eller fullstindigheten av den information som finns i detta
prospekt. Ingenting i detta prospekt ska ses som en utfistelse eller garanti, oavsett om det avser forfluten tid eller framtid da SEB inte har gjort nagon
oberoende verifiering av informationen. Distributionen av detta prospekt innebir inte att uppgifterna hiiri dr aktuella vid ndgon annan tidpunkt dn per
datumet for prospektet eller att CDON Groups verksamhet, resultat eller finansiella stallning har varit oférandrat sedan detta datum. Nar sd krivs enligt
lagen om handel med finansiella instrument, vilken reglerar offentliggérande av tilligg till prospekt, sd kommer CDON Group att offentliggora visentliga
forindringar av informationen i prospektet genom ett tilligg till prospektet.

En investering i virdepapper ér forenad med vissa risker, se avsnittet "Riskfaktorer”. Nir investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig
pa sin egen bedomning av CDON Group och erbjudandet enligt detta prospekt, inklusive foreliggande sakférhillanden och risker, och investerare far inte
forlita sig pa annan information dn den som intagits i detta prospekt samt eventuella tilligg till detta prospekt. Ingen person har eller har fatt tillstand att
limna ndgon annan information avseende erbjudandet eller gora ndgra andra utldtanden dn de som finns i detta prospekt, och om s inda sker, ska sddan
information eller sidana utlitanden inte anses ha godkints av CDON Group. Vare sig CDON Group, SEB eller nigon av deras respektive representanter,
limnar ndgra utfistelser till ndgon mottagare av erbjudandet, tecknare eller férvirvare av Virdepappren, avseende huruvida en investering i Virdepap-
perna gjord av en mottagare av erbjudandet, tecknare eller forvirvare ir laglig enligt de lagar som ir tillimpbara pd sddana mottagare av erbjudandet,
tecknare eller forvirvare. Investerare ska gora en oberoende utvirdering av de legala, skattemissiga, affirsmissiga, finansiella och 6vriga konsekvenser en
teckning eller forvirv av Virdepapperna medfor. Varje investerare bor konsultera sin egen radgivare innan denne tecknar eller forvirvar Virdepapperna.

Informationen pd CDON Groups hemsida ér inte inforlivad i detta prospekt och utgor inte en del av detta prospekt.

Tett flertal linder, sarskilt i Australien, Kanada, Hongkong, Japan och, med vissa undantag, USA (med USA avses: Forenta Staterna, dess territorier,
varje stat i Forenta Staterna samt District of Columbia) (”USA”)) idr distributionen av detta prospekt, utnyttjandet av teckningsritterna samt kop och
forsiljning av de nya aktierna, underkastat restriktioner foreskrivna i lag (exempelvis registrering, regler for upptagande till handel samt andra regleringar
och kvalifikationer). Erbjudandet om att teckna nya aktier riktar sig inte till personer bosatta i Australien, Kanada, Hongkong, Japan eller, med vissa
undantag, USA eller ndgon annan jurisdiktion dér ett sidant erbjudande skulle vara olagligt. Detta prospekt utgor varken ett erbjudande att 6verlata
Virdepapper till ndgon person i en jurisdiktion i vilket det dr olagligt att limna ett sidant erbjudande till en sidan person, eller en inbjudan till ett erbju-
dande att férvirva Virdepapper frin ndgon person i en jurisdiktion i vilken det ir olagligt att gora en sidan inbjudan. Inga dtgirder har vidtagits eller
kommer att vidtas av CDON Group eller SEB for att tillita innehav eller distribution av detta prospekt (eller ndgot annat erbjudande eller offentligt mate-
rial eller ansokningsblankett(er) avseende erbjudandet) i en jurisdiktion dir sddan distribution i annat fall kan leda till en 6vertridelse av nigon lag eller
rattsregel. Prospektet far sdledes inte distribueras eller publiceras i ndgot land eller nagon jurisdiktion dér distribution, publicering eller erbjudande enligt
detta prospekt kriver sidana dtgirder eller strider mot reglerna i sddant land respektive sddan jurisdiktion. Personer som fér tillgang till detta prospekt ir
skyldiga att observera och folja dessa begrinsningar, i synnerhet att inte bryta mot tillimplig vardepapperslagstiftning genom att publicera eller distribu-
era prospektet. Underldtenhet att folja dessa begransningar kan leda till brott mot tillimplig virdepapperslagstiftning. Vidare kan forvarv av Vardepapper
i strid med ovannimnda begrinsningar vara ogiltiga. Tillhandahdllande av detta prospeket till andra personer in de som CDON Group tilldtit, inklusive
radgivare till dessa, dr inte tillitet och offentliggérande av prospektets innehdll utan CDON Groups tilldtelse dr forbjudet. Méngfaldigande eller tillhanda-
héllande av prospektet i USA, i helhet eller i delar, till andra in tillitna mottagare ir forbjudet. Detta prospekt ir personligt for mottagaren.

Investerare samtycker till foregaende genom att acceptera mottagandet av detta prospekt. Fr mer information, vinligen se avsnittet ”Overlatelsebe-
gransningar m.m.”. Som ett villkor for att fa utnyttja teckningsritterna eller teckna nya aktier enligt erbjudandet i detta prospekt, kommer varje person
som utnyttjar teckningsritter eller tecknar nya aktier att anses ha gjort eller, i en del fall, bli ombedda att géra vissa utfistelser, vilka CDON Group och
SEB kommer att forlita sig pa (se avsnittet ”Overlitelsebegrinsningar m.m.”). CDON Group forbehaller sig ritten att efter eget bestimmande, avvisa eller
aterkalla varje teckning eller férvirv av Virdepapperna som CDON Group eller dess uppdragstagare anser kan ge upphov till évertridelse av eller brott
mot nagon lagstiftning, regel eller foreskrift.

Information till investerare i USA
Alla investerare som mottar detta prospekt uppmanas att noggrant lisa informationen i avsnittet ”Information till investerare i USA”.

Framatriktade uttalanden och riskfaktorer

Prospektet innehaller vissa framatriktade uttalanden som dterspeglar CDON Groups aktuella syn och férvantningar pa framtida hindelser samt finansiell
och operativ utveckling. Ord som ”avser”, ”bedémer”, ”forvintar”, “kan”, ”planerar”, "uppskattar”, ”beriknar” och andra uttryck som innebir indika-
tioner eller forutsigelser avseende framtida utveckling eller trender och som inte dr grundade pa historiska fakta, utgor framdtriktad information. Framét-
riktad information ir till sin natur férenad med savil kinda som okinda risker och osikerhetsfaktorer eftersom den dr avhingig framtida hindelser och
omstindigheter. Framdtriktad information utgér inte ndgon garanti avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma att skilja sig
vasentligt fran vad som uttalats i framdtriktad information.

Faktorer som kan medféra att CDON Groups framtida resultat utveckling avviker frin vad som uttalas i framéatriktad information innefattar, men ir
inte begrinsade till, de som beskrivs i avsnittet ”Riskfaktorer”. Framdtriktad information i prospektet giller endast vid tidpunkten for prospektet och kan
komma att indras utan meddelande. CDON Group gor inga utfistelser om att offentliggéra uppdateringar eller revideringar av framatriktade uttalanden
till f6ljd av ny information, framtida hindelser eller liknande omstindigheter utéver vad som foljer av tillimplig lagstiftning.

Marknadsinformation

Prospektet innehdller marknadsinformation och branschprognoser, diribland information avseende storleken pa marknader dir CDON Group ir verk-
samt. Aven om CDON Group anser att dessa killor ir tillforlitliga, har CDON Group inte oberoende verifierat informationen. Viss information bygger
ocksé pd uppskattningar av CDON Group. Viss finansiell och annan sifferinformation som presenteras i detta prospekt har avrundats for att gora infor-
mationen lattillginglig for ldsaren. Foljaktligen kan det hdnda att siffrorna i vissa tabeller, vid summering, inte exakt motsvarar angiven totalsumma.
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Foretradesemissionen i sammandrag

Foretradesratt

De som pa avstaimningsdagen den 25
november 2014 var registrerade som
aktiedgare har foretradesritt att teck-
na nya aktier i foretradesemissionen.
En (1) befintlig aktie i CDON Group
berittigar till en (1) teckningsratt. Tva
(2) teckningsratter ger rdtt att teckna
en (1) ny aktie. Harutover erbjuds
investerare mojligheten att teckna nya
aktier utan stod av teckningsritter.

Teckningskurs
13 kronor per aktie. Courtage utgar ej.

Viktiga datum

Avstamningsdag for ratt till
deltagande i foretrades-

emissionen 25 nov 2014
Teckningsperiod 28 nov-12 dec 2014
Handel med

teckningsritter 28 nov—10 dec 2014
Handel med BTA 28 nov—30 dec 2014

Vissa definitioner

I detta prospekt anvands foljande
definitioner:

”BTA” avser betalda tecknade
aktier.

”CDON?” och ”CDON.com” avser
CDON AB (organisationsnummer
556406-1702) och den verksamhet
som bedrivs av bolaget och bolagets
dotterbolag.

”CDON Group” eller ”Bolaget”
avser, beroende pa sammanhanget,
CDON Group AB (publ) (organi-
sationsnummer 556035-6940) eller
den koncern i vilken CDON Group
ar moderbolag. Med ”Koncernen”
avses den koncern i vilken CDON
Group ar moderbolag. Vid den extra
bolagsstimman 21 november 2014
beslutades om att dndra firmanamnet
till Qliro Group AB (publ).

”Euroclear” avser Euroclear Swe-
den AB.

”Gymgrossisten” avser Gym-
grossisten Sweden AB (organisa-
tionsnummer 556564-4258) och den
verksamhet som bedrivs av bolaget.

”Kinnevik” avser Investment AB
Kinnevik (organisationsnummer

Teckning och betalning

Teckning med stod av teckningsratter
sker under teckningsperioden genom
kontant betalning. Observera att teck-
ningsratter som inte avses utnyttjas
madste siljas senast den 10 december
2014 for att inte bli vardelosa.

Ovrig information

Kortnamn

Aktier CDON
Teckningsratter CDONTR
BTA CDON BTA
ISIN-koder

Aktier SE0003652163
Teckningsratter SE0006504387
BTA SE0006504395
Finansiell kalender

Boksluts-

kommuniké 2014 28 jan 2015

556047-9742) och Kinnevik Online
Holding AB (organisationsnummer
556862-0404).

”kronor” avser svenska kronor.

”Lekmer”avser Lekmer AB
(organisationsnummer 556698-
8035) och den verksamhet som
bedrivs av bolaget.

”Nasdaq Stockholm” avser
NASDAQ OMX Stockholm AB.

”Nelly” avser NLY Scandinavia
AB (organisationsnummer 55665 3-
8822) och den verksamhet som
bedrivs av bolaget och bolagets dot-
terbolag.

”Qliro”, ”Qliro Payment Solution’
och ”Qliro Financial Services” avser
Qliro AB (organisationsnummer
556962-2441) och den verksamhet
som bedrivs av bolaget.

”SEB” avser Skandinaviska Enskil-
da Banken AB (organisationsnummer
502032-9081).

”Tretti” avser Tretti AB (organisa-
tionsnummer 556665-7606) och den
verksamhet som bedrivs av bolaget
och bolagets dotterbolag.

]



2 Sammanfattning

SAMMANFATTNING

Prospektsammanftattningen bestar av punkter som ska innehalla viss information enligt regelverket.
Dessa punkter &r numrerade i avsnitt A-E (A.1-E.7). Denna sammanfattning innehaller de punkter
som kréavs fdr en sammanfattning i ett prospekt for den aktuella typen av emittent och vérdepappers-
erbjudande. Eftersom vissa punkter inte ar tilldmpliga for alla typer av prospekt kan det férekomma
luckor i punkternas numrering. Aven om det krévs att en punkt inkluderas i sammanfattningen fér den
aktuella typen av prospekt finns det i vissa fall ingen relevant information att Idmna. Punkten har i sa
fall ersatts med en kort beskrivning av informationskravet tillsammans med angivelsen "Ej tillamplig”.

Avsnitt A — Introduktion och varningar

A1l | Introduktion Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till prospektet.
och varningar Varje beslut om att investera i vardepappren ska baseras pa en bedomning av
prospektet i dess helhet fran investerarens sida.

Om yrkande avseende uppgifterna i prospekt anférs vid domstol, kan den inves-
terare som ar kdrande i enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli
tvungen att svara for kostnaderna for oversattning av prospektet innan de rattsliga
forfarandena inleds.

Civilrattsligt ansvar kan aldggas de personer som lagt fram sammanfattningen,
inklusive Oversattningar diarav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande,
felaktig eller oforenlig med de andra delarna av prospektet eller om den inte, till-
sammans med andra delar av prospektet, ger nyckelinformation for att hjélpa inves-
terare nar de Gvervager att investera i sadana vardepapper.

A2 | Samtycke till Ej tillamplig; finansiella mellanhander har inte ratt att anvanda prospektet for efter-
anvindning av foljande aterforsaljning eller slutlig placering av vardepapper.
prospektet

Avsnitt B — Emittent och eventuellt garantigivare

B.1 | Firma och han- CDON Group AB (publ), organisationsnummer 556035-6940, under namnindring
delsbeteckning till Qliro Group AB (publ).

B.2 | Sdte och bolags- | Styrelsen har sitt siate i Stockholms kommun. Bolaget ar ett publikt aktiebolag som
form regleras av den svenska aktiebolagslagen (2005:551).
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B.3

Huvudsaklig
verksambet och
marknader

CDON Group ir en ledande e-handelskoncern i Norden. Sedan starten 1999 har
gruppen utokat och breddat sin produktportfolj till att idag vara en av de ledande
e-handelsaktorerna inom konsumentvaror och livsstilsprodukter genom CDON.
com, Lekmer, Nelly (Nelly.com, NLYman.com, Members.com), Gymgrossisten
(Gymgrossisten.com/Gymsector.com, Bodystore.com, Milebreaker.com) och Tretti.
I koncernen ingar dven betaltjansten Qliro Payment Solution. Under 2013 genere-
rade koncernen 4,4 miljarder kronor i intakter. CDON Groups aktier 4ar noterade
pa Nasdaq Stockholms Mid-caplista under kortnamnet ?CDON”. CDON Groups
internetbutiker hade omkring 249 miljoner besok och genererade omkring 7 miljo-
ner order under heldret 2013.

Nelly.com/NLYman.com ir tillgidngliga pa samtliga nordiska marknader, i
Tyskland, Osterrike, Nederlinderna, Storbritannien, Frankrike, Belgien, Polen och
har dven dels en EU-site som erbjuder mojlighet for kunder fran alla EU-lander att
handla pa Nelly.com, dels en internationell butik som gor det mojligt for kunder
pa ytterligare cirka 60 marknader utanfér EU att handla fran Nelly.com. CDON.
com, Tretti.com, Lekmer.com och Members.com finns tillgingliga pa samtliga nor-
diska marknader. Lekmer.com och Members.com finns dessutom i Nederldanderna.
Gymgrossisten.com (Gymsector.com/de/at/eu, Fitnesstukku.fi, Bodystore.dk och
Bodystore.com) finns tillgangligt pa samtliga nordiska marknader samt i Tyskland
och Osterrike. I oktober 2014 lanserades dven en EU-site som gor Gymsector till-
gangligt pa ytterligare 22 marknader, ddribland i Benelux, Frankrike, Polen, Italien
och Spanien. Bodystore.com och Milebreaker.com finns tillgangliga i Sverige.

Verksamhet

CDON Groups verksambhet dr indelad i fem segment: CDON.com, Lekmer, Nelly,
Gymgrossisten och Tretti. CDON.com ar det enskilt storsta segmentet med cirka 41
procent av omsittningen (per 31 december 2013). Fran och med det fjarde kvartalet
2014 tillkommer segmentet Qliro Financial Services, vilket kommer att omfatta
betaltjansten Qliro Payment Solution.

CDON.com

Verksamheten bedrivs genom internetbutiken CDON.com, som foretradesvis siljer
film, spel, musik, hemelektronik och bocker, och genom marknadsplatsen CDON
Marketplace, som ar en del av CDON.com.

Lekmer

Lekmer.com lanserades i Sverige 2006 och ir idag en av Nordens storsta internet-
butiker for leksaker och produkter for barn pa internet.

Nelly

Verksamheten i Nelly.com bedrivs genom internetbutikerna Nelly.com, NLYman.
com och Members.com som siljer kldder och accessoarer. Under 2013 registrerade
butikerna tillsammans 109,3 miljoner besok och 2,1 miljoner inkommande order.
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forts.

Gymgrossisten

Gymgrossisten saljer kosttillskott och traningsrelaterade produkter. Verksamheten
bedrivs genom internetbutikerna Gymgrossisten.com (Fitnesstukku.fi i Finland,
Gymsector.de i Tyskland, Gymsector.at i Osterrike, Gymsector.eu for alla EU-ldnder
forutom Storbritannien, Bodystore.dk i Danmark), Bodystore.com och Mile-
breaker.com. Tillsammans registrerade butikerna under 2013 narmare 17 miljoner
besok och tog emot narmare 0,9 miljoner order.

Tretti

Verksamheten i Tretti bedrivs genom internetbutiken Tretti.com som siljer vitvaror
och hushallsapparater. Butiken registrerade under 2013 niarmare 10,1 miljoner
besok och tog emot drygt 0,3 miljoner order.

Qliro Financial Services

Verksamheten i Qliro Financial Services bedrivs genom betaltjansten Qliro Payment
Solution, som erbjuder kunden att betala via faktura eller mot delbetalning.

B.4a

Trender

CDON Group bedomer att e-handeln fortsatt kommer att uppvisa en stark tillvaxt
och att e-handeln fortsatter att ta en allt storre andel av den totala detaljhandeln.
Utvecklingen och tillvaxten av den nordiska e-handelsmarknaden drivs av ett fler-
tal faktorer. Framtida tillvixt bedoms gynnas av faktorer som harror bade fran
efterfrgesidan, sisom okad tillgéng till internet samt pagdende forandringar av
konsumentbeteende som driver anvandandet av internet, och frin utbudssidan
framst genom ett storre och mer varierat produktutbud pa internet samt sikrare och
mer flexibla betalningslosningar. Ytterligare en viktig faktor ar att internetbutikerna
hela tiden forbattras funktionellt, vilket gor det enklare for konsumenterna att navi-
gera och kopa 6ver internet.

B.5

Koncern-
beskrivning

CDON Group AB (publ) ar moderbolag inom den koncern som bestar av sju direkt-
dgda, verksamhetsdrivande, dotterbolag och de dotterbolag som dgs genom de
direktagda dotterbolagen.

B.6

Storre aktiedgare

I Sverige ar den lagsta gransen for anmalningspliktigt innehav (s.k. flaggning) fem
(5) procent av samtliga aktier i Bolaget eller rostetalet for samtliga utgivna aktier i
Bolaget. Nedan visas Bolagets storsta aktiedgare med innehav motsvarande minst
fem (5) procent av samtliga aktier i Bolaget eller rostetalet for samtliga aktier i
Bolaget per den 30 september 2014 samt darefter, for Bolaget, kdnda forandringar.

Aktieadgare Antal aktier Kapital/Roster %'
Investment AB Kinnevik 27 009 694 26,8/27,1
Swedbank Robur Fonder 7 748 157 7,717,8
Oppenheimer Fonder 6813 159 6,7/6,8
Invesco Fonder 5186 734 5,2/5,2
Henderson Fonder 5039 651 5,0/5,1

Ovriga aktieagare (inklusive 1 175 000 egna
C-aktier som innehas av CDON Group) 48 890 791 48,6/47,9

Totalt 100 688 186 100

1) Procentandelar redovisas i forhallande till antalet aktier i Bolaget inklusive CDON Groups egna innehav samt
exklusive CDON Groups egna innehav. CDON Groups egna innehav far inte foretridas vid bolagsstimma.
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B.7

Utvald historisk
finansiell
information

Rakenskaperna for dren 2013,2012 och 2011 4r reviderade av Bolagets revisor
medan uppgifterna for de forsta nio manaderna 2014 och 2013 inte har reviderats
av Bolagets revisor. Rikenskaperna har upprittats i enlighet med IFRS.

Resultatrdkning i sammandrag

1 jan-30 sep 1 jan-31 dec
Mkr 2014 20130 2013 2012 2011
Nettoomséattning 3365,2 2969,9 4 440,5 4 461,7 3403,7
Kostnad for salda varor -2 863,0 -2589,2 -3846,6 -3990,5 -2816,4
Bruttoresultat 502,6 380,6 593,8 471,2 587,3
Forsaljnings- och
administrationskostnader -505,0 -451,4 -637,0 -638,0 -458,8
Ovriga rorelseintakter och
-kostnader, netto 39,0 -3,8 -4,9 -7,2 0,7
Rérelseresultat 36,6 -74,6 -48,0 -173,9 129,2
Finansnetto -18,1 -28,0 -34,1 -27,3 -18,2
Resultat fore skatt 18,5 -102,6 -82,1 -201,2 111,0
Skatt -6,2 19,5 14,8 49,4 -28,0
Periodens resultat 12,3 -83,1 -67,3 -151,7 83,0
Héanforligt till:
Moderbolagets agare 10,5 -82,2 -66,9 -149,6 83,3
Innehav utan bestammande
inflytande 1,9 -0,9 -0,4 -2,2 -0,3
Periodens resultat 12,3 -83,1 -67,3 -151,7 83,0
Resultat per aktie, fore utspadning
(kronor) 0,11 -1,03 -0,74 -2,25 1,26
Resultat per aktie, efter utspadning
(kronor) 0,11 -1,03 -0,74 -2,25 1,26
Balansrakning i sammandrag

30 sep 31 dec

Mkr 2014 20130 2013 2012 2011
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 454,7 462,0 462,6 461,8 447,0
Ovriga immateriella
anlaggningstillgangar 210,1 166,8 175,5 156,6 137,9
Summa immateriella
anlaggningstillgangar 664,8 628,8 638,1 618,3 584,9
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 21,9 19,3 21,0 14,3 10,8
Summa materiella
anlaggningstillgangar 21,9 19,3 21,0 14,3 10,8
Finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga finansiella
anlaggningstillgangar 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Summa finansiella
anlaggningstiligangar 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Uppskjuten skattefordran 79,5 73,6 64,0 44.4 6,0
Summa anlaggningstillgangar 767,8 723,2 724,6 678,5 603,3
Omsattningstillgangar
Varulager 689,3 569,5 525,2 609,7 459,1
Kortfristiga fordringar 189,4 170,9 233,4 268,5 145,6
Likvida medel 102,4 163,8 288,9 126,1 417,4
Summa omséttningstillgangar 981,1 904,1 10474 1004,3 1022,1
SUMMA TILLGANGAR 1748,9 1627,4 17721 1682,8 1625,3
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B.7

forts.

30 sep 31 dec

MKkr 2014 20130 2013 2012 2011]
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 698,9 672,0 688,7 267,1 415,9
Innehav utan bestdmmande
inflytande 0,0 1,4 2,2 -0,7 1,4
Summa eget kapital 698,9 673,3 690,9 266,4 417,3
Langfristiga skulder
Kreditfacilitet 0,0 0,0 0,0 0,0 150,0
Konvertibelt skuldebrev 238,5 229,4 231,7 223,0 214,8
Summa langfristiga rantebarande
skulder 238,5 2294 231,7 223,0 364,8
Uppskjuten skatteskuld 25,5 29,2 28,6 30,9 40,8
Ovriga avsattningar 3,5 1,4 3,3 6,0 4,9
Summa langfristiga ej rantebarande
skulder 29,0 30,6 31,9 36,9 45,6
Summa langfristiga skulder 267,5 260,0 263,6 259,8 410,4
Kortfristiga skulder
Kreditfacilitet 0,0 0,0 0,0 150,0 0,0
Kortfristiga skulder 0,0 15,0 0,0 15,0 15,0
Summa kortfristiga rantebarande
skulder 0,0 15,0 0,0 165,0 15,0
Kortfristiga ej rantebarande skulder 782,5 679,0 817,6 991,6 782,6
Summa kortfristiga skulder 782,5 694,0 817,6 1 156,6 797,6
Summa skulder 1 050,0 954,0 1081,2 1416,4 1208,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 1748,9 1627,4 17721 1682,8 1625,3
Kassaflodesanalys i sammandrag

1 jan-30 sep 1 jan-31 dec
Mkr 2014 20130 2013 2012 2011]
Den Iépande verksamheten
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 9,6 -83,6 -54.,5 -97,5 1243
Summa férandring i rérelsekapital -202,7 -193,0 -84,0 -135,1 71,6
Kassafldde fran rorelsen netto -193,1 -276,6 -138,6 232,6 195,9
Investeringsverksamheten
Investeringar i verksamheten -0,6 -15,6 -18,6 -14,9 -323,9
Forsaljning av rorelse 74,0 26,8 32,1 0,0 0,0
Investeringar i andra
anlaggningstillgangar -62,0 -32,5 -49,9 -42,4 -21,9
Kassaflode till/fran
investeringsverksamheten 11,4 -21,3 -36,4 -57,3 -345,8
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0,0 501,4 502,1 0,6 0,0
Aterki‘)p av egna aktier 0,0 -1,4 -1,4 -0,6 0,0
Forvarv av aktier fran innehav utan
bestammande inflytande -6,5 -13,9 -13,9 0,0 -13,8
Utnyttjad kreditfacilitet 0,0 150,0 150,0 0,0 184,5
Amortering kreditfacilitet 0,0 -300,0 -300,0 0,0 -34,5
Kassafldde till/fran finansierings-
verksamheten -6,5 336,0 336,7 0,0 136,2
Foréandringar i likvida medel -188,2 38,2 161,8 -289,9 -13,8
Likvida medel vid periodens hérjan 288,9 126,1 126,1 4174 431,3
Valutakursdifferens i likvida medel 1,8 -0,5 0,9 -1,4 -0,1
Likvida medel vid periodens slut 102,4 163,8 288,9 126,1 417,4
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B.7 | forts. Nyckeltal
1 jan-30 sep 1 jan-31 dec
Forsaljningstillvaxt (%) 13,3 2,8 -0,5 31,1 54,0
Forandring i rorelsekostnader (%) 11,9 3,6 -0,1 39,1 59,6
Rorelsemarginal (%) 1,1 -2,5 -1,1 -3,9 3,8
Bruttovinstmarginal (%) 14,9 12,8 13,4 10,6 17,3
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 8,7 neg neg neg 18,7
Avkastning pa eget kapital (%) 0,0 neg neg neg 22,0
Soliditet (%) 40,0 41,4 39,2 15,8 25,7
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) (Mkr) 136,1 65,7 -57,2 247,0 -38,0
Kassaflode fran rorelsen (Mkr) -193,1 -276,6 -138,6 -232,6 195,9
Resultat per aktie (kr)* 0,11 -1,03 -0,74 -2,25 1,26
Eget kapital per aktie (kr)* 7,02 6,78 6,96 4,02 6,29
Antal besok (tusental)** 184 474 170 101 242 878 228560 159 956
Antal order (tusental)** 5625 5200 7 831 7 995 6 375
Genomsnittlig kundkorg (kr)** 653 602 598 581 557
* Baserat pa antal utestadende aktier, vilket uppgick till 99 513 186 per den 30 september 2014, 31 december
2013 och 30 september 2013. Antal utestdende aktier uppgick till 66 342 124 den 31 december 2012 och den
31 december 2011.
** Justerat for avyttrade verksamheter.
Vasentliga forandringar
Den 22 oktober 2014 annonserade CDON Group foreliggande foretradesemission
och namnbytet frin CDON Group AB till Qliro Group AB, vilka godkidndes av den
extra bolagsstimman den 21 november 2014,

Den 11 november 2014 traffade Qliro AB ett tilliggsavtal om att utoka kredit-
limiten avseende beldning av kundfordringar fran 50 Mkr till 275 Mkr. Utover detta
har inga hiandelser av vasentlig betydelse for CDON Groups finansiella stillning
intraffat sedan den 30 september 2014.

B.8 | Utvald proforma- | Ej tillaimplig; prospektet innehéller inte proformaredovisning.
redovisning
B.9 | Resultatprognos | Ej tillamplig; prospektet innehaller inte ndgon resultatprognos.
B.10 | Revisions- Ej tillamplig; revisionsanmarkningar saknas.
anmdrkningar
B.11 | Rorelsekapital Ej tillimplig; styrelsen bedomer att Bolagets rorelsekapital ar tillrackligt for att

finansiera de aktuella behoven under den kommande tolvmanadersperioden.

Avsnitt C — Vardepapper

C.1 | Vardepapper som | Stamaktier i CDON Group AB (publ) (ISIN-kod SE0003652163).
erbjuds

C.2 | Denominering Aktierna dr denominerade i svenska kronor, SEK.

C.3 | Antal aktier i Bolagets registrerade aktiekapital per dagen for detta prospekt uppgar till
Bolaget 201 376 372 kronor, fordelat pa 100 688 186 aktier, varav 99 513 186 stamaktier

och 1175 000 C-aktier, med ett kvotvarde om 2 kronor per aktie.

C.4 | Rattigheter som | Varje aktie, sdval stam- som C-aktie, berittigar till en rost pa bolagsstimma.
sammanhinger | Beslutar Bolaget att genom kontant- eller kvittningsemission ge ut nya aktier, teck-
med virde- ningsoptioner eller konvertibler av bdde stam- och C-aktier har aktieigarna som
pappren huvudregel foretradesritt till teckning i forhéllande till det antal aktier de dger

av samma slag och vid emission av endast stam- eller C-aktier foretradesratt till
teckning i forhdllande till det antal aktier de dger, oavsett om dessa ar stam- eller
C-aktier. C-aktierna berdttigar inte till utdelning, men till lika del i Bolagets till-
gangar som stamaktierna vid Bolagets upplosning. Ritt till utdelning tillkommer
den som pa den av bolagsstimman faststillda avstimningsdagen for utdelning ar
registrerad som innehavare av stamaktier i den av Euroclear forda aktieboken.
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C.5 | Inskrinkningari | Ej tillamplig; aktierna dr inte foremal for inskrankningar i den fria overlatbarheten.
den fria bverlit-
barbheten
C.6 | Upptagande till | CDON Groups stamaktier dr upptagna till handel pd Nasdaq Stockholm. Efter att
handel Bolagsverket har registrerat de nya aktierna kommer dessa att handlas pa Nasdaq
Stockholm.
C.7 | Utdelningspolicy | CDON Group iar ett tillvaxtforetag och avser darfor att fortsitta aterinvestera sina

vinster i den kontinuerliga utvecklingen och expansionen av dess verksamheter.
Tidpunkten for, och den beloppsmaissiga storleken av, eventuell framtida utdelning
kommer att vara beroende av Bolagets framtida resultat, finansiella stallning och
investeringsmojligheter. CDON Group har inte limnat utdelning sedan bors-
introduktionen i december 2010.

Avsnitt D — Risker

D.1 | Huvudsakliga ris- | En investering i vardepapper ar forenad med risk. Infor ett eventuellt investerings-
ker relaterade till | beslut ar det viktigt att noggrant analysera de riskfaktorer som bedéms vara av
emittenten eller | betydelse for Bolaget och aktiens framtida utveckling. Dessa risker inkluderar bland
branschen annat foljande huvudsakliga bransch- och verksamhetsrelaterade risker:

e risken for okad prispress och mindre fordelaktiga forsiljningsvillkor till foljd
av 6kad konkurrens fran aktorer pa detaljhandelsmarknaden, vars varumarken
redan ar etablerade, som Okar sitt fokus pa e-handelsmarknaden eller fran redan
etablerade aktorer pa e-handelsmarknaden som i storre utstrackning borjar kon-
kurrera med CDON Groups produkter;

e risken for att marknadsutvecklingen for e-handel forsiamras samt att marknaden
for enskilda produkter som CDON Group siljer forsamras eller forandras med
lagre vinstmarginal till foljd;

e risker relaterade till leverans och distribution av de varor som siljs via CDON
Groups internetbutiker (inklusive lagerhallande av varorna) och till att verksam-
heten i hog grad dr beroende av driftsikra IT- och styrsystem;

o risker relaterade till Qliros befintliga och framtida verksamhet som bland annat
avser beroende av tillstind, integrationsrisk, bedrageririsk och kreditrisk; samt

¢ finansiella risker som bland annat avser Bolagets likviditet och refinansierings-
mojligheter samt risken for att valutakurser utvecklas ogynnsamt for CDON
Group.

D.3 | Huvudsakliga ris- | Huvudsakliga risker relaterade till aktien och foretridesemissionen ar att aktie-
ker relaterade till | kursen for Bolagets aktier inte utvecklas gynnsamt, att betydande forsiljningar av
virdepappren aktier eller nyemissioner av ytterligare aktier pa ett negativt sitt paverkar priset pa

befintliga aktier och/eller resultatet per aktie samt att de aktiedgare som viljer att

inte delta i framtida nyemissioner far sina intressen i Bolaget utspadda.

Avsnitt E — Erbjudande

E.1

Emissionsbelopp
och emissions-
kostnader

Teckningskursen har faststillts till 13 kronor per aktie, vilket innebar att foretra-
desemissionen, om den fulltecknas, ssmmanlagt tillfor CDON Group cirka 647
Mkr fore emissionskostnader. Fran emissionsbeloppet om cirka 647 Mkr vid full
teckning kommer avdrag att goras for emissionskostnader som inte beraknas over-
stiga cirka 22 Mkr (varav cirka 7,1 Mkr avser ersattning till Kinnevik i egenskap av
emissionsgarant). Netto beraknas foretradesemissionen tillfora CDON Group cirka
625 Mkr.
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E.2a

Motiv och
anvindning av
emissionslikviden

Emissionslikviden fore transaktionskostnader om cirka 647 Mkr kommer att finan-
siera den fortsatta lanseringen av betaltjansten Qliro Payment Solution (upp till 300
Mkr), tillvaxtplanerna i dotterbolagen, framforallt i Nelly (upp till 100 Mkr), samt
fortidsinlosen av Bolagets konvertibla skuldebrev (cirka 250 Mkr). Transaktions-
kostnader om cirka 22 Mkr kommer att dras fran andelen av likviden som allokeras
till Qliro Payment Solution och tillvaxtplanerna i dotterbolagen.

E.3

Erbjudandets for-
mer och villkor

CDON Groups styrelsen beslutade den 21 oktober 2014, under forutsittning av
bolagsstimmas godkinnande, att 6ka Bolagets aktiekapital genom en nyemission
med foretradesritt for CDON Groups aktiedgare. Styrelsens beslut om nyemission
godkindes vid en extra bolagsstimma den 21 november 2014. Emissionsbeslutet
innebar att CDON Groups aktiekapital, under forutsittning att foretradesemis-
sionen fulltecknas, kommer att 6ka med 99 513 186 kronor genom utgivande av
49 756 593 nya aktier. Den som pa avstamningsdagen den 25 november 2014 var
registrerad som aktieagare i CDON Group har foretradesratt att teckna nya aktier
i foretradesemissionen. Varje befintlig aktie i CDON Group berittigar till en (1)
teckningsratt. Tva (2) teckningsritter ger ratt till teckning av en (1) ny aktie. Teck-
ning av nya aktier kan dven ske utan stod av teckningsritt. For det fall inte samtliga
nya aktier tecknas med stod av teckningsritt ska styrelsen besluta om tilldelning

av nya aktier som tecknats utan stod av teckningsritt, inom foretridesemissionens
hogsta belopp, enligt foljande: De nya aktierna ska i forsta hand tilldelas dem som
ocksa tecknat nya aktier med stod av teckningsritt (oavsett om tecknaren var aktie-
dgare pa avstamningsdagen eller inte) och for det fall tilldelning inte kan ske fullt
ut till dessa ska tilldelning ske pro rata i forhallande till det antal teckningsritter
som utnyttjats for teckning av nya aktier och, i den mén detta inte kan ske, genom
lottning. I andra hand ska de nya aktierna tilldelas dem som endast anmalt sig for
teckning av nya aktier utan stod av teckningsratt, och for det fall tilldelning till
dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i forhdllande till det antal nya
aktier som var och en anmalt for teckning och, i den mdn detta inte kan ske, genom
lottning. For det tredje ska eventuella dterstiende nya aktier tilldelas Investment AB
Kinnevik i egenskap av emissionsgarant i enlighet med de villkor och forutsittning-
ar som framgdr av garantidtagandet. Teckning med stod av teckningsratt ska ske
genom kontant betalning under perioden fran och med den 28 november 2014 till
och med den 12 december 2014. Styrelsen for CDON Group har ritt att forlinga
teckningstiden. Teckningskursen har faststallts till 13 kronor per aktie.

E.4

Intressen som
har betydelse for
erbjudandet

Kinnevik, som innehar aktier motsvarande cirka 27 procent av det totala antalet
aktier och roster i CDON Group, har atagit sig att teckna aktier i foretradesemis-
sionen motsvarande sin dgarandel i CDON Group. Kinnevik har dven utstillt en
emissionsgaranti avseende samtliga resterande nya aktier i foretradesemissionen
som inte tecknats med eller utan stod av teckningsritt. Garantiersittning till Kinne-
vik utgdr med 1,5 procent av den totala emissionsvolymen om cirka 647 Mkr med
avdrag for det belopp som Kinnevik tecknar med foretradesratt, cirka 7,1 Mkr.

Vissa styrelseledamoter och ledande befattningshavare har ekonomiska intressen
i foretradesemissionen da de dger aktier i Bolaget.

E.5

Lock up-avtal

Ej tillimplig; inga lock up-avtal forekommer i foretridesemissionen.

E.6

Utspddnings-
effekt

Forutsatt att foretradesemission fulltecknas kommer antalet aktier i Bolaget oka
fran 100 688 186 till 150 444 779 aktier, vilket motsvarar en 6kning om cirka 50
procent. For befintliga aktiedgare som inte deltar i foretradesemissionen uppkom-
mer en utspadningseffekt om totalt hogst 49 756 593 nya aktier, motsvarande cirka
33 procent av det totala antalet aktier i Bolaget efter foretridesemissionen.

E.7

Kostnader som
aldggs investerare

Ej tillimplig; Bolaget dldgger inte investerare ndgra kostnader.
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RISKFAKTORER

En investering i teckningsrétter, BTA och/eller nya aktier i CDON Group &r férenad med risker.

CDON Groups verksamhet paverkas av ett antal faktorer, som i vissa avseenden inte alls och i andra
avseenden inte helt kan kontrolleras av Bolaget. Dessa faktorer kan komma att ha en negativ paverkan
pa CDON Groups verksamhet, resultat eller finansiella stallning och medféra att vardet pa Bolagets
befintliga aktier, nya aktier, BTA och teckningsréatter minskar, och att en investerare férlorar hela eller
delar av sin investering.

Nedan redogdérs for ett antal risker som kan komma att paverka CDON Groups framtida utveck-
ling. Den ordning som riskerna &r presenterade i ar inte en indikation pa sannolikheten for att de ska
intréffa eller hur allvarliga och betydande de ar. Redogérelsen gor inte ansprak pa att vara fullstandig
och riskfaktorerna beskrivs inte i detalj utan en fullstandig utvardering maste innefatta all information
i detta prospekt samt en allmédn omvérldsbedémning. Ytterligare risker och osékerheter som for nér-
varande inte dr kdnda fér CDON Group, eller som CDON Group fér ndrvarande anser obetydliga, kan

komma att fa vasentlig betydelse for Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Bransch- och marknadsrelaterade

risker

KQNJUNKTURLAGET OCH KONSUMENTERNAS
KOPKRAFT

Efterfragan pa de produkter som CDON Group siljer
paverkas av det allmanna konjunkturlaget framfor-
allt i Sverige och Norden men dven 6vriga Europa
och virlden samt av utvecklingen pd marknaden

for e-handel och de produktmarknader som CDON
Group verkar pa. Konjunkturen och konsumenternas
kopkraft paverkas i sin tur av ett antal faktorer utan-
for CDON Groups kontroll, bland annat rantenivéer,
valutakurser, inflationsniva, skatter, arbetsloshetsniva
och andra lokala ekonomiska faktorer och osikerhet
om framtida ekonomiska utsikter. En forsvagning av
konjunkturldget med minskad privatkonsumtion som
foljd kan komma att minska efterfrigan pa CDON
Groups produkter och padverka CDON Groups verk-
samhet, finansiella stallning och resultat negativt.

FRAMTIDA TILLVAXT FOR E-HANDEL OCH
0M°STALLNING AV KONSUMTIONSMONSTER
FRAN OFFLINE TILL ONLINE

Efterfrigan pd CDON Groups produkter drivs av fort-
satt utveckling och tillvixt for e-handelsmarknaden
och omstillningen av konsumtionsmonster fran off-
line till online. E-handeln i Norden har generellt vaxt
med cirka 15 procent per ar under de senaste dren.
E-handelsmarknaden utgjorde i Sverige 2013 6,0
procent av den totala detaljhandeln jimfort med 1,2
procent 2003 (enligt HUI Research). Eftersom CDON
Groups forsiljning av produkter i allt vasentligt sker
online sd kan en forsamrad tillvaxt pd e-handels-

marknaden for de produkter som CDON Group siljer
komma att visentligt negativt padverka CDON Groups
framtidsutsikter, verksamhet, finansiella stillning och
resultat.

MARKNADEN FOR MEDIAPRODUKTER

CDON ir exponerat mot den snabbt minskande
forsiljningen av fysiska mediaprodukter. Utveck-
lingen gdr mot att produkterna digitaliseras och siljs,
oftast i form av nedladdningar, eller distribueras utan
leverans av en fysisk produkt, sisom en CD-, DVD-,
Bluray-skiva eller datorspel, exempelvis genom abon-
nemangstjanster som ger konsumenten tillgang till
streamad musik och film till ett fast pris dver internet.
Nedgdngen i forsaljningen av fysiska mediaprodukter
leder till lagre bruttomarginaler eftersom forsiljning
av digitala produkter som nedladdningar och stream-
ing av hyrfilm har lagre vinstmarginaler dn forsiljning
av den fysiska produkten. Om forsiljningen av fysiska
mediaprodukter minskar snabbare ian CDON Group
har berdknat, eller utvecklingen av e-handelsmarkna-
den for fysiska mediaprodukter pd annat sitt forsam-
ras, kan det paverka CDON Groups framtidsutsikter
och lonsamhet och dirigenom dess verksambhet, finan-
siella stallning samt resultat negativt.

KONKURRENS

CDON Group verkar i en konkurrensutsatt miljo
och moter konkurrens sdvil fran andra aktorer pa
e-handelsmarknaden som fran traditionell detalj-
handel. Marknaden for e-handel i Norden dr fragmen-
terad och kannetecknas av hard konkurrens.

CDON Group ir vidare utsatt for konkurrens fran
internationella aktorer som indirekt bedriver verksam-



het pa de geografiska marknader som CDON Group
ar aktivt pa eftersom konsumenter som handlar pa
internet relativt enkelt kan handla fran internationella
leverantorer pa e-handelsmarknaden. Sarskilt for
Nelly ar konkurrensen fran detaljhandeln vasentlig
eftersom manga kunder féredrar att prova kldder och
skor innan de inforskaffas, men dven nar det galler
ovriga internetbutikers produkter finns det konsumen-
ter som har en preferens for att handla produkterna i
butik via detaljhandeln.

Flera etablerade internationella aktorer, vilka inte
historiskt kategoriserats som e-handelsbolag, som
sdljer liknande produkter som CDON Group okar
sitt fokus pa e-handelsmarknaden. Etablerade aktorer
pa den svenska e-handelsmarknaden som idag siljer
andra produkter an CDON Group kan komma att
utvidga sitt utbud s att de borjar konkurrera med
CDON Group. Aktorer som bedriver verksamhet i
storre skala an CDON Group kan dra nytta av storre
skalfordelar, och det finns dirfor en risk att de dir-
for kan erbjuda konsumenterna ldgre priser an vad
CDON Group kan. Vidare kan branschpraxis i fraga
om andra forsiljningsvillkor dn pris komma att dnd-
ras, till exempel mojligheten att ta betalt for frakt.
CDON Group kan tvingas att sinka sina priser for att
mota konkurrenternas prissattning, vilket kan leda till
forsamrade marginaler.

Sammantaget kan en 6kad konkurrens komma att
inverka negativt pA CDON Groups verksambhet, finan-
siella stallning och resultat.

SASONGSVARIATIONER

Framforallt CDON och Lekmer ar starkt beroende av
julhandeln och exponerat for stora sdsongsvariationer
och en stor del av forsaljningen intraffar under det
fjarde kvartalet. Sdsongsvariationerna ar stora dven
for Nelly dar det andra och det fjarde kvartalet ar
starkast, eftersom forsdljningen ar storst for sommar-
respektive vinterklader. En svagare efterfragan under
ett enskilt kvartal kan paverka ett segments omsatt-
ning under dret vasentligt och kan komma att inverka
negativt p& CDON Groups verksambhet, finansiella
stallning och resultat.

MODETRENDER

Nelly dr exponerat mot sviangningar i trender och
mode och konsumenternas preferenser betriaffande
design, kvalitet och prisnivd. Om CDON Group miss-
bedomer konsumenternas preferenser, och inte lyckas
sdlja sina produkter, kan det leda till 6verskottslager
av vissa produkter och prissiankningar, vilket kan
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ge negativa effekter pA CDON Groups verksamhet,
finansiella stillning och resultat.

GYMGROSSISTENS PRODUKTER

Gymgrossisten erbjuder genom internetbutikerna
Gymgrossisten.com, Bodystore.com och Mile-
breaker.com i Sverige, Gymgrossisten.no i Norge,
Fitnesstukku.fi i Finland, Gymsector.com/de i Tysk-
land, Gymsector.com/at i Osterrike, Bodystore.dk i
Danmark samt Gymsector.com/eu i 6vriga EU-lander,
olika typer av kosttillskott och halsokost, bland annat
for uthéllighet och muskelokning. Produkterna klassas
som livsmedel. Brister i livsmedelshanteringen eller i
kontrollen hos leverantorer och andra externa parter
av Gymgrossistens produkter kan i virsta fall leda till
att produkterna klassas som otilldtna eller till konta-
mination, smitta eller andra icke-onskade effekter

for anvdandaren. Koncernen kan dven bli foremal for
skadestdndsansvar grundat pa produktansvar. Brister
i livsmedelshanteringen eller kontrollen hos leveranto-
rer och andra externa parter kan dven leda till negativ
publicitet for Koncernen och varumarket Gymgrossis-
ten, vilket kan leda till minskad efterfragan och mins-
kat fortroende for Gymgrossistens produkter. Detta
kan i sin tur paverka Koncernens omsittning, resultat
och finansiella stillning negativt.

BEROENDE AV LEVERANTORER

CDON Group ar beroende av hundratals externa
leverantorers tillganglighet, utveckling, produk-

tion, kvalitetssiakring och leverans av de produkter
som siljs via CDON Groups internetbutiker. Vidare
anvinds externa leverantorer for att leverera de varor
som CDON Group siljer till sina kunder. Felaktiga
varor samt forsenade eller uteblivna leveranser kan
komma att fa negativa foljder i distributionsleden
vilket kan medfora okade kostnader, storningar i
CDON Groups verksamhet och minskat fortroende
hos kunderna. CDON Group ir dven beroende av att
Qliro tillhandahaller val fungerande faktura- och del-
betalningslosningar, se vidare under ”Risker relaterade
till Qliro”. Aven om CDON Group bedomer att det
finns alternativ till en merpart av Bolagets nuvarande
leverantorer, finns det en risk att ett bortfall av en viss
leverantor dtminstone kortsiktigt kan paverka CDON
Groups verksamhet negativt.

CDON Group 4r beroende av att Bolagets
nuvarande leverantorer kan leverera produkter som
motsvarar eventuella myndighetskrav inom bran-
schen. Inférandet av nya myndighetskrav skulle
saledes kunna medfora svarigheter for CDON Group
att hitta leverantorer som kan tillhandahalla pro-
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dukter som uppfyller dessa krav. Om CDON Group
inte skulle kunna hitta leverantorer som lever upp till
CDON Groups krav och till eventuella krav frin myn-
digheter, eller om CDON Group drabbas av felaktiga
varor eller leveranser som dr felaktiga, forsenade eller
uteblivna, skulle detta kunna komma att inverka nega-
tivt pd CDON Groups verksamhet, finansiella stall-
ning och resultat.

STORNINGAR ELLER BRISTER | CDON GROUPS
IT- OCH STYRSYSTEM

CDON Groups verksamhet dr i hog grad beroende av
driftsdkra I'T- och styrsystem som dr vil anpassade till
Bolagets verksamhet. CDON Group har genomfort
investeringar i I'T- och styrsystem men vissa system ar
emellertid inte fullt ut integrerade och en del processer
innehaller inslag av manuella handhavanden och anta-
ganden vad giller viarderingar och reserveringar. Trots
att forbattringar, underhall, uppgraderingar och sup-
port av dessa system och processer sker l6pande finns
det en risk att systemen drabbas av driftsstorningar
eller avbrott samt att det kan finnas brister i manuella
processer, bedomningar och varderingar. Sddana stor-
ningar, avbrott och brister skulle kunna leda till all-
varliga verksamhetsstorningar eller fel och ett minskat
fortroende for CDON Group, med forsimrad kon-
kurrenskraft och stillning pd marknaden som foljd.
Vid avbrott i system och brister i processer ar det inte
sakert att CDON Group kan erhalla full ersdttning for
den skada avbrotten och bristerna orsakar. Detta kan
f& en negativ inverkan pd CDON Groups verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

FORMAGA ATT REKRYTERA OCH BIBEHALLA
PERSONAL

CDON Groups framtida framgangar beror i hog grad
pé formdgan att kunna rekrytera, behdlla och utveckla
kvalificerade ledande befattningshavare och andra
nyckelanstillda. Om nyckelpersoner limnar CDON
Group och lampliga eftertradare inte kan rekryteras
kan detta fa en negativ inverkan pA CDON Groups
verksambhet, finansiella stillning och resultat.

MARKNADSFORING

CDON Group ir beroende av marknadsforing for
att 0ka sina forsaljningsvolymer och bibehélla och
forbattra marknadspositionen for respektive inter-
netbutik. Det finns en risk for att framtida marknads-
foringskampanjer inte kommer att resultera i 6kad
forsiljning. Kostnader for marknadsforing som inte
genererar intdkter kan medfora en negativ inverkan
pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

DISTRIBUTION

CDON Group ir beroende av flera lager som ar knut-
na till Koncernens internetbutiker. Om ndgot lager av
nagon anledning skulle bli forstort, stingas eller om
dess utrustning skulle skadas allvarligt kan Bolaget
eventuellt inte leverera produkterna till kunderna.
Under sadana omstindigheter, och i den mén CDON
Group inte kan finna ett alternativt lager eller reparera
lagret i fraga eller dess utrustning snabbt och kost-
nadseffektivt, kan det fa en avsevard negativ effekt pa
Bolagets verksambhet, resultat och finansiella stallning.
De samordningsatgirder av CDON Groups lager-
enheter som genomforts, och kan komma att genom-
foras i framtiden, kan leda till merkostnader och stor-
ningar under en 6vergangsperiod. CDON Group har
tecknat forsikringar for egendom och produktions-
avbrott till belopp som ansetts tillrackliga, men det ar
inte sikert att sddana belopp kan atervinnas helt eller
att de dtervunna beloppen ar tillrackliga for att ticka
eventuella forluster, vilket i forlingningen kan leda till
att Koncernens verksamhet, finansiella stallning och
resultat paverkas negativt.

CDON Group ir vidare beroende av fungerande
transporter till och frdn lagren och exponerat mot
storningar i distributionsnitverket. Storningar och
avbrott i transporter kan leda till att Koncernens
verksamhet, finansiella stallning och resultat paverkas
negativt.

ETABLERING PA NYA MARKNADER SAMT INOM
NYA SEGMENT

CDON Group arbetar efter en tillvixtstrategi. Aven
om CDON Group genomfor en noggrann affars-
mdssig analys infor varje investering, kan eventuella
etableringar pa nya marknader, savil geografiskt som
branschmaissigt, medfora oforutsedda kostnader lik-
som ldgre forsiljningsokning dn forvintat for CDON
Group, vilket kan ha en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

CDON MARKETPLACE

CDON Marketplace introducerades for externa
e-handlare under det fjarde kvartalet 2013 och moj-
liggor e-handlare att silja sina produkter via CDON.
com. CDON Marketplace och ar en viktig del i till-
vaxtstrategin for CDON.com. CDON har ritt att ta
bort siljare och/eller deras produkter fran Market-
place, men till skillnad frain CDON Groups 6vriga
internetbutiker kontrollerar CDON inte produkterna
eller leveranserna avseende de produkter som siljs pa
CDON Marketplace. Brister i produkter, service, for-
senade eller uteblivna leveranser fran externa e-hand-



lare som agerar via CDON Marketplace kan, vid sidan
av negativa effekter for CDON och CDON Market-
place, leda till ett forsamrat renommé for CDON
Group vilket kan leda till att Koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat pdverkas negativt.

STRUKTURATGARDER OCH FORVARV

CDON Group har gjort ett antal forvarv och
avyttringar sedan 2007 och har som langsiktig strategi
att fortsdtta vaxa pa befintliga och nya marknader,
organiskt samt eventuellt genom forvarv. Tillvaxt
genom forvarv utgor en risk pa grund av svarigheter
att integrera nya verksamheter och medarbetare.
CDON Group kan komma att fa betydande forvirvs-
och administrationskostnader samt kostnader for
omstruktureringar eller andra kostnader i samband
med forvarv, vilket kan fa en negativ inverkan pa
CDON Groups verksambhet, finansiella stallning och
resultat.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Virdet av CDON Groups immateriella anldggnings-
tillgdngar uppgick per den 30 september 2014 till
664,8 Mkr och utgjordes av goodwill om 454,7 Mkr,
varumarken om 101,7 Mkr. En nedskrivning av vardet
pd dessa skulle paverka Bolagets finansiella stallning
och resultat negativt.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

CDON Group arbetar aktivt for att skydda sina varu-
marken, namn och domannamn i de jurisdiktioner dar
CDON Group ar verksamt. Det kan inte desto mindre
komma att visa sig att de dtgiarder som CDON Group
vidtar inte ar tillrackliga. Enligt Bolagets uppfattning
gor inte CDON Group intrang i tredje mans immate-
riella rattigheter. Till foljd av exempelvis lansering av
en ny produkt eller i ssmband med etablering pa nya
geografiska marknader finns det en risk att CDON
Group kan komma att gora, eller anklagas for att
gora, intrang i tredje mans immateriella rittigheter.
Om CDON Groups skydd for dess varumarken och
namn inte ar tillrackligt eller om CDON Group gor
intrdng i tredje mans immateriella rattigheter kan det-
ta komma att pdverka Bolagets verksambhet, finansiella
stallning och resultat negativt.

LAGSTIFTNING, TILLSTAND OCH
REGELEFTERLEVNAD

CDON Group péaverkas av lagstiftning och reglering
avseende vissa av de varor som Koncernen siljer samt
betaltjanster som den erbjuder. Exempelvis omfattas
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Gymgrossisten av nationell reglering for livsmedel.
Detta kan innebira att godkannande eller registrering
av produkter krivs hos ansvarig myndighet i landet
produkten siljs. Qliros verksamhet kan komma att,
om verksamheten breddas till att omfatta externa
kunder och nya geografiska marknader, i framtiden
vara foremal for regulatoriska krav, se vidare under
“Risker relaterade till Qliro”. Brott mot lagstiftning,
reglering och tillstand, kan leda till att CDON Group
drabbas av sanktioner. Vidare kan kostnaderna for att
folja regleringar vara vasentliga. Detta kan fa en nega-
tiv effekt pA CDON Groups verksambhet, finansiella
stillning och resultat.

TVISTER

Dotterbolagen i Koncernen ar fran tid till annan
inblandade i tvister inom ramen for dotterbolagens
normala affiarsverksamhet. I likhet med andra aktorer
som bedriver produktforsaljning till konsument-
ledet kan bolagen bli foremal for rattsliga krav pa
grund av pastaddda fel i levererade produkter, pro-
duktansvar eller pa grund av pastadda brott mot
andra konsumentskyddsregler. Koncernen kan dven
bli inblandad i tvister, vilka kan medfora betydande
skadestdndskrav, till exempel till foljd av forvdry och
avyttringar av dotterbolag eller andra visentliga avtal
som ingdtts av Koncernen. I hdndelse av ett negativt
utfall i en visentlig process kan Bolaget forpliktas att
betala betydande belopp eller upphora med viss verk-
samhet, vilket kan fi en negativ inverkan pa Bolagets
verksambhet, finansiella stillning och resultat.

SKATTERELATERADE RISKER

CDON Group bedriver sin verksamhet i ett flertal
olika linder med olika skatterittsliga regelverk. Aven
om CDON Group och dess rddgivare har rutiner for
affirshandelser som kan fa en skatteeffekt finns en
risk att CDON Groups tolkning och tillimpning av
gillande lagar, skatteavtal och bestimmelser, domsto-
lar och skattemyndigheters praxis inte 4r korrekt, eller
andras, eventuellt med retroaktiv effekt. Genom beslut
fran berorda myndigheter kan CDON Groups skatte-
situation komma att forandras vilket kan paverka
Koncernens finansiella stillning och resultat negativt.

Finska tullmyndigheten utreder for nirvarande
CDON Alandia (dotterbolag till CDON) avseende
misstankar om skattebrott. Det finns en risk att utred-
ningen leder till att krav riktas mot bolaget och att
Koncernens renommé forsamras till f6ljd av kopp-
lingen till ett pastatt skattebrott. Darmed kan Bolagets
verksambhet, finansiella stillning och resultat komma
att paverkas negativt.
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VALUTARISK

CDON Groups redovisningsvaluta ar svenska kronor.
Eftersom en betydande del av CDON Groups for-
saljning och inkop sker i en annan valuta 4n svenska
kronor loper Koncernen vissa risker vid finansiella
transaktioner i olika valutor (transaktionsexpone-
ring). CDON Group dr dven utsatt for den valutarisk
som uppstar vid omrikning av utlindska dotterfore-
tags balans- och resultatrakningar (omrakningsexpo-
nering). De viktigaste valutorna som CDON Group
ar exponerat mot ar norska och danska kronor och
euro for forsiljning, samt norska och danska kronor,

euro, amerikanska dollar och brittiska pund for inkop.

Valutarisker sikras inte. Valutakursfluktuationer kan
komma att fa en negativ effekt pA CDON Groups
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

FINANSIERINGS- OCH RANTERISK

Koncernen hade den 30 september 2014 en nettoskuld
(definierat som rantebarande skulder minus likvida
medel) uppgaende till 136 Mkr och finansierar delvis
sin verksamhet genom upplaning. Upplaningen bestar
idag av ett konvertibelt skuldebrev om nominellt 250
Mkr som loper med en fast rinta om 2,85 procent,
utstéllt till MTG Investment AS (ett dotterbolag till
Modern Times Group MTG AB). Bolaget har traffat
avtal med MTG Investment AS om att Bolaget ska
aterbetala det konvertibla skuldebrevet i fortid forut-
satt att foretradesemissionen genomfors.

CDON Group har dven tillgang till kortfristiga
revolverande kreditfaciliteter hos Nordea Bank AB
(publ) om totalt 210 Mkr med l6pande rorlig ranta,
som delvis paverkas av i vilken utstrackning kredit-
faciliteterna utnyttjas. Koncernen har dven tillgang
till ytterligare checkkrediter. Dartill har Qliro tillgdng
till kortfristiga revolverande kreditfaciliteter hos
Nordea Finans Sverige AB (publ) om totalt 275 Mkr.
Vid utnyttjande av kreditfaciliteterna kommer en
del av Koncernens kassaflode att anvindas till betal-
ning av rantor. For krediterna giller ocksa sedvanliga
utbetalningsvillkor samt krav pA CDON Group att
vissa finansiella nyckeltal maste vara pa en viss niva
respektive pd Qliro avseende bolagets fordringar fran
faktura- och delbetalningslosningar.

Om utvecklingen i Koncernens dotterbolag avviker
fran den prognostiserade utvecklingen finns risken att
det i framtiden uppstar en situation dar Qliro och/eller
Koncernen far svarigheter att betala rantor eller maste
anskaffa nytt kapital. Eventuella framtida forvarv kan
ocksa komma att 6ka behovet av nytt kapital. Det
finns en risk att ytterligare kapital inte kan anskaffas
pa for CDON Group gynnsamma villkor. Om Kon-

cernen misslyckas med att betala rantor eller anskaffa
nodviandigt kapital i framtiden kan Bolagets verksam-
het, finansiella stillning och resultat paverkas negativt.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk ar risken att koncernen inte kommer
att kunna fullgora sina skyldigheter som ar forknippa-
de med finansiella skulder. Risken hanteras centralt av
moderbolaget som ser till att det alltid finns tillrdckligt
med likvida medel samt mojlighet att utoka den till-
gangliga finansieringen. Tillgdngen till likvida medel
for Koncernens dotterbolag sikerstills delvis genom
anviandandet av cash pools samt for Qliros del dven
genom extern bankfinansiering. Bolaget dr beroende
av tillgiangliga kreditfaciliteter tillsammans med eget
kassaflode for att hantera behovet av likvida medel
och kan dven i framtiden komma att behova ytterli-
gare kapital. Om nimnda finansieringskallor visar sig
inte vara tillrackliga, kan Bolaget tvingas soka alter-
nativa finansieringslosningar, inklusive att silja till-
gangar. Sidana atgirder kan ha en visentligt negativ
paverkan pa Bolagets verksambhet, finansiella stillning
och resultat (se aven ”Risker relaterade till Qliro”).

KREDITRISK

Kreditrisk innebar exponering mot forluster om en
motpart inte kan infria sina dtaganden. Exponeringen
baseras pa bokfort varde for de finansiella tillgdng-
arna, dar merparten bestar av kundfordringar och lik-
vida medel. Kreditrisken med avseende pd Koncernens
kundfordringar ar spridd 6ver ett stort antal kunder,
huvudsakligen privatpersoner, med sma belopp. Om
inte Koncernen erhaller betalning enligt utstilld fak-
tura och/eller gor forlust pa grund av en konsuments
oformdga att infria sina forpliktelser kan det orsaka
forluster och paverka Koncernens finansiella stillning
och resultat (se aven "Risker relaterade till Qliro”).

RISKER RELATERADE TILL QLIRO

Qliro ar ett s.k. finansiellt institut registrerat hos
Finansinspektionen. Konsumentverket utovar tillsyn
avseende Qliros konsumentkreditgivning. Den verk-
samhet som Qliro bedriver kraver for narvarande

inte ndgot tillstdnd men kan bli tillstdndspliktig om
verksamheten breddas till att omfatta nya geografiska
marknader (till exempel Norge) och/eller externa kun-
der. Aven om Qliro kommer att anséka om tillstind att
fa bedriva sadan, tillstdndspliktig, verksamhet finns
en risk att Qliro inte kommer att erhdlla nodvandiga
tillstdnd, att nodvandiga tillstind forsenas eller att
nodviandiga tillstind endast limnas under vissa vill-
kor. Darmed finns risken att Qliros utvecklings- och



expansionsplaner blir forsenade eller inte, helt eller
delvis, kan genomforas som planerat eller endast kan
genomforas till en hogre kostnad 4n beriknat. Aven
om Qliro erhdller nodvandiga tillstdnd ar bolag som
bedriver tillstindspliktig verksamhet exponerade mot
nya lagar och regelverk och forandringar avseende
tillimpningen eller tolkningen av befintliga lagar och
regler, vilket bland annat kan leda till att Qliro tvingas
andra delar av sin affarsmodell, vilket kan innebira
oforutsedda kostnader

Qliros verksamhet exponeras for ett antal risker.
De mest framtradande anses vara kreditrisk, affars-
risk/strategisk risk, medan marknadsrisk och likvidi-
tetsrisk ar begransade (se daven ”Likviditetsrisk”).

Faktura- och delbetalningar vid kop via vissa av
koncernens svenska internetbutiker erbjuds sedan
2014 genom dotterbolaget Qliro. Med kreditrisk
menas att Qliro inte erhaller betalning enligt utstilld
faktura och/eller kommer att gora en forlust pa grund
av en motparts oférmdga att infria sina forpliktelser.

Operativ risk definieras som risken for direkt eller
indirekt forlust pa grund av icke andamalsenliga eller
misslyckade interna processer, manskliga fel och fel-
aktiga system eller externa hiandelser. Operativ risk
innebdr dven IT-risk, legal risk och compliancerisk
(bristande regelefterlevnad) och sikerhetsrisk (infor-
mationssikerhet och kontinuitetsplanering), men
innefattar aven bedrageririsk med vilket avses att
Qliro utsitts for organiserade bedragerier till exempel
genom att produkter bestills genom falska inlogg-
ningsuppgifter.

Med affarsrisk/strategisk risk avses aktuell och
framtida risk for forlust pa grund av andrade mark-
nadsforutsattningar (forandringar i volymer, rante-
marginaler och andra prisforandringar avseende
kreditgivning) och felaktiga och misslyckade affirs-
beslut, men dven att Qliros tjanster inte kan imple-
menteras i CDON Groups internetbutiker enligt plan
eller att konsumenterna viljer bort Qliros tjanster
for andra betalningslosningar. Om de tjanster Qliro
tillhandahaller inte uppfattas vara siakra, ekonomiskt
fordelaktiga och ldttanvinda av internetbutikernas
kunder kan det komma att leda till en ldgre forsiljning
i CDON Groups internetbutiker och ett forsamrat
renommé for CDON Group som foljd.

Ovanstdende risker kan om de realiseras fa negativ
paverkan pa Bolagets verksambhet, finansiella stallning
och resultat.
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Risker relaterade till aktierna och

foretradesemissionen
AKTIENS UTVECKLING

Risk och risktagande dr en oundviklig del av aktie-
agande. Eftersom en aktie bade kan stiga och sjunka i
virde ar det inte sikert att en investerare kan komma
att fa tillbaka investerat kapital. Bide aktiemark-
nadens generella utveckling och specifika bolags
aktiekurs dr beroende av en rad faktorer. Kursen pa
CDON Groups aktie kan ocksa paverkas av faktorer
helt eller delvis utanfor Bolagets kontroll, till exempel
av konkurrenters aktiviteter och stillning pa markna-
den. CDON Group kan inte forutsaga pa vilket satt
investerarnas intresse for CDON Group kommer att
utvecklas och det ar inte sdkert att en aktiv och likvid
marknad for handel i CDON Groups aktier kommer
att foreligga. Det dr omoijligt for ett enskilt bolag att
kontrollera alla de faktorer som kommer att pdverka
dess aktiekurs, varfor varje investeringsbeslut av-
seende aktier bor foregés av en noggrann analys.

HANDEL | TECKNINGSRATTER OCH BTA

Den som pd avstimningsdagen den 25 november
2014 var registrerad som aktieagare i CDON Group
erhéller teckningsritter i relation till sitt befintliga
aktieinnehav. Teckningsritterna forvintas ha ett eko-
nomiskt virde som endast kan komma innehavaren
till del om denne antingen utnyttjar dem for teckning
av nya aktier senast den 12 december 2014 eller siljer
sina teckningsritter senast den 10 december 2014.
Efter den 12 december 2014 kommer, utan avisering,
outnyttjade teckningsritter att bokas bort fran inne-
havarens VP-konto, varvid aktiedgaren gar miste om
det forvantade ekonomiska vardet for teckningsrat-
terna. Bade teckningsratter och de BTA som, efter
erlagd betalning, kommer att bokas in pa VP-konton
tillhorande dem som tecknat de nya aktierna kommer
vara foremal for en tidsbegransad handel pa Nasdaq
Stockholm. Handeln i dessa instrument kan komma
att vara begransad, vilket kan medfora problem for
enskilda innehavare att avyttra sina teckningsratter
och/eller BTA. En begransad likviditet kan ocksa
komma att forstarka fluktuationen i marknadspriset
for teckningsritter och/eller BTA. Prisbilden for dessa
instrument kan darmed vara inkorrekt eller miss-
visande.
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TECKNINGSATAGANDET OCH EMISSIONS-
GARANTIN AR INTE SAKERSTALLDA

Kinnevik, som ager cirka 27 procent av aktierna i
Bolaget fore foretradesemissionen, har dtagit sig att
teckna nya aktier motsvarande sin pro rataandel i
foretridesemissionen. Vidare har Kinnevik dtagit sig
att fullt ut garantera foretradesemissionen genom att
teckna de nya aktier som inte tecknats med eller utan
stod av teckningsratter.

Teckningsatagandet och emissionsgarantin dr inte
sikerstillda genom bankgaranti, pant eller pd annat
satt. Det finns darfor en risk att foretridesemissionen
inte fulltecknas om teckningsatagandet och emissions-
garantin inte kan infrias vilket skulle medfora att inte
hela den forvantade emissionslikviden inflyter till
Bolaget.

AKTIEAGARE MED BETYDANDE INFLYTANDE

Givet att foretradesemissionen fulltecknas kommer
Kinnevik att 4ga och kontrollera cirka 27 procent

av aktierna och rosterna i Bolaget. For det fall fore-
tradesemissionen inte fulltecknas kommer Kinnevik,
med anledning av sitt garantidtagande, att oka sin
dgarandel i CDON Group. Kinnevik kommer darfor,

oavsett om garantin infrias eller inte, att ha ett bety-
dande inflytande i Bolaget efter foretradesemissionen
och mojlighet att i stor utstrackning paverka utgidngen
av de flesta drenden som beslutas om pa en bolags-
stimma. Sddana drenden dr bland annat val av sty-
relseledamoter, emission av aktier och vinstutdelning.
Kinneviks intressen kan komma att avvika fran eller
konkurrera med Bolagets, och/eller 6vriga aktiedgares
intressen och det finns en risk att Kinnevik, i vissa
lagen, kommer att utova sitt inflytande pa ett satt som
inte ligger i ovriga aktiedgares intresse.

FORSALINING AV STORRE AKTIEPOSTER SAMT
YTTERLIGARE NYEMISSIONER

Betydande forsiljningar av aktier som genomfors av
storre aktiedgare, liksom en allman marknadsfor-
vantan om att ytterligare nyemissioner kommer att
genomforas, kan ocksa paverka priset pa Bolagets
aktie negativt. Dessutom skulle ytterligare nyemissio-
ner — liksom foreliggande foretradesemission — leda till
en utspadning av agandet for aktiedgare som viljer att
inte utova sin ratt att teckna aktier. Detsamma galler
om en emission riktas till andra an Bolagets dgare.
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INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER
| CDON GROUP AB (PUBL)

Styrelsen i CDON Group beslutade den 21 oktober 2014 att, under forutsittning av extra bolagsstimmas
godkinnande, genomfora en foretradesemission med foretradesratt for Bolagets aktiedgare om cirka 647 Mkr.
Styrelsens beslut om nyemission godkindes vid en extra bolagsstimma den 21 november 2014.

Emissionsbeslutet innebir att CDON Groups aktiekapital 6kas med sammanlagt hogst 99 513 186 kronor
fran 201 376 372 kronor till sammanlagt hogst 300 889 558 kronor och antalet aktier 6kas med hogst
49 756 593 fran 100 688 186 till hogst 150 444 779. De nya aktierna motsvarar cirka 33 procent av aktierna i
Bolaget efter genomford foretradesemission.

Bolagets aktiedgare har foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de tidigare dger.
Den som var registrerad som aktiedgare pa avstamningsdagen den 25 november 2014 erhaller en (1) tecknings-
ritt for varje innehavd aktie. Tva (2) teckningsritter berattigar till teckning av en (1) ny aktie. Teckning ska ske
under perioden fran och med den 28 november 2014 till och med den 12 december 2014, eller sidant senare
datum som styrelsen bestimmer. De nya aktierna medfor samma ritt som befintliga aktier i Bolaget.

Aktiedgare som inte deltar i foretradesemission kommer att fa sitt 4gande utspatt, men har mojlighet att silja
sina teckningsritter pd Nasdaq Stockholm. For det fall att samtliga nya aktier inte tecknas med stod av tecknings-
ritter ska styrelsen inom ramen for foretradesemissionens hogsta belopp besluta om tilldelning av aktier till dem
som anmalt sig for teckning av nya aktier utan foretradesratt. Det dr darfor mojligt att, utover den teckning som
kan ske med stod av teckningsritter, anmala sig for teckning av nya aktier utan foretradesrdtt genom anvandande
av sirskild anmalningssedel.

Teckningskursen har faststallts till 13 kronor per aktie, vilket innebar att nyemissionen sammanlagt tillfor
CDON Group cirka 647 Mkr fore emissionskostnader.

Teckningsatagande och emissionsgarantit

Kinnevik, representerande cirka 27 procent av aktierna i CDON Group har genom teckningsdtagande forbundit

sig att teckna aktier i foretridesemissionen motsvarande sin dgarandel i CDON Group. Darutover har Kinnevik

forbundit sig att teckna de aktier i foretradesemissionen som inte tecknas med eller utan st6d av teckningsritter.
Foretradesemissionen ar darmed till fullo garanterad genom teckningsatagande och emissionsgaranti.

Hdrmed inbjuds aktiedgarna i CDON Group att med foretrddesritt teckna nya aktier i CDON Group i enlighet
med villkoren i detta prospekt.

Stockholm den 26 november 2014
CDON Group AB (publ)

Styrelsen

1) Sevidare avsnittet "Legala fragor och kompletterande information” under rubriken ”Teckningsitagande och emissionsgaranti”
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BAKGRUND OCH MOTIV

CDON Group har genomgatt en omfattande forand-
ring fran det att CDON.com grundades 1999. Bolaget
har vuxit kraftigt genom internationell expansion,
breddat produktsortiment samt lanseringar och for-
varv av nya e-handelsbolag. Idag forfogar CDON
Group oOver tio varumarken och omsattningen har
fordubblats fran 2 200 Mkr under 2010 till 4 400 Mkr
under 2013. Under de senaste aren har CDON Group
hanterat en rad utmaningar vilket har stirkt Bolagets
position. CDON Group har under den senaste tolv-
manadersperioden redovisat positivt rorelseresultat
och lonsam tillvaxt samt lanserat ett flertal initiativ,
sasom skapandet av separata ledningsgrupper i dotter-
bolagen, lanseringen av CDON.com Marketplace och
utvecklingen av Qliro Payment Solution.

Styrelsen i CDON Group har beslutat att genom-
fora en foretridesemission om cirka 647 Mkr (fore
transaktionskostnader), vilken godkiandes vid en
extra bolagsstimma den 21 november 2014, i syfte att
finansiera den fortsatta lanseringen av betaltjansten
Qliro Payment Solution, tillvaxtplanerna i dotterbola-
gen, framforallt Nelly, samt fortidsinlosen av Bolagets
konvertibla skuldebrev. Transaktionskostnader om
cirka 22 Mkr kommer att dras fran andelen av lik-
viden som allokeras till Qliro Payment Solution och
tillvaxtplanerna i dotterbolagen.

Qliro Payment Solution ir en betaltjdnst som
CDON Group har utvecklat internt. Sedan juni res-
pektive september 2014 har tjansten testats pa de
svenska sajterna av Members.com och Tretti.com.
Testerna har uppvisat goda resultat och CDON Group
har valt att bredda lanseringen ytterligare. Under slu-
tet av 2014 kommer Qliro Payment Solution att lan-
seras pa de svenska siterna av Nelly, CDON.com och
Lekmer, och under 2015 pa Gymgrossisten. CDON
Group har som mal att Qliro AB ska bli ett kredit-
marknadsbolag under 2015 och da planeras dven lan-
sering av betaltjansten i Finland och Norge.

Upp till 300 Mkr av emissionslikviden avses
anvindas for att mojliggora expansionen av Qliro
Payment Solution, framférallt for finansiering av
utldning till konsumenter i samband med varufor-
saljning (”ldneboken”), vilken byggs upp successivt,
men aven for ytterligare investeringar i teknik, cirka
20 Mkr. Qliro Payment Solution har utover den del
av laneboken som finansieras via emissionslikviden
finansiering i form av bankldn. Qliro Payment Solu-
tion kommer att rapporteras i det nya segmentet Qliro
Financial Services fran och med fjarde kvartalet 2014.

CDON Groups affarsidé bygger pa att identifiera,
bygga och vixa nordiska e-handelsbolag. Av emis-
sionslikviden avses upp till 100 Mkr att anvandas till
tillvaxt och expansion av dotterbolagen, framforalle
Nelly. Av dessa avses cirka 50 Mkr att anvandas for
investeringar i Nellys logistik- och systemlosningar.

CDON Group och Modern Times Group MTG
AB:s dotterbolag MTG Investment AS ("MTG”) har
natt en overenskommelse, villkorat av att foretrades-
emissionen genomfors, om fortidsinlosen av det
konvertibla skuldebrev i CDON Group, vilket MTG
innehar som loper ut i december 2015. Cirka 250 Mkr
av emissionslikviden kommer att anvandas for att i
december 2014 fortidsinlosa det konvertibla skulde-
brevet. Det avtalade inlosenpriset innebar att CDON
Group besparas ranteutgifter om cirka 7 Mkr under
2015. Efter foretridesemissionen fir CDON Group en
nettokassa och med de externa banklanen relaterade
till Qliro Payment Solution, har CDON Group dar-
med en ldngsiktig och starkt finansiell position vilken
ger 0kad finansiell flexibilitet som kommer att stodja
den forvintade framtida tillvixt som koncernen och
dess dotterbolag star infor.

Styrelsen i CDON Group har mot denna bakgrund
fattat beslut om att genomfora foretradesemissionen.
Bolagets huvudagare Kinnevik har atagit sig att teckna
sin andel om cirka 27 procent av emissionen samt att
garantera resterande del av emissionen.

Styrelsen for CDON Group dr ansvarig for innehdllet i detta prospekt. Harmed for-
sdkras att styrelsen bar vidtagit alla rimliga forsiktighetsdtgarder for att siakerstdlla att
uppgifterna i prospektet, savitt styrelsen vet, dverensstammer med faktiska forballan-
den och att ingenting dr uteldmnat som skulle kunna pdverka dess innebéord.

Stockholm den 26 november 2014
CDON Group AB (publ)

Styrelsen
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Foretradesratt och teckningsratter

De som pa avstamningsdagen den 25 november 2014
var registrerade i den av Euroclear for CDON Groups
rakning forda aktieboken dger foretradesritt att
teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier som
innehades pd avstimningsdagen.

De som pa avstimningsdagen var registrerade
som aktieagare i CDON Group erhaller en (1) teck-
ningsratt for varje innehavd aktie. Teckningsratterna
berittigar innehavaren att med foretradesratt teckna
nya aktier, varvid tva (2) teckningsratter berattigar
innehavaren att med foretradesratt teckna en (1)
ny aktie. Aktiedgare som viljer att inte delta i fore-
tridesemissionen kommer att fa sin agarandel utspadd
med cirka 33 procent, men har mojlighet att kompen-
sera sig for utspadningseffekten genom att silja sina
teckningsritter.

Teckningskurs

De nya aktierna emitteras till en teckningskurs om 13
kronor per ny aktie. Courtage utgar inte.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear for faststillande av
vilka som har ritt att erhélla teckningsratter i fore-
tridesemissionen var den 25 november 2014. Aktierna
i CDON Group handlas exklusive ritt till deltagande

i foretradesemissionen sedan den 24 november 2014.
Sista dag for handel med aktier i CDON Group inklu-
sive ratt till deltagande i foretradesemissionen var den
21 november 2014.

Teckningstid

Teckning av nya aktier ska ske under tiden fran och
med den 28 november 2014 till och med den 12
december 2014. Styrelsen for CDON Group har ritt
att forlanga teckningsperioden, vilket — i forekom-
mande fall - kommer att meddelas genom pressmed-
delande s snart som mojligt efter att sddant beslut har
fattats.

Emissionsredovisning
DIREKTREGISTRERADE AKTIEAGARE

Fortryckt emissionsredovisning med vidhiangande
bankgiroavi skickas till direktregistrerade aktiedgare
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och foretradare for aktiedgare som pa avstimnings-
dagen var registrerade i den av Euroclear for CDON
Groups rikning forda aktieboken. Av emissionsredo-
visningen framgér bland annat antal erhéllna teck-
ningsritter och det hela antal nya aktier som kan teck-
nas med stod av dessa. VP-avi avseende registrering av
teckningsratter pd VP-konto kommer inte att skickas
ut. De som var upptagna i den i anslutning till aktie-
boken forda sarskilda forteckningen 6ver panthavare
och formyndare erhdller inte nigon emissionsredovis-
ning utan meddelas separat.

FORVALTARREGISTRERADE INNEHAV

Aktiedgare vars aktier dr forvaltarregistrerade hos
bank eller annan forvaltare erhéller ingen emissions-
redovisning. Teckning av och betalning for nya aktier
som tecknas med stod av teckningsritter (teckning
med foretradesritt) ska ske genom respektive forval-
tare och i enlighet med instruktioner fran respektive
forvaltare eller, om innehavet ar registrerat hos flera
forvaltare, genom envar av dessa.

Aktiedgare bhosatta i vissa obehdriga jurisdiktioner

Tilldelning av teckningsratter och utgivande av nya
aktier vid utnyttjande av teckningsritter till perso-

ner som dr bosatta utanfor Sverige kan paverkas av
vardepapperslagstiftningen i dessa lander, se avsnittet
”Qverlitelsebegransningar m.m.”. Med anledning
hdrav kommer, med vissa eventuella undantag, aktie-
agare som har sina aktier direktregistrerade pa VP-
konton med registrerade adresser i USA, Australien,
Hong Kong, Japan, Kanada, Singapore, Sydafrika eller
Nya Zeeland inte att fa ndgon emissionsredovisning
skickad till sig. De kommer inte heller att erhélla ndgra
teckningsritter pa sina respektive VP-konton. De teck-
ningsratter som annars skulle ha levererats till dessa
aktiedgare kommer att sdljas och forsiljningslikviden,
med avdrag for kostnader, kommer att utbetalas till
sadana aktiedgare. Belopp understigande 100 kronor
kommer inte att utbetalas.

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsritter dger rum pa Nasdaq
Stockholm under perioden fran och med den 28
november 2014 till och med den 10 december 2014
under beteckningen ”CDON TR”. SEB och andra
vardepappersinstitut med erforderliga tillstdnd star till
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tjanst med formedling av kop och forsiljning av teck-
ningsratter. Vid forsiljning av teckningsratt overgar
savil den primara som den subsididra foretradesritten

till den nya innehavaren av teckningsratten. ISIN-
koden for teckningsritterna ar SE0006504387.

Teckning av nya aktier med st6d av
teckningsratt

Teckning av nya aktier med stod av teckningsritter
ska ske under perioden fran och med den 28 november
2014 till och med den 12 december 2014. Efter teck-
ningsperiodens utgang blir outnyttjade teckningsratter
ogiltiga och kommer, utan avisering fran Euroclear, att
bokas bort frdn innehavarens VP-konto. For att inte
vardet av teckningsritterna ska ga forlorat maste inne-
havaren vilja ndgot av foljande alternativ:

e utnyttja teckningsratterna for att teckna nya aktier
senast den 12 december 2014, eller enligt instruk-
tioner fran tecknarens forvaltare;

e silja de teckningsritter som inte avses utnyttjas
senast den 10 december 2014.

CENTRAL FORSALINING AV OVERSKJUTANDE
TECKNINGSRATTER

Aktieagare vars innehav ej ar jamnt delbart med tva
(2) erhaller utover det antal teckningsritter som ar
jamnt delbart med tva (2), en (1) 6verskjutande teck-
ningsritt. Overskjutande teckningsritter kommer att
bokas bort fran aktiedgarnas VP- konton omkring
den 28 november 2014 for att darefter siljas centralt
till gallande marknadspris. Forsiljningen verkstalls
av SEB Emissioner pd uppdrag av CDON Group. SEB
Emissioner dger ratt att forfoga over dverskjutande
teckningsritter. Forsiljningslikviden kommer att
redovisas till respektive aktiedgares avkastningskonto
som ar kopplat till VP-kontot. Innehavare som saknar
avkastningskonto erhaller likvid i form av en utbe-
talningsavi. Vid central forsiljning av overskjutande
teckningsritter utgdr ej courtage. Observera att sedan
overskjutande teckningsratter bokats bort kommer
de som har teckningsritter pa sitt VP-konto att ha ett
innehav som ar jamnt delbart med tva (2).

DIREKTREGISTRERADE AKTIEAGARES
TECKNING

Teckning av nya aktier med stod av teckningsratter
sker genom kontant betalning, antingen genom anvin-
dande av den fortryckta bankgiroavin eller genom
anvandning av en sirskild anmalningssedel, med sam-
tidig betalning enligt ndgot av foljande alternativ:

* Bankgiroavin ska anvindas om samtliga tecknings-
rdtter enligt emissionsredovisningen fran Euroclear
ska utnyttjas; inga tilldgg eller andringar far goras
pa avin.

e Anmailningssedeln markt ” Anmalningssedel for
teckning av aktier med st6d av teckningsritter” ska
anvindas om teckningsritter har kopts eller over-
forts fran annat VP-konto, eller av annan anled-
ning ett annat antal teckningsratter 4n det som
framgar av den fortryckta emissionsredovisningen
ska utnyttjas for teckning. Samtidigt som den ifyll-
da anmailningssedeln skickas in till SEB Emissioner
ska betalning ske for de tecknade nya aktierna, vil-
ket kan ske pd samma sétt som for andra bankgi-
robetalningar, till exempel via internetbank, genom
girering eller pa bankkontor.

Anmailningssedel enligt ovan kan bestillas fran SEB
Emissioner under kontorstid pa telefon 08-639 27 50.
Anmailningssedel ska vara SEB Emissioner tillhanda
senast den 12 december 2014 klockan 17:00.

DIREKTREGISTRERADE TECKNARE SOM INTE AR
BOSATTA | SVERIGE BERATTIGADE ATT TECKNA
NYA AKTIER MED STOD AV TECKNINGSRATTER

Direktregistrerade aktiedgare som inte dr bosatta i
Sverige och ar berittigade att teckna nya aktier med
stod av teckningsritter, och som sdledes inte ar fore-
mal for de restriktioner som beskrivs ovan under
rubriken ” Aktiedgare bosatta i vissa obehoriga juris-
diktioner” och som inte kan anvinda den fortryckta
bankgiroavin, kan betala i svenska kronor genom
bank i utlandet i enlighet med instruktionerna nedan:

SEB

Emissioner R B6

106 40 Stockholm

SWIFT: ESSESESS

IBAN-nummer: SE1750000000058651003498
Bankkontonummer: 5865-1003498

Vid betalning maste tecknarens namn, adress, VP-
kontonummer och referensen fran emissionsredovis-
ningen anges. Sista betalningsdag dr den 12 december
2014. Om teckning avser ett annat antal aktier dn vad
som framgér av emissionsredovisningen ska istillet

” Anmalningssedel for teckning av aktier med stod av
teckningsratter” anvandas, vilken kan bestillas fran
SEB Emissioner under kontorstid pa telefon 08-639 27
50. Betalningen ska ske enligt ovan angiven instruk-
tion, dock ska referens fran anmalningssedel anges.
Anmilningssedel méste vara SEB Emissioner tillhanda
enligt adress ovan senast den 12 december 2014
klockan 17:00.



FORVALTARREGISTRERADE AKTIEAGARES
TECKNING

Aktieagare vars aktier ar forvaltarregistrerade som
onskar teckna nya aktier med stod av teckningsratter
mdste anmila sig for teckning i enlighet med instruk-
tion fran sin eller sina forvaltare.

BETALDA TECKNADE AKTIER (BTA)

Efter erlagd betalning och teckning kommer Euroclear
att sinda ut en avi som bekriftelse pa att BTA bokats
in pa VP-kontot. De nytecknade aktierna kommer att
bokforas som BTA pa VP-kontot till dess att registre-
ring av nya aktier skett vid Bolagsverket. Efter det att
registrering skett vid Bolagsverket, omvandlas BTA
till vanliga aktier som registreras pa aktieigarnas VP-
konton omkring den 8 januari 2015 utan sarskild avi-
sering fran Euroclear.

HANDEL MED BTA

Handel med BTA beriknas ske pa Nasdaq Stockholm
fran och med den 28 november 2014 till och med den

30 december 2014 under beteckningen ”CDON BTA”.

SEB och 6vriga vardepappersinstitut med erforderliga
tillstdnd stér till tjdnst med formedling och forsiljning
av BTA. ISIN-koden for BTA ar SE0006504395.

Teckning och tilldelning av nya

aktier utan stéd av teckningsratt

DIREKTREGISTRERADE AKTIEAGARES
TECKNING

Anmilan om teckning av nya aktier utan stod av
teckningsritter ska goras pa darfor avsedd anmal-
ningssedel, benamnd ”Teckning utan st6d av
teckningsratter”. Det ar tillatet att ge in fler 4n en
anmilningssedel, varvid dock endast den senast date-
rade anmalningssedeln kommer att beaktas. Anmal-
ningssedlar kan erhéllas fran ndgot av SEB:s kontor

i Sverige eller SEB:s webbplats for prospekt www.
sebgroup.com/prospectuses samt frain CDON Groups
webbplats www.cdongroup.com. Anmalningssedeln
kan skickas till SEB, Emissioner R B6, 106 40 Stock-
holm eller lamnas till ndgot av SEB:s kontor i Sverige.
Anmilningssedeln méaste vara SEB Emissioner tillhan-
da senast den 12 december 2014.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIEAGARES
TECKNING

Anmilan om teckning av nya aktier utan stod av teck-
ningsratter ska ske till respektive forvaltare och i enlig-
het med instruktioner frin denne, eller om innehavet
ar registrerat hos flera forvaltare, fran envar av dessa.
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Tilldelning av nya aktier tecknade utan stod av
teckningsratter

Om inte samtliga nya aktier tecknas med stod av teck-
ningsritter ska styrelsen besluta om tilldelning, inom
ramen for foretradesemissionens hogsta belopp, till
dem som anmalt sig for teckning av nya aktier utan
stod av teckningsritter enligt foljande fordelnings-
grunder:

e denya aktierna ska i forsta hand tilldelas dem som
ocksa tecknat nya aktier med stod av tecknings-
ritter (oavsett om tecknaren var aktieigare pa
avstamningsdagen eller inte) och om tilldelning
inte kan ske fullt ut till dessa ska tilldelning ske pro
rata i forhallande till det antal teckningsratter som
utnyttjats for teckning av nya aktier och, i den man
detta inte kan ske, genom lottning;

¢ jandra hand ska de nya aktierna tilldelas dem som
endast anmalt sig for teckning av nya aktier utan
stod av teckningsritter, och om tilldelning till dessa
inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i
forhallande till det antal nya aktier som var och en
anmalt for teckning och, i den mén detta inte kan
ske, genom lottning; och

e for det tredje ska eventuella dterstiende nya aktier
tilldelas Kinnevik i egenskap av emissionsgarant
i enlighet med de villkor och férutsittningar som
framgar av Kinneviks garantiatagande.

Som bekriftelse pa tilldelning av nya aktier tecknade
utan stod av teckningsratter oversands avraknings-
nota. Tecknade och tilldelade nya aktier ska betalas
kontant i enlighet med instruktion pa avraknings-
notan. Forvaltarregistrerade aktiedgare erhéller
besked om tilldelning i enlighet med respektive forval-
tares rutiner. Inget meddelande kommer att skickas
till dem som inte tilldelats nya aktier. Teckning av nya
aktier 4r bindande. Om betalning inte gors i tid, kom-
mer de nya aktierna 6verforas till annan. For det fall
forsiljningspriset dr ldgre dn emissionskursen dr den
som forst tilldelats de nya aktierna betalningsskyldig
for hela eller delar av mellanskillnaden.

De nya aktierna kommer att levereras sd snart
erforderlig registrering skett hos Bolagsverket. Sidan
registrering beriknas ske omkring den 30 december
2014. Som bekriftelse pa att nya aktier bokforts pa
VP-kontot 6versands en VP-avi till direktregistrerade
aktiedgare eller forvaltare.

Ratt till utdelning

De nya aktierna medfor ratt till vinstutdelning forsta
gangen pa den avstimningsdag for utdelning som
infaller narmast efter det att de nya aktierna registre-
rats vid Bolagsverket.
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Offentliggérande av tecknings-
resultatet | féretradesemissionen

Slutligt teckningsresultat i foretradesemissionen kom-
mer att offentliggoras omkring den 30 december 2014
genom ett pressmeddelande frain CDON Group.

Handel med nya aktier

CDON Groups aktie dr upptagen till handel pa Nas-
daq Stockholm. Efter att Bolagsverket har registrerat
de nya aktierna kommer dven de aktier som ges ut i
foretradesemissionen att handlas pa Nasdaq Stock-
holm. Sddan handel beriaknas inledas omkring den

S januari 20135.

Oéterkallelig teckning

CDON Group har inte ritt att avbryta erbjudandet.
Teckning av nya aktier, vare sig om detta sker genom
utnyttjande av teckningsratter eller inte dr oaterkalle-
lig och tecknaren far inte aterkalla eller forandra teck-
ningen av de nya aktierna, sitillvida inte annat foljer
av detta prospekt eller av tillamplig lag.

Ovrig information

For det fall att ett for stort belopp betalats in av en
tecknare av nya aktier kommer CDON Group att
ombesorja att 6verskjutande belopp aterbetalas. Ingen
ranta kommer att utbetalas for overskjutande belopp.
Ofullstindiga eller felaktigt ifyllda anmalningssedlar
kan komma att limnas utan beaktande. Om teck-
ningslikviden inbetalas for sent, ar otillracklig eller

betalas pa felaktigt satt kan anmalan om teckning
komma att limnas utan avseende eller teckning kom-
ma att bedomas ha skett for ett lagre belopp. Betald
likvid som inte tagits i ansprak kommer i sddana fall
att aterbetalas. Ingen ranta kommer att utbetalas av-
seende sadan likvid. Ytterligare fragor gillande fore-
tridesemissionen besvaras av SEB Emissioner under
kontorstid pa telefon 08-639 27 50.

Beskattning

For information rorande beskattning, se avsnittet
”Skattefragor i Sverige”.

Tidsplan

Nedanstdende tidsplan anger och sammanfattar vissa
viktiga datum avseende Foretradesemissionen.

Héandelse Datum

Forsta dag for handel med aktier
exklusive teckningsratter

Avstamningsdag for ratt till deltagande
i féretradesemissionen

Teckningsperioden inleds

Handel med teckningsratter inleds
Handel med BTA inleds

Handel med teckningsratter avslutas
Sista dag for teckning

Preliminart teckningsresultat i
féretradesemissionen offentliggors
Handel med BTA avslutas

Slutligt teckningsresultat i
foretradesemissionen offentliggors

24 november 2014

25 november 2014
28 november 2014
28 november 2014
28 november 2014
10 december 2014
12 december 2014

18 december 2014
30 december 2014

30 december 2014
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SA HAR GOR DU

Villkor Aktieagare i CDON Group har foretradesratt att teckna en (1) ny aktie per tva (2) befintliga aktier
Teckningsratter e For varje aktie i CDON Group far du en (1) teckningsratt
e Tva (2) teckningsratter ger ratt att teckna en (1) ny aktie i CDON Group
Teckningskurs 13 kronor per aktie
Avstamningsdag for deltagande
i foretradesemissionen 25 november 2014
Teckningsperiod 28 november — 12 december 2014
Handel med teckningsratter 28 november — 10 december 2014
Handel med BTA 28 november — 30 december 2014

1. Du erhaller teckningsratter
For varje aktie du dgde i CDON Group den 25 november 2014 far du en (1) teckningsratt

‘ ' En (1) teckningsratt

2. Sa utnyttjar du dina teckningsréatter
For tva (2) teckningsritter har du ritt att teckna en (1) ny aktie for 13 kronor. Om du vill teckna fler aktier eller
vill sdlja dina teckningsratter sd kan SEB, din bank eller forvaltare ge dig information om och hjalpa till med detta

En (1) ny aktie
i CDON Group

Teckning och betalning
OM DU HAR VP-KONTO:

En (1) aktie i
CDON Group

‘ Tva (2) teckningsratter

Du betalar pa samma satt som
andra inbetalningar, exempelvis via
internetbank, giro eller bankkontor.
Betalningen skall vara SEB
Emissioner tillhanda senast den 12
december 2014

Om du utnyttjar dina tecknings-
Information om ratter enligt emissionsredovisningen,
ditt antal teck- anvand den fortryckta bankgiroavin
ningsratter fram- fran Euroclear
gar av emissions-

redovisningen
fran Euroclear

Om du vill utnyttja ett annat antal
teckningsratter an du tilldelats, anvand

"Anmaélningssedel for teckning av
aktier med stéd av teckningsratter”
som kan bestallas fran CDON Group pa

epostadressen ir@cdongroup.com eller

Du betalar pa samma satt som
andra inbetalningar, exempelvis via

T————— ; i
fran SEB Emissioner under kontorstid internetbank, giro eller bankkontor.
pa telefon 08-639 27 50 Betalningen och anmélningssedeln

skall vara SEB Emissioner tillhanda
OM DU HAR DEP“’\ senast den 12 december 2014

far du fran din
foérvaltare

Information _ . . o
om ditt antal Folj de instruktioner du far fran din
teckningsratter forvaltare

Anmilningssedlar for teckning utan stod av teckningsritter och prospekt kan laddas ner fran SEB:s webbplats for
prospekt www.sebgroup.com/prospectuses och frain CDON Groups webbplats www.cdongroup.com.
Anmilningssedlar for teckning med foretradesritt kan bestillas frin CDON Group pa epostadressen
ir@cdongroup.com eller frin SEB under kontorstid pa telefon 08-639 27 50.
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MARKNADSOVERSIKT

De uppgifter avseende marknadstillvdxt, marknadsstorlek och marknadsandelar samt CDON Groups
marknadsposition i absoluta tal eller i férhallande till konkurrenterna som anges i detta prospekt ar
CDON Groups samlade bedémning baserad pa savél interna som externa kallor. CDON Group har inte
kdnnedom om ndgon enskild tillgénglig marknadsstatistik som ger en relevant bild av CDON Groups
marknader. De kéllor som CDON Group har baserat sin bedémning pa ar bland annat branschstatistik
fran HUI Research och DIBS samt information fran leverantérer och konkurrenter. CDON Group har
efterstravat att i prospektet korrekt aterge informationen fran dessa kéllor. COON Group har emellertid
inte sjalv verifierat informationen fran dessa kéllor. Savitt CDON Group kédnner till och kan bedéma har
inga signifikanta fakta uteldmnats som skulle géra informationen felaktig eller vilseledande.

Generella marknadstrender

Den svenska e-handelsmarknaden ar i ett tidigt skede
av sin utveckling och utgjorde 2013 cirka 6 procent av
den totala svenska detaljhandeln.! Jaimfort med mer
utvecklade e-handelsmarknader sdsom Storbritannien
och USA ir e-handelspenetrationen, dvs. e-handelns
omsittning i forhdllande till den totala omsittningen
for detaljhandeln, i Sverige och de 6vriga nordiska
linderna fortfarande pa en ldg niva. Enligt Centre for
Retail Research uppnadde e-handeln i Storbritannien
en penetrationsgrad om cirka 12 procent under 2013
och i USA en penetrationsgrad om cirka 11 procent.
Den totala nordiska e-handelsmarknadens omsittning
uppgar till cirka 300 miljarder kronor. Norge ar den
enskilt storsta nordiska marknaden for e-handel och
motsvarar cirka 28 procent av omsattningen, foljt av
Sverige pa 27 procent, Danmark pa 26 procent och
Finland pa 19 procent.?

Den svenska e-handeln har uppvisat en stark till-
viaxt sedan 2003 med 6kad omsittning under varje
enskilt ar. Under 2013 omsatte den svenska e-handeln
cirka 75,7 miljarder kronor, vilket motsvarade en till-
vaxt om 17 procent jamfort med foregaende ar.’ Sedan
2012 har den svenska e-handeln uppvisat tvasiffriga
tillvixttal kvartal efter kvartal. Under tredje kvartalet
2014 vixte den svenska e-handeln med 17 procent,
jamfort med tredje kvartalet 2013, vilket indikerar att
den starka tillvixten ar ihallande.* Den starka tillvax-
ten dr delvis driven av att e-handeln standigt har tagit
en allt storre andel av den totala detaljhandeln. De
branscher som historiskt sett har haft starkast tillvaxt
ar klader, elektronik och bokhandel. HUI Research
riaknar med att e-handel kommer att fortsdtta vaxa

”E-barometern 2013, HUI Research

”Northern Europe B2C E-commerce Report 2014”, Ecommerce Europe
”E-barometern 2013”, HUI Research

”E-barometern Q3 2014”, HUI Research

E S N

snabbare dn den totala detaljhandeln och dirmed fort-
satta att oka sin penetrationsgrad.

Utvecklingen och tillvaxten av den nordiska
e-handelsmarknaden drivs av ett flertal faktorer. Fran
efterfragesidan genom bland annat 6kad tillgdng till
internet samt sociologiska och demografiska forand-
ringar som driver anvidndandet av internet, och fran
utbudssidan framst genom ett storre och mer varierat
produktutbud samt sikrare och mer flexibla betal-
ningslosningar. Ytterligare en viktig faktor ar att inter-
netbutikerna hela tiden forbattras funktionellt, vilket
gor det enklare for konsumenterna att navigera och
handla 6ver internet.

CDON Group har identifierat
foljande huvuddrivkrafter for

marknaden:

e Okad tillgang till internet

* Pigdende forandringar av konsumentbeteende

e Ett storre och mer varierat utbud pa internet

e Sikrare betalningslosningar och battre distribution

OKAD TILLGANG TILL INTERNET

Ett okat internetanvandande gynnar tillvaxten av
e-handelsmarknaden och Sverige har redan en inter-
netpenetration om cirka 93 procent, vilket kan jamfo-
ras med det europeiska genomsnittet om cirka 74 pro-
cent.” Men med smartphones har en allt storre del av
befolkningen tillgang till internetbutiker som blivit allt
battre pa att anpassa upplevelsen for dessa vilket leder
till goda forutsattningar for fortsatt starkt handel.

5)  ”E-barometern Q3 2014, HUI Research och ”European B2C E-com-
merce report 2014”, Ecommerce Europe



PAGAENDE FORANDRINGAR AV
KONSUMENTBETEENDE

E-handel ar ett enkelt sitt att handla, och internethan-
del blir en allt mer naturlig del av konsumenternas
vardag. Nio av tio svenskar har nigon gang handlat
varor frin ndgon internetbutik, och nirmare tre av tio
handlar varje manad. Konsumenterna uppskattar att
e-handel ir tidsbesparande, billigare, att de kan handla
ndr det passar dem och att utbudet ar storre.!

ETT STORRE OCH MER VARIERAT UTBUD
PA INTERNET

Ett vixande och allt mer varierat produktutbud pa
internet gor det enklare for konsumenterna att hitta
det de soker. Produkter som bocker, klader och hem-
elektronik ar vanligt forekommande och etablerade
e-handelsvaror. Andra produkter, sisom leksaker och
kosttillskott ar inte lika etablerade men utvecklas fort.
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SAKRARE BETALNINGSLOSNINGAR OCH
BATTRE DISTRIBUTION

Ett storre utbud av sakrare betalningsalternativ, samt
utvecklingen mot okad leveranssikerhet, snabbare
distribution och fler leveransalternativ, t.ex. tillgdng
till fler uthamtningsstillen med generdsa 6ppettider,
bidrar till e-handelns starka tillvaxt.

Framtidsutsikter for den svenska
e-handelsmarknaden

Nedan presenteras en scenarioanalys gjord av HUI
Research dir utvecklingen for e-handelsmarknaden

i Sverige analyseras. Analysen inkluderar tre olika
scenarier: (i) Forsiktig utveckling, vilket innebar att
utvecklingen ligger i linje med utvecklingen de senaste
aren, (ii) Stark utveckling, vilket inkluderar teknisk
utveckling, 6kad konsumentvana och nya innovatio-
ner, och (iii) Extrem utveckling, vilket antar att konsu-
menter och producenter anammar ny teknologi, inno-
vativa losningar och digitala kanaler i mycket storre
utstrackning.

TRE SCENARIER FOR DEN SVENSKA E-HANDELNS UTVECKLING

E-handels- E-handels- E-handels-

Omsattnings- penetration penetration penetration

Scenario Bransch tillvaxt (2013) for 2013 pa5 ars sikt pa 10 ars sikt
Forsiktig utveckling Hemelektronik 15% 21% 23% 31%
Klader/skor 9% 12% 14% 18%

Bocker 2% 46% 48% 55%

Heminredning/mobler 19% 4% 4% 8%

Leksakshandel 28% 3% 10% 19%

Total detaljhandel 17% 6% 8% 12%

Stark utveckling Hemelektronik 15% 21% 34% 64%
Klader/skor 9% 12% 16% 23%

Bocker 2% 46% 55% 74%

Heminredning/mobler 19% 4% 8% 26%

Leksakshandel 28% 3% 16% 44%

Total detaljhandel 17% 6% 10% 20%

Extrem utveckling Hemelektronik 15% 21% 42% 98%
Klader/skor 9% 12% 20% 36%

Backer 2% 46% 61% 89%

Heminredning/mobler 19% 4% 10% 38%

Leksakshandel 28% 3% 19% 65%

Total detaljhandel 17% 6% 13% 36%

Kalla: HUI Research

1) ”E-barometern 2013”, HUI Research
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Huvudsakliga segment

CDON Groups primira geografiska marknad for
e-handel 4r Norden. P4 denna marknad siljer bolaget
ett stort urval av produkter vars underliggande mark-
nader skiljer sig 4t vad avser marknadsstruktur, driv-
krafter, regleringar och mognadsgrad. CDON Group
delar upp sin verksamhet i de fem segmenten CDON.
com, Lekmer, Nelly, Gymgrossisten och Tretti. Qliro
Financial Services ar ett nytt segment som omfattar
betaltjansten Qliro Payment Solution. Bolaget kom-
mer att sirredovisa Qliro Financial Services som ett
eget segment fran och med fjarde kvartalet 2014.

CDON.COM

CDON.com utgors av e-handelsbutiken CDON.com
och dess tillhorande marknadsplats CDON.com
Marketplace.

De huvudsakliga produktkategorierna for CDON.
com ir hemelektronik, media och bocker. Hemelek-
tronik ar den storsta produktkategorin och har haft
en stark tillvaxt historiskt, mycket tack vare att e-han-
delsbolag har hallit lagre priser dn den traditionella
fysiska handeln. I Norden ar hemelektronik den mest
populira produktkategorin for e-handel. Pa den svens-
ka hemelektronikmarknaden stod e-handeln for cirka
25 procent av den totala forsiljningen under 2013.!
Under det tredje kvartalet 2014 vixte e-handelsmark-
naden for hemelektronik i Sverige med 18 procent
jamfort med det tredje kvartalet 2013.2

En annan viktig produkt dr bocker, som passar bra
for e-handel. Leverans till dorren, breda sortiment och
laga priser ér alla faktorer som bidragit till den starka
tillvixten och den hoga e-handelspenetrationen inom
marknaden for bocker. I Sverige star e-handeln for
cirka 44 procent av bokmarknaden. Eftersom e-han-
delsmarknaden for bocker ar val utvecklad redan idag
forvintas inte marknaden ha en lika stark tillvaxt
som den totala e-handelsmarknaden. En mindre men
okande andel av bokforsaljningen sker digitalt i form
av e-bocker eller ljudbocker for nedladdning.

Ovriga mediaprodukter stir for en minskande del
av segmentet pd grund av en svagare marknadsutveck-
ling. Exempelvis forvintas forsiljning av produkter
som CD-skivor och DVD-filmer att minska till foljd
av att konsumtionen 6vergar i digitalt format, dels via
okad streaming och dels genom 6kad nedladdning.
E-handelns andel av forsiljningen forvintas dock att
oka.

1) ”E-barometern 2013”, HUI Research
2) ”E-barometern Q3 20147, HUI Research

LEKMER

Lekmer utgors av e-handelsbutiken Lekmer.com och
en fysisk butik i Barkarby utanfor Stockholm.

Den huvudsakliga produktkategorin inom Lekmer
ar leksaker och produkter for barn. Lekmer.com ar
enligt Bolaget Nordens ledande nitbutik for barn-
familjen. I sortimentet finns babyprodukter, barnvag-
nar, bilbarnstolar, barnklider, leksaker och inredning
till barnrummet. Bolaget har varit verksamt i Sverige
sedan 2006.

Omkring 9 procent av de som e-handlade ndgon
gang under 2013 kopte leksaker eller barnartiklar.?
Under det tredje kvartalet 2014 var leksaksbranschen
den bransch som vixte snabbast i e-handeln och upp-

visade en omsattningstillvixt om 47 procent i forhal-
lande till tredje kvartalet 2013.*

NELLY

Nelly utgors av e-handelsbutikerna Nelly.com, NLY-
man.com och Members.com.

Marknaden for klader och skor dr i Norden den
tredje mest populdra produktkategorin for e-handel.
Marknaden bestdr av foretag som har sina rotter i
postorderhandeln, de traditionella butikshandlarna
samt renodlade e-handelsbutiker sisom Nelly.com.
Den svenska e-handelsmarknaden for klider och skor
hade cirka 11 procent av den totala marknaden under
2013.° Baserat pa tillganglig publik information gor
CDON Group bedomningen att Nelly.com har en
ledande stillning pa den nordiska marknaden bland
de renodlade e-handelsbutikerna.

GYMGROSSISTEN

Gymgrossisten omfattar internetbutikerna Gym-
grossisten.se 1 Sverige, Gymgrossisten.no i Norge,
Fitnesstukku.fi i Finland, Bodystore.dk i Danmark,
Gymsector.com i Tyskland, Osterrike samt resterande
EU, Bodystore.com och Milebreaker.com, samt fysiska
franchisebutiker och aterforsiljare i Sverige, Norge
och Finland.

Den huvudsakliga produktkategorin for Gymgros-
sisten ar kosttillskott. E-handelsmarknaden for kost-
tillskott har enligt CDON Groups bedomning varit
driven av Gymgrossisten.com. Bolaget dr idag den
ledande aktoren pa den nordiska marknaden for kost-
tillskott (inklusive den fysiska handeln). Marknaden
for kosttillskott vaxer snabbt och flertalet nya aktorer
har tillkommit. Samtidigt sker en konsolidering av

3) ”E-barometern 2013”, HUI Research
4) ”E-barometern Q3 2014”, HUI Research
5)  ”Svensk E-handel 2013”, DIBS



marknaden som inneburit att manga av de mindre
bolagen blivit uppkopta av storre bolag och risk-
kapitalbolag.

TRETTI

Tretti utgors av e-handelsbutiken Tretti.com.

Den huvudsakliga produktkategorin for Tretti.
com dr vitvaror och hushallsapparater. Marknaden for
vitvaror har kdnnetecknats av prispress och hard kon-
kurrens och marknadssituationen bedoms komma att
forbattras ndgot, bland annat tack vare mer utveck-
lade logistiklosningar for tunga konsumentleveranser.

QLIRO FINANCIAL SERVICES

Qliro Financial Services utgors av betaltjansten Qliro
Payment Solution.

Qliro Payment Solution ar en tjanst som erbju-
der CDON Groups kunder mojlighet att betala sina
kop via faktura eller genom delbetalning. Aven om
marknaden for internetbaserade betalningslosningar
utvecklas snabbt, sa forindras kundbeteenden inte
lika fort. Svenska e-handelskonsumenters uppfattning
nar det galler vilka betalningsalternativ de foredrar ar
nagot splittrad. Betalningar styrs av vanor och dessa
har inte forandrats sarskilt mycket de senaste dren.
Kortbetalningar har minskat ndgot sedan 2011 medan
viljan att betala via faktura okat. Enligt en undersok-
ning fran 2013 foredrar 36 procent av de svenska
e-handelskonsumenterna att betala mot faktura i
efterhand, medan 32 procent foredrar kortbetalning.!

Konkurrens

Generellt sett dr den nordiska marknaden for e-handel
mycket fragmenterad med en handfull storre bolag
verksamma inom respektive delmarknad. Det finns ett

1) ”E-barometern 2013”, HUI Research
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stort antal mindre bolag pd marknaden vilket utgor
en potential for konsolidering eftersom de bedoms ha
begransade resurser for att vixa och utnyttja skalbar-
heten i affirsmodellen.

CDON Group utsitts for konkurrens fran nor-
diska och internationella e-handelsforetag, inklusive
foretag med forsiljning av digitala produkter, saval
som frdn aktorer som primirt fokuserar pa den tradi-
tionella detaljhandeln. Till foljd av att CDON Group
erbjuder ett brett produktsortiment uppkommer dven
konkurrens fran foretag specialiserade pa forsaljning
av ett visst produktsortiment. Nedan anges ett urval av
CDON Groups konkurrenter per produktsortiment:

e CDON.com: Adlibris, Amazon, Bokus, Dustin,
Elgiganten, Ellos, Fyndiq, Ginza, Komplett,
NetOnNet, Sportamore, Tradera (eBay), Webhallen
och Zalando.

e Lekmer: Toysrus, BR Leksaker, Babyproffsen,
Jollyroom, Babyland.

e Nelly: Asos, Boohoo, Boozt, Brandos, Bubbleroom,
Ellos, Footway, Gina Tricot, Halens, H&M, Nasty-
gal, Net-A-Porter, Sarenza, Stylepit, Yoox, Zalando
och Zoovillage.

*  Gymgrossisten: MM Sports, Proteinfabrikken.no,
MyProtein.com, Mass.fi, Bodybuilding.com,
Bodylab.dk, Fitnessguru, Life, NU3.

e Tretti: Whiteaway, ElectroWorld, Elgiganten,
Elkjop, Expert, Komplett, Markantalo.

e Qliro Financial Services: Qliro Payment Solution
ar en internt tillhandahallen tjanst for koncernens
dotterbolag och dirav finns ingen direkt extern
konkurrens. Den indirekta konkurrensen bestar
framforallt av att konsumenters kopbeteenden
forandras, vilket kan leda till att andra 4n de betal-
alternativ som Qliro Financial Services tillhanda-
haller foredras.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Introduktion till CDON Grou D com, Members.com), Gymgrossisten (Gymgrossisten.

) com/Gymsector.com, Bodystore.com, Milebreaker.
CDON Group dr en av Nordens ledande e-handels- com) och Tretti. I koncernen ingar dven betaltjansten
koncerner. Sedan starten 1999 har gruppen utokat

- 7! : Qliro Payment Solution. Under heldret 2013 genere-
och breddat sin produktportfolj till att idag vara en av rade gruppen 4,4 miljarder kronor i intikter. CDON
de ledande e-handelsaktorerna inom konsumentva-

o : Groups aktie dr noterad pd Nasdaq Stockholms Mid-
ror och livsstilsprodukter genom e-handelsbutikerna

caplista under kortnamnet >CDON”.
CDON.com, Lekmer, Nelly (Nelly.com, NLYman.

HISTORIK

1999

CDON Group grundas och lanserar CDON.com.

2007

Forvarv av Nelly.com, Linuslotta.com och BookPlus.fi.
2008

CDON Group forvarvar Gymgrossisten.com och Bodystore.com. Lanserar Nelly.com i Danmark, Finland och Norge samt Gymgrossisten.
com i Norge.

2009
Integrerar BookPlus.fi in i CDON.com, Linuslotta.com integreras med Nelly.com.
2010

Forvarv av Lekmer.com och lansering av Heppo.com. Nelly.com lanseras i Tyskland och Nederlanderna. CDON Group noteras pa
Nasdaq Stockholm Mid Cap-lista onsdagen den 15 december.
2011

Forvarv av Tretti.com och Rum21.com. Lanserar Members.com. Nelly.com lanseras i Osterrike och 6vriga EU. Tretti.com lanseras i
Finland och Gymgrossisten.com lanseras i Danmark och Tyskland. CDON.com bérjar erbjuda produkter fran Lekmer.com.

2012

Forvarv av logistikverksamhet i Falkenberg. Nelly.com lanseras i Storbritannien. CDON.com boérjar erbjuda produkter fran Tretti.com
och Nelly.com.

2013

Forséljning av Heppo.com, lansering av CDON.com Marketplace samt lansering av Members.com och Lekmer.com i Nederlanderna.
Nelly.com lanseras i Frankrike samt som en internationell/global sajt. CDON Group genomfér en féretradesemission om 500 Mkr.
2014

Forsaljning av Rum21. Lekmer férvarvar varumarket Carena. Nelly lanserar NLYman.com och lanseras i Polen och Belgien.
Gymgrossisten lanseras i Osterrike (Gymsector.at) och p& en EU-site fér 6vriga EU-l&nder (Gymsector.com/eu). Betaltjansten Qliro
Payment Solution startas och lanseras pa Members.com och Tretti.com. Namnet pa gruppen beslutas att andras fran CDON Group AB
till Qliro Group AB.

VISION Verksamheten

CDON Groups vision 4r att vara en ledande akt5r Lanseringen av CDON.com 1999 blev grunden for det

inom samtliga e-hafldelssegr?ent .déir Bolaget' ar verk- som idag ir CDON Group. CDON Group har vusit

samt genom att erbjuda de basta internetbutikerna kraftigt sedan dess genom att bredda produktsorti-

med de attraktivaste produktutbuden. Med Norden . o .
mentet och lansera nya internetbutiker, i kombina-

som hemmamarknad, ska CDON Group bli en . R . .
) 3 . tion med att genomfora forvarv. Bolaget har idag nio
ledande europeisk e-handelsaktor med en portfolj av . . . . . .
lodande k ok internetbutiker och dr en av de storsta aktorerna pa
cdande konsumentvarumarken. den nordiska marknaden for detaljhandel pa internet.
Sortimentet bestar av ett brett urval av bland annat
medieprodukter, leksaker, baby- och barnprodukter,
hemelektronik, klader, skonhetsprodukter, skor, vit-



varor och kosttillskott. Produktutbudet utgors fraimst
av fysiska produkter men dven digitala mediaproduk-
ter for nedladdning och streaming. CDON Groups
internetbutiker hade under de forsta nio manaderna
2014 narmare 190 miljoner visningar och fyra miljo-
ner aktiva kunder. Bolagets verksamhet delas in i fem
segment: CDON.com, Lekmer, Nelly, Gymgrossisten
och Tretti. Under det fjarde kvartalen 2014 kommer
segmentet Qliro Financial Services (som inkluderar
betaltjansten Qliro Payment Solution) att adderas som
nytt segment.

CDON.COM

CDON.com lanserades 1999 och har idag en stark
position pa marknaden for underhallning i Norden,
bade vad giller traditionell detaljhandel och e-handel.
Enligt CDON Groups bedomning erbjuder CDON.
com fler varor 4n ndgon annan nordisk internetbutik
och finns representerad med lokala versioner i Sve-
rige, Norge, Danmark och Finland. CDON.com har
en skalbar affirsmodell dar tillvaxt bland annat har
kommit fran expansion till nya produktsegment. Idag
ar produktutbudet pA CDON.com brett och innehal-
ler allt fran hemelektronik och mobil till bocker, spel,
film, sport & fritid och klider & skor. Som en foljd
av bolagets fokus pd att stirka forsiljningsvolymerna
fran framtida tillvixtomraden offentliggjordes den
strategiska malsittningen att omforma CDON.com
fran att vara en renodlad underhéllningsbutik till att
bli Nordens ledande fullsortiments e-handelsvaruhus.
Under 2011 och 2012 integrerades produktsortimen-
tet fran systerbolagen Lekmer.com, modebutiken
Nelly.com samt vitvaru- och hushallsbutiken Tretti.
com. Under 2013 utvecklades varuhuskonceptet
vidare och CDON.com 6ppnade under fjarde kvarta-
let 2013 CDON.com Marketplace, en marknadsplats
for externa butiker som vill silja sina produkter via
CDON.com. Omkring 250 avtal har tecknats med
aterforsaljare som dirigenom erbjuds att salufora sina
produkter via CDON.com Marketplace med expone-
ring mot CDON.com:s omkring tva miljoner aktiva
kunder.

Den 10 september 2014 tillkinnagav CDON
Group att CDON.com samordnar merparten av lager-
verksamheten i Ljungby, i en av landets storsta och
mest moderna anldggningar anpassad for e-handel.
Den nya anldggningen, som i forsta etappen omfattar
25000 kvm, vintas vara i full drift under 20135.

LEKMER

Lekmer.com lanserades i Sverige 2006 och ar idag en
av Nordens storsta internetbutiker for leksaker och
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produkter for barn pa internet. I sortimentet finns fler
an 700 varumairken och 10 000 artiklar bestaende av
babyprodukter, barnvagnar, bilbarnstolar, barnklader,
leksaker och inredning till barnrum. Bolagets ambition
ar att presentera ett fullsortiment for barnfamiljen.
Lekmer.com forvarvades av CDON Group i slutet av
mars 2010 och foretaget har internetbutiker i Sverige,
Norge, Danmark, Finland och Nederlanderna, samt
en fysisk butik i Barkarby utanfor Stockholm. I feb-
ruari 2014 meddelades att Lekmer tagit over Carena,
ett vialkdnt varumarke inom barnvagnar och tillbehor
i Norden.

NELLY

Verksamheten i Nelly bedrivs genom internetbuti-
kerna Nelly.com, NLYman.com och Members.com.
Under 2013 registrerade butikerna tillsammans 109,3
miljoner besok och tog emot 2,1 miljoner inkom-
mande order.

Nelly.com lanserades 2004. Efter att CDON
Group forvirvade internetbutiken 2007 har Nelly.com
expanderat snabbt och finns nu i Sverige, Norge, Dan-
mark, Finland, Tyskland, Nederldnderna, Osterrike,
Storbritannien, Frankrike, Belgien, Polen och andra
EU-lander (genom en EU-site pd engelska). Genom en
internationell/global webbutik mojliggors for kunder
pa ytterligare cirka 60 marknader att handla fran
Nelly.com. Den franska webbsidan och den interna-
tionella/globala sidan lanserades under slutet av 2013.
Under forsta halvaret 2014 lanserades Nelly.com i
Belgien och Polen.

Nellys ambition dr att fortsdtta den internationella
expansionen. Produktutbudet har breddats fran att
initialt bestd av underklader, badklader och kliader
for kvinnor till att dven innefatta klader for man samt
accessoarer, skonhetsprodukter och sportklader. Totalt
erbjuder Nelly.com mer 4n 800 varumarken frin lag-
till hogprissegmentet och har sedan 2008 lanserat ett
antal egna varumarken och dven genomfort lyckade
designsamarbeten med vilkianda modebloggare.
Utbudet av produkter under Nelly.coms trettiotal egna
varumarken har genom detta vuxit och innehaller idag
ett brett sortiment av skor, accessoarer, klider och
underklader.

Members.com ir en shoppingklubb som lanserades
av CDON Group over hela Norden i september 2011
och dar registrerade medlemmar varje dag kan ta del
av nya unika e-handelserbjudanden pd noga utvalda
mirkesvaror och tjdnster. Fran att initialt ha fokuserat
pa modeklider erbjuder sajten nu dven sportartiklar
under Members Sport, inredning, design och elektro-
nikprodukter under Members Home, samt upplevel-
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ser, resor och hotellerbjudande fran hela virlden under
Members Travel. Under 2013 lanserades Members.
com dven i Nederlanderna.

NLY Man lanserades i februari 2014 som ett nytt
koncept under CDON Groups modebolag Nelly dar
manligt mode far ett eget varumarke och hemsida,
NLYman.com. Besokare kan handla produkter fran
bade Nelly.com och NLYman.com i samma kop.

GYMGROSSISTEN

Verksamheten i Gymgrossisten bedrivs genom inter-
netbutikerna Gymgrossisten.com (Fitnesstukku.fi

i Finland, Bodystore.dk i Danmark, Gymsector.de i
Tyskland, Gymsector.at i Osterrike, samt Gymsector.
com/eu i andra EU-lander), Bodystore.com och Mile-
breaker.com. Tillsammans registrerade butikerna
under 2013 narmare 17 miljoner besok och tog emot
niarmare 0,9 miljoner order.

Gymgrossisten.com grundades 1996 och ir idag,
sett till den totala marknaden, den ledande internet-
butiken i Norden av kosttillskott. Gymgrossisten.
com, och dess finska motsvarighet Fitnesstukku.fi,
forvarvades av CDON Group under 2008 och bolaget
etablerade butiken i Norge i oktober 2008, i Danmark
i februari 2011 och i Tyskland i december 2011. I juni
2014 lanserades Gymgrossisten i Osterrike under
varumarket Gymsector. Vidare lanserade Gymgrossis-
ten en EU-site pa engelska (Gymsector.com/eu) under
samma varumarke i oktober 2014. Utover forsalj-
ningen via internetbutiken saljer Gymgrossisten.com
dven genom fysiska franchisebutiker i Sverige, Norge
och Finland. Gymgrossisten.com har ett brett utbud av
olika typer av kosttillskott. Produkterna erbjuds i flera
olika former, som exempelvis bars, i pulverform och
som drycker, och anvinds framst for muskelokning,
maltidsersattning, prestationsforhojning, fettforbran-
ning samt for att allmant uppna god hilsa. Innehal-
let i produkterna utgors bland annat av vitaminer,
mineraler, kolhydrater och proteiner. Internetbutiken
erbjuder populidra externa varumarken sdsom Better
Bodies, Abilica, Multipower och SAN Nutrition,
tillsammans med egna varumarket Star Nutrition,
Chained Nutrition och Smart Supps. Gymgrossisten.
com har dven ett vixande utbud av bocker, tranings-
redskap och traningsklader.

Bodystore.com ar en internetbutik for skonhet,
halsokost och vilbefinnande. Internetbutiken ingick
i forvdrvet av Gymgrossisten.com 2008. Bodystore.
com har etablerat sig som en av Sveriges framsta
webbshoppar inom hilsokost och vilbefinnande.

Det standigt vixande produktsortimentet 4r mang-
facetterat. [ utbudet finns allt fran hilso- och kropps-

vardsprodukter, livsmedel, naturlikemedel, receptfria
lakemedel och skonhets- produkter till kosttillskott,
traningsklader och traningsredskap. Sortimentet
utgors av externa saval som egna varumarken.

Milebreaker.com lanserades i april 2013 pa den
svenska marknaden som en internetbutik speciellt
inriktad mot konditionsidrottare. Milebreaker erbju-
der allt fran kosttillskott till triningsutrustning och
traningsklader for de flesta typer av uthéllighets-
traning. Butiken 4r dven utformad for att fungera som
en information- och inspirationskilla med kost- och
traningstips. Sortimentet utgors av externa savil som
egna varumairken.

TRETTI

Verksamheten i Tretti bedrivs genom internetbutiken
Tretti.com. Butiken registrerade under 2013 narmare
10,1 miljoner besok och tog emot drygt 0,3 miljoner
order.

Tretti.com ar en av Nordens storsta internetbutiker
for vitvaror och hushallsapparater med mer dn 9 000
artiklar fran vilkanda varumarken som AEG, Bosch,
Electrolux, Gorenje, Samsung, OBH Nordica, Siemens
och Whirlpool. Utover internetbutiken har Tretti.com
en fysisk butik i Stockholm. Tretti.com grundades
2004, borsnoterades 2005 och lanserades i Norge och
Danmark under 2010.Ijuni 2011 koptes bolaget ut
fran Nasdaq First North av CDON Group och samma
madnad etablerades bolaget i Finland.

QLIRO FINANCIAL SERVICES

Qliro Financial Services bestar av betaltjansten Qliro
Payment Solution.

CDON Group meddelade i april 2014 att koncer-
nen som ett led i att starka sitt kunderbjudande under
en tid har utvarderat och forberett ett pilottest av den
egenutvecklade betaltjansten Qliro Payment Solution.
[juni 2014 lanserade CDON Group det forsta pilot-
testet av Qliro Payment Solution pd Members.com i
Sverige. I september 2014 lanserades dven Qliro Pay-
ment Solution pa Tretti.se.

Qliro Payment Solution gor det mojligt for kunden
att handla tryggt pa nitet genom att forst f3 hem sina
varor och darefter betala for dem. Med moderna och
innovativa tekniska losningar utvecklar Qliro Finan-
cial Services betalningstjanster som ska forenkla kun-
dens vardag. Genom att vara det hjdlpsamma, trans-
parenta och enkla betalningsalternativet skall Qliro
Payment Solution differentiera sig fran konkurrerande
betalningslosningar.

Qliro Payment Solution ar en betaltjinst som
erbjuder e-handelskonsumenter betalningslésningar



i tre olika utféranden: Delbetalning, Konto och Fak-

tura:

e Delbetalning ger kunden mojlighet att dela upp sin
betalning, genom att kunden antingen valjer en fast
delbetalning pa 3, 6, 12 eller 36 manader och beta-
lar ett fast belopp varje méanad.

¢ Konto ger kunden mojlighet att sjdlv bestimma
vilket belopp som skall betalas varje manad (dock
minst 50 kronor eller 1/24-del av utestdende
skuld). Alla konto- och delbetalningskop samlas
pa en mdnadsfaktura som kunden far i mitten pa
manaden. Utover eventuella riantor betalar kunden
en aviavgift for alla sina samlade konto- och del-
betalningskop.

e Faktura innebar att kunden far en faktura med
14 dagars betaltid. Kunden erbjuds dven att flytta
betaldatum upp till tio dagar framat pa de fakturor
som inte har forfallit.

Verksamhetsbheskrivning 31

Resultaten fran de genomforda pilottesterna pa de
svenska sajterna av Tretti.com och Members.com har
varit goda och visar att andelen av totala genomforda
kop (”share of check-out”) som viljer Qliro Payment
Solution generellt har varit hogre 4n malsattningen,
vilket indikerar produktens attraktionskraft. Pilot-
testerna visade ocksa att omkring 20-30 procent fler
an vintat valde Delbetalningsplan eller Konto, vilka dr
betalningsalternativ med hogre lonsamhetsmarginaler
for CDON Group. Svenska konsumentkrediter har
historiskt sett uppvisat kreditforluster om cirka 1-2
procent,' och resultatet av pilottesterna indikerar lik-
nande nivder. Darutover har bolaget fatt positiva
indikationer om kundnéjdheten for tjdnsten.

Andel av totala genomforda kdp ("share of check-out”) pa Tretti.se och Members.com

i Sverige under pilottesterna

Members.com:s

malsattning
A /\“ Tretti.se:s

N A AAMA A
wr v VVV v malsattning

Jun-2014 Jul-2014 Aug - 2014

Share of check-out pa Members.com
= Share of check-out pa Tretti.se

Givet de goda resultaten har CDON Group valt att
lansera Qliro Payment Solution bredare. Under fjarde
kvartalet 2014 dr malsittningen att lansera tjansten
pd CDON.com, Lekmer och Nelly i Sverige. Under
2015 planeras lansering av tjansten pd Gymgrossisten.
com samt i Finland och Norge. Verksamheten i Norge
forutsatter att Qliro erhéller tillstdnd att bedriva verk-
samhet som ett kreditmarknadsbolag. Betaltjansten
Qliro Payment Solution kommer att rapporteras i det
nya segmentet Qliro Financial Services fran och med
det fjarde kvartalet 2014.

Intdkterna fran kreditgivningen kommer att
periodiseras Over aterbetalningstiden, dvs. under
kreditens loptid, medan kostnaderna har resultat-
paverkan direkt. Detta i kombination med de stora
volymerna som forvintas under det fjarde kvartalet
da lanseringen av Qliro Payment Solution sker, leder
till att segmentet Qliro Financial Services forvantas
rapportera ett negativt operativt resultat om cirka

Sep - 2014 Okt - 2014

10-15 Mkr i det fjarde kvartalet 2014. Qliro Financial
Services har en fordran pd konsumenterna, vilket laggs
pa bolagets balansrakning. Laneboken, som utgors av
utldningen till konsumenterna, forvintas att uppga till
cirka 200-300 Mkr vid slutet av det fjarde kvartalet
2014. Segmentet forvintas att generera ett positivt
resultat under helaret 2016. Under forutsittning av
att dotterbolagen levererar forsaljningsvolymer enligt
sina affarsplaner ar malsattningen att Qliro Financial
Services ska bidra med ett tillskott om cirka 100 Mkr
till gruppens EBT for heldret 2018.

Nar Qliro AB erhadller tillstand att bli ett kredit-
marknadsbolag kommer bolaget att omfattas av hogre
kapitaltackningskrav.

1) Baserat pa ett genomsnitt for jimforbara bolag 2011-2013
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CDON Groups tillvaxtstrategi

For ndrvarande sker ett kraftfullt skifte fran tradi-
tionell butikshandel till e-handel. Exempelvis vaxte
e-handeln i Sverige med cirka 17 procent under 2013.
Denna tillvaxttakt kan jamforas med den traditionella
detaljhandeln som under samma tidsperiod vixte med
cirka 2 procent.! Antalet kop per ar pa nitet per kon-
sument vixte till cirka 16 under 2013, vilket utgor en
okning om cirka 17 procent sedan foregaende ar.?

E-handelspenetrationen i Sverige uppgick under
2013 till cirka 6 procent, vilket kan anses vara relativt
lagt i ett internationellt perspektiv. CDON Group
bedomer att e-handelspenetrationen pa de marknader
dar koncernen dr verksamt kommer att narma sig
nivderna i linder som Storbritannien, Tyskland och
USA dir e-handelspenetrationen uppgér till 10-14
procent, och alltjamt vaxer.’ Bidragande faktorer
forvantas bland annat vara en jamforelsevis hog
penetration for fast och mobilt bredband och ett hogt
internetanviandande.

Koncernens strategi under 2014 ar att pa ett balan-
serat sitt fortsitta leverera forsiljningstillvaxt och
okande marknadsandelar, i synnerhet inom segmenten
Nelly samt Gymgrossisten. Vid sidan av att leverera
fortsatt forsaljningstillvaxt kommer koncernen ocksd
att fortsdtta arbeta fokuserat med att sikerstilla
underliggande resultatforbattringar. CDON.com
kommer under 2014 fortsatta att investera i omvand-
lingen till att bli Nordens ledande fullsortiments
e-handelsvaruhus vilket successivt avses motverka den
fortsatta forsiljningsnedgdngen av mediarelaterade
produkter. Under det fjarde kvartalet 2014 pabor-
jas en lagerkonsolidering inom CDON.com vilken
kommer att genomforas etappvis under 12 manader.
Investeringar och kostnader hanforliga till lagerkonso-
lideringen kommer sarredovisas 16pande och beriknas
uppga till totalt 10-15 Mkr. Malsittningen for Nelly
ar att for helaret 2014 uppvisa fortsatt tillvaxt som, pa
ett balanserat sitt, framforallt skall ske genom investe-
ringar i geografisk expansion.

Aven om CDON Groups tillvixtstrategi inte forut-
satter ytterligare forviry, sd utvarderar och diskuterar
Bolaget I6pande transaktionsmojligheter och forvirvy
som komplement till koncernens befintliga dotterbo-
lag och inom de omraden som koncernen ar verksam.
Sadana diskussioner kan komma att materialiseras
inom en snar framtid eller inte.

1)  ”E-barometern 2013”, HUI Research
2)  ”Svensk E-handel 2013, DIBS
3)  Centre for Retail Research

DE STORSTA INNEHAVENS
TILLVAXTSTRATEGIER

CDON.com har okat sin forsaljning med narmare

15 procent per ar under den senaste tredrsperioden
och bolaget dr idag marknadsledande i sitt segment.
Den strategiska prioriteringen ar att utveckla bolagets
marknadsposition som ett ledande varuhus pa internet
i Norden. Detta innebar att CDON.com ska erbjuda
marknadens mest konkurrenskraftiga priser, bredaste
sortiment och en hog serviceniva.

CDON.com:s affirsmodell dr skalbar genom fram-
forallt expansion till nya produkt- och kundsegment.
En hog varumirkeskiannedom och ett vixande antal
besok i butiken bidrar till expansionsmojligheterna.
Bolagets langsiktiga strategi dr att 0ka omsattningen
pa de marknader i Norden dar CDON.com ar verk-
samt genom tillvaxt i befintliga produktsegment och
genom utveckling av ytterligare produktsegment, i
egen regi eller genom partners. Produktsortimentet
breddas delvis genom att sortiment fran andra av
bolagets innehav integreras in i CDON.com:s sorti-
ment; under 2011 och 2012 integrerades exempelvis
produktsortimentet fran systerbolagen Lekmer.com,
Nelly.com och Tretti.com. Under 2014 integrerades
aven Gymgrossistens produktsortiment. For att starka
konkurrenskraften kommer CDON.com fortsitta
att effektivisera verksamheten genom bland annat
utveckling av inkops-, logistik- och lagerfunktioner
samt genom att fokusera pa effektiv rorelsekapital-
hantering.

CDON.com Marketplace avser att fortsitta knyta
till sig dterforsaljare som kan salufora sina produkter
pa CDON.com Marketplace.

Nelly.com dr en ledande internetbutik med starkt
nischfokus: klader, skor och accessoarer med hog
modegrad i ldg- till hogprissegmentet. Nelly.com:s
sortiment omfattar fler an 800 externa och 30 egna
varumarken. Nelly.com finns idag i tio sprakversioner
och ar tillgangligt i 6ver 140 linder. Nelly.com okade
sin nettoomsiattning med narmare 30 procent per ar
den senaste tredrsperioden och dr idag marknads-
ledande inom sitt segment.

Efter de forbattringsdtgarder som genomfordes
under 2012 4r Nelly.com:s tillviaxtstrategi att oka
omsittningen genom fortsatt fokus pa befintliga
marknader, utokat produktsortiment, 6kad andel
forsiljning under eget varumirke, samt genom en
mojlig selektiv geografisk expansion med ett tydligt
fokus pa nuvarande malgrupp. Nelly.com:s nischade
affarskoncept ar val lampat for geografisk expansion,
med en kostnadseffektiv process for etablering pa nya
marknader. Under 2013 stod Norden for cirka 90 pro-



cent av omsdittningen, men andelen av omséttningen
utanfor Norden forvintas oka under den kommande
femarsperioden.

For att dstadkomma fortsatt tillvaxt har Nelly.com
arbetat intensivt med att 6ka bolagets effektivitet.
Dirtill ar malsdttningen att Nelly.com ska fortsitta
oka andelen varor silda under eget varumairke fran
dagens cirka 30 procent av omsattningen, vilket ocksa
forvintas bidra till ett forbattrat resultat.

Gymgrossisten.com har under de senaste tre hel-
aren okat sin omsattning med mer 4an 30 procent per
ar och dr idag den ledande renodlade internetbutiken i
Norden i sin produktnisch; kosttillskott och tranings-
utrustning. Gymgrossisten.com:s affirsmodell praglas
av en lojal kundbas med hog aterkopsfrekvens, vilket i
kombination med en hog andel av forsaljningen under
egna varumarken (t.ex. Star Nutrition) mojliggor att-
raktiva marginaler. Affirsmodellen har framgangsrikt
lanserats pa nya marknader, diribland Norge, Finland,
Danmark, Tyskland och Osterrike, med relativt liga
etableringskostnader. I Finland och Norge blev exem-
pelvis Gymgrossisten.com marknadsledande inom
18-24 manader efter etablering. Inom Gymgrossisten
skedde dven en vertikal expansion under 2013 genom
lanseringen av Milebreaker.com, en ny butik for uthdl-
lighetstraning, samt genom en fortsatt utokning av
produktsortimentet.

Gymgrossisten.com:s tillvaxtstrategi bygger framst
pa organisk tillvaxt pa befintliga marknader och
utokandet av antalet franchisebutiker, samt mojlig-
heter till selektiv geografisk expansion med ett tydligt
fokus pd nuvarande malgrupp. Gymgrossisten.com ar
marknadsledande i Sverige och upplever dir en stark
efterfragan. I Norge, Danmark och Finland forvintas
det dven finnas goda forutsittningar for snabb tillvaxt
framover.

CDON GROUPS LANGSIKTIGA FINANSIELLA
TILLVAXTMAL

CDON Group okade fran och med det tredje kvartalet
2014 transparensen i den finansiella rapporteringen
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genom att rapportera de storre dotterbolagen som nya
segment samt dven att utoka informationsgivningen
per segment. CDON Group har faststallt specifika
finansiella mal per segment, vilka ersatter de tidigare
finansiella malen pa koncernniva. Fran och med det
fjarde kvartalet 2014 kommer Qliro Financial Services
att rapporteras som ett eget segment.

Langsiktiga finansiella mal

Segment Forsaljningstillvaxt EBITDA-marginal
Nelly 5-7%
Lekmer Tillvéxt i linje med 3-5%
CDON.com eller 6ver marknaden 2-3%
Gymgrossisten  f0r respektive bolag 7-9%
Tretti 2-4%

E-handeln i Norden har generellt vaxt med cirka 15
procent per ar under de senaste aren. CDON Groups
langsiktiga mal for forsaljningstillvaxt ar en tillvaxt i
linje med eller 6ver marknaden for respektive segment.
Under forutsdttning av att dotterbolagen levererar
forsiljningsvolymer enligt sina affarsplaner 4r mal-
sattningen att Qliro Financial Services ska generera ett
positivt resultat under heldret 2016 samt bidra med
ett tillskott om cirka 100 Mkr till gruppens EBT for
helaret 2018.

Medarbetare

CDON Group ser sina anstillda som en avgorande
faktor for verksamheten. Att attrahera och behalla
personalen tillsammans med kompetensutveckling ar
nodvandigt for CDON Groups framgang och for att
mota uppsatta mal for tillvaxt och affarsutveckling.
Bolaget hade 846 heltidsanstillda den 30 september
2014, jamfort med 810 vid slutet av 2013.

Antal heltidsanstéllda i CDON Group

30 sep 31 dec 31 dec 31 dec
2014 2013 2012 2011

Antal heltids-
anstéllda 846 810 872 465
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KONCERNENS FINANSIELLA UTVECKLING | SAMMANDRAG

Nedanstaende sammandrag avser rakenskapsaren 2013, 2012 och 2011 samt de forsta nio mana-
derna under 2014 och 2013. Rakenskaperna for aren 2013, 2012 och 2011 ér reviderade av
Bolagets revisor medan uppgifterna for de férsta nio manaderna 2014 och 2013 inte har reviderats
av Bolagets revisor. Rdkenskaperna har uppréttats i enlighet med de av EU godkédnda International
Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av International Financial Reporting Interpreta-
tions Committee (IFRIC). Fér kommentarer till nedanstaende information hénvisas till avsnittet ”"Kom-
mentarer till den finansiella utvecklingen”. Informationen nedan ska ldsas tillsammans med Bolagets
rédkenskaper for rakenskapsaren 2013, 2012 och 2011 som inférlivats i prospektet genom hénvis-
ning. F6r mer information om de handlingar som inférlivats genom hénvisning, se avsnittet "Legala
fradgor och kompletterande information” under rubriken ”Inférlivande genom hénvisning”.

Resultatrakning i sammandrag

1 jan-30 sep 1 jan-31 dec

Mk 2014 20130 2013 2012 2011
Nettoomséattning 3365,2 2 969,9 4 440,5 4 461,7 3403,7
Kostnad for salda varor -2 863,0 -2 589,2 -3 846,6 -3990,5 -2 816,4
Bruttoresultat 502,6 380,6 593,8 471,2 587,3
Forsaljnings- och administrationskostnader -505,0 -451,4 -637,0 -638,0 -458,8
Ovriga rérelseintakter och -kostnader, netto 39,0 -3,8 -4.9 -7,2 0,7
Rorelseresultat 36,6 -74,6 -48,0 -173,9 129,2
Finansnetto -18,1 -28,0 -34,1 -27,3 -18,2
Resultat fore skatt 18,5 -102,6 -82,1 -201,2 111,0
Skatt -6,2 19,5 14,8 49,4 -28,0
Periodens resultat 12,3 -83,1 -67,3 -151,7 83,0
Hanforligt till:

Moderbolagets agare 10,5 -82,2 -66,9 -149,6 83,3
Innehav utan bestdammande inflytande 1,9 -0,9 -0,4 -2,2 -0,3
Periodens resultat 12,3 -83,1 -67,3 -151,7 83,0
Resultat per aktie, fére utspadning (kronor) 0,11 -1,03 -0,74 -2,25 1,26

Resultat per aktie, efter utspadning (kronor) 0,11 -1,03 -0,74 -2,25 1,26
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Rapport 6ver finansiell stéllning i sammandrag

30 sep 31 dec
Mkr 2014 203 2013 2012 2011]
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 454,7 462,0 462,6 461,8 447,0
Ovriga immateriella anlé&ingstillgéngar 210,1 166,38 175,5 156,6 137,9
Summa immateriella anldggningstillgangar 664,8 628,8 638,1 618,3 584,9
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 21,9 19,3 21,0 14,3 10,8
Summa materiella anlaggningstillgangar 21,9 19,3 21,0 14,3 10,8
Finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Summa finansiella anlﬁg_gningstillgéng-ar 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Uppskjuten skattefordran 79,5 73,6 64,0 44.4 6,0
Summa anlaggningstillgangar 767,8 723,2 724,6 678,5 603,3
Omsattningstillgangar
Varulager 689,3 569,5 525,2 609,7 459,1
Kortfristiga fordringar 189,4 170,9 233,4 268,5 145,6
Likvida medel 102,4 163,8 288,9 126,1 417,4
Summa omséttningstillgangar 981,1 904,1 10474 1004,3 1022,1
SUMMA TILLGANGAR 1748,9 1627,4 17721 1682,8 1625,3
30 sep 31 dec
Mkr 2014 20130 2013 2012 2011
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktieagare 698,9 672,0 688,7 267,1 415,9
Innehav utan bestammande inflytande 0,0 1,4 2,2 -0,7 1,4
Summa eget kapital 698,9 673,3 690,9 266,4 417,3
Langfristiga skulder
Kreditfacilitet 0,0 0,0 0,0 0,0 150,0
Konvertibelt skuldebrev 238,5 229,4 231,7 223,0 214,8
Summa langfristiga rantebarande skulder 238,5 229,4 231,7 223,0 364,8
Uppskjuten skatteskuld 25,5 29,2 28,6 30,9 40,8
Ovriga avsattningar 3,5 1,4 3,3 6,0 4,9
Summa Iéngfristiga ej rantebarande skulder 29,0 30,6 31,9 36,9 45,6
Summa langfristiga skulder 267,5 260,0 263,6 259,8 4104
Kortfristiga skulder
Kreditfacilitet 0,0 0,0 0,0 150,0 0,0
Kortfristiga skulder 0,0 15,0 0,0 15,0 15,0
Summa kortfristiga rantebarande skulder 0,0 15,0 0,0 165,0 15,0
Kortfristiga ej rantebarande skulder 782,5 679,0 817,6 991,6 782,6
Summa kortfristiga skulder 782,5 694,0 817,6 1 156,6 797,6
Summa skulder 1 050,0 954,0 1081,2 1416,4 1208,0

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1748,9 16274 1772,1 1682,8 1625,3
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Rapport 6ver kassafléden | sammandrag

1 jan-30 sep 1 jan-31 dec
Mkr 2014 203 2013 2012 2011]
Den I6pande verksamheten
Kassaflode fran den lopande verksamheten 9,6 -83,6 -54,5 -97,5 124,3
Summa férandring i rérelsekapital -202,7 -193,0 -84,0 -135,1 71,6
Kassaflode fran rérelsen netto -193,1 -276,6 -138,6 232,6 195,9
Investeringsverksamheten
Investeringar i verksamheten -0,6 -15,6 -18,6 -14,9 -323,9
Forsaljning av rorelse 74,0 26,8 32,1 0,0 0,0
Investeringar i andra anlaggningstillgangar -62,0 -32,5 -49,9 -42,4 -21,9
Kassafldde till/fran investeringsverksamheten 114 -21,3 -36,4 -57,3 -345,8
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0,0 501,4 502,1 0,6 0,0
Aterkép av egna aktier 0,0 -1,4 -1,4 -0,6 0,0
Forvarv av aktier fran innehav utan
bestammande inflytande -6,5 -13,9 -13,9 0,0 -13,8
Utnyttjad kreditfacilitet 0,0 150,0 150,0 0,0 184,5
Amortering kreditfacilitet 0,0 -300,0 -300,0 0,0 -34,5
Kassaflode till/fran finansieringsverksamheten -6,5 336,0 336,7 0,0 136,2
Férandringar i likvida medel -188,2 38,2 161,8 -289,9 -13,8
Likvida medel vid periodens horjan 288,9 126,1 126,1 4174 431,3
Valutakursdifferens i likvida medel 1,8 -0,5 0,9 -1,4 -0,1
Likvida medel vid periodens slut 102,4 163,8 288,9 126,1 417,4
Nyckeltal

1 jan-30 sep 1 jan-31 dec
Forsaljningstillvaxt (%) 13,3 2,8 -0,5 31,1 54,0
Forandring i rorelsekostnader (%) 11,9 3,6 -0,1 39,1 59,6
Roérelsemarginal (%) 1,1 -2,5 -1,1 -3,9 3,8
Bruttovinstmarginal (%) 14,9 12,8 13,4 10,6 17,3
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 8,7 neg neg neg 18,7
Avkastning pa eget kapital (%) 0,0 neg neg neg 22,0
Soliditet (%) 40,0 41,4 39,2 15,8 25,7
Nettoskuld (+) / Nettokassa (=) (Mkr) 136,1 65,7 -57,2 247,0 -38,0
Kassaflode fran rorelsen (Mkr) -193,1 -276,6 -138,6 -232,6 195,9
Resultat per aktie (kr)* 0,11 -1,03 -0,74 -2,25 1,26
Eget kapital per aktie (kr)* 7,02 6,78 6,96 4,02 6,29
Antal besok (tusental)** 184 474 170 101 242 878 228 560 159 956
Antal order (tusental)** 5625 5200 7 831 7 995 6 375
Genomsnittlig kundkorg (kr)** 653 602 598 581 557

* Baserat pa antal utestaende aktier, vilket uppgick till 99 513 186 per den 30 september 2014, 31 december 2013 och 30 september 2013. Antal
utestaende aktier uppgick till 66 342 124 den 31 december 2012 och den 31 december 2011.
** Justerat for avyttrade verksamheter.
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Antal besok

Antal besok brutto i koncernens internetbutiker.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat som en procentandel av genomsnittligt eget kapital for samma period.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Periodens rérelseresultat som en procentandel av genomsnittligt sysselsatt kapital fér samma
period.

Bruttovinstmarginal

Periodens bruttoresultat som en procentandel av periodens nettoomséattning. Bruttoresultatet
inkluderar kostnader direkt hanforbara till den salda varan sdsom lagerhanteringskostnader och
fraktkostnader.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antal aktier vid periodens
utgang.

Genomsnittlig kundkorg

"(Internetforsaljning + portointakter) / antal inkomna order” for samtliga bolag utom Tretti, som
beraknas genom "(Internetférsaljning + portointékter + salda tjanster) / antal inkomna order”.

Nettoskuld (+)/Nettokassa (-)

Réntebarande skulder minus rantebarande kort- och langfristiga tillgangar och likvida medel.

Resultat per aktie

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedagare dividerat med det genomsnittliga antalet
aktier for perioden.

Soliditet

Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande uttryckt som en procentandel av de
totala tillgangarna.
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

De forsta nio manaderna 2014 i
jamfdrelse med de férsta nio

manaderna 2013
RESULTATSAMMANDRAG

Koncernens nettoomsittning, exklusive avyttrade
rorelser, 0kade med 15 procent under arets forsta nio
manader jamfort med samma period foregaende ar
framst driven av forsiljningsokning inom Nelly, Gym-
grossisten och Lekmer. Exklusive valutakurseffekter
och avyttrade rorelser okade omsittningen med 14
procent under rets forsta nio manader. Alla koncer-
nens segment uppvisade tillvixt under det tredje kvar-
talet 2014.

Koncernens internetbutiker hade 187,5 (170,1)
miljoner besokare under de forst nio manaderna 2014

och genererade 5,6 (5,2) miljoner order samma period.

Koncernens bruttomarginal, exklusive avyttrade
rorelser, 6kade och uppgick till 15,2 (14,3) procent
under arets forsta nio manader.

Koncernens rorelseresultat (EBIT), exklusive
avyttrade rorelser och engdngsposter, forbattrades till
0,6 (-25,3) Mkr for arets forsta nio mdnader. Under
tredje kvartalet slutreglerades avyttringen av rorelsen
i Heppo vilket medforde en negativ resultateffekt om
1,5 Mkr, darutover redovisas en positiv resultateffekt
fran avyttringen av Rum21 om 1,6 Mkr. Bida effek-
terna rapporteras som engangsposter under det tredje
kvartalet 2014.

Finansnettot for arets forsta nio manader uppgick
ill =18,1 (~28,0) Mk,

Resultatet fore skatt for arets forsta nio manader
uppgick till 18,5 (-102,6) Mkr.

Resultat efter skatt for drets forsta nio manader
uppgick till 12,3 (-83,1) Mkr. Resultatet per aktie
uppgick till 0,11 (-1,03) kronor.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens kassaflode fran den lopande verksamhe-
ten forbattrades under de forsta nio manaderna 2014
till 9,6 (-83,6) Mkr. Kassaflodeseffekten fran rorel-
sekapitalforandringar uppgick till -202,7 (-193,0)
Mkr. Kassaflodet fran rorelsen under rets forsta nio
manader forbittrades och uppgick darmed till -193,1
(-276,6) Mkr.

Koncernens kassaflode fran investeringsverksam-
heten uppgick under de forsta nio manaderna 2014
till 11,4 (-21,3) Mkr, och dr framst hanforligt till

avyttring av verksamheter motverkat av investeringar
i anldggningstillgdngar, vilka uppgick till -62,0 (-32,5)
Mkr fér samma period, varav cirka 20 Mkr dr hanfor-
liga till investeringar inom Qliro Financial Services.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till -6,5 (336,0) Mkr och avsag reglering av minorite-
ten i den avyttrade verksamheten inom Rum21.

Koncernens likvida medel minskade under de
forsta nio manaderna 2014 med 188,2 Mkr. Inklusive
omrikningsdifferenser minskade likvida medel fran
288,9 Mkr till 102,4 (163,8) Mkr. Koncernen hade vid
tredje kvartalets utgdng en nettoldneskuld om 136,1
(65,6) Mkr varav likvida medel uppgick till 102,4
Mkr och konvertibelt skuldebrev uppgick 238,5 Mkr.

Koncernens totala tillgdngar per 30 september
2014 6kade med 7 procent jamfort med samma dag
foregdende ar till 1 748,9 (1 627,4) Mkr. Sysselsatt
kapital uppgick till 835,0 (738,9) Mkr vid utgangen
av det tredje kvartalet 2014.

Koncernens egna kapital ckade till 698,9 Mkr
per 30 september 2014 jaimfort med 690,9 Mkr per
31 december 2013. Okningen ir frimst hinforlig till
periodens resultat motverkat av reglering av minorite-
ten i det avyttrade Rum21.

2013 1 jamférelse med 2012
OMSATTNING

Koncernens nettoomsattning minskade med 0,5 pro-
cent under 2013, exklusive avyttrade rorelser 6kade
nettoomsittningen med 1,3 procent. Koncernens
internetbutiker hade totalt 249 (244) miljoner besok
och genererade 7,2 (7,1) miljoner order. Den minskade
omsittningen under dret ar frimst en foljd av att seg-
mentet Underhéllning (nuvarande CDON.com och
Lekmer) tyngdes av marknadsnedgangen for media-
produkter, vilka under dret utgjorde mindre dn 50
procent av segmentets omsittning. Aven avyttringen
av rorelsen av skobutiken Heppo.com vilken genom-
fordes under varen 2013 bidrog till minskningen.

RORELSENS KOSTNADER

Koncernens kostnad for silda varor uppgick till

3 846,6 (3 990,5) Mkr, inklusive engdngsposter om
33,2 (160,5) Mkr som till 6verviagande del ar han-
forlig till underreservering av varukostnader i
CDON.com. Bruttomarginalen blev dirmed 13,4
(10,6) procent, exklusive engdngsposter och avyttring



av rorelse uppgick bruttomarginalen till 14,2 (14,0)
procent. Bruttomarginalen dkade framst som ett
resultat av en visentligt forbattrad effektivitet inom
logistikverksamheten hanforlig till Modesegmentet
(nuvarande Nelly). Forbattringen motverkas fraimst av
en minskande andel forsiljning fran medierelaterade
produkter inom segmentet underhdllning (nuvarande
CDON.com och Lekmer).

Koncernens rorelseresultat exklusive engdngspos-
ter och forsiljning av rorelse for heldret uppgick till
-1,8 (16,7) Mkr med en rorelsemarginal pa 0,0 (0,4)
procent. Inklusive engangsposter och forsiljning av
rorelse uppgick rorelseresultatet till -48,0 (-173,9)
Mkr och rérelsemarginalen till -1,1 (-3,9) procent.

FINANSNETTO

Koncernens finansnetto uppgick till -34,1 (-27,3)
Mkr vilket i huvudsak avsag rantekostnader relatera-
de till det konvertibla skuldebrevet som CDON Group
utfirdade den 2 december 2010, koncernens revolve-
rande kreditfacilitet och checkrikningskredit. Kon-
cernens resultat fore skatt uppgick till -82,1 (-201,2)
Mkr under 2013.

SKATT

Koncernen redovisade skatteintikter pd 14,8 (49,4)
Mkr. Koncernens resultat efter skatt uppgick darmed
till -67,3 (=151,7) Mkr. For mer information rorande
skatter se not 9 i Bolagets arsredovisning 2013.

NETTORESULTAT OCH RESULTAT PER AKTIE

Koncernens resultat efter skatt forbattrades fran
~151,7 Mkr till =67,3 Mkr.

Det totala antalet utfiardade aktier uppgick till
100 688 186 per 31 december 2013. Koncernen redo-
visade ett resultat per aktie fore utspadning om —0,74
(=1,91) kronor for helaret, baserat pa vagt genom-
snittligt antal utestdende aktier under perioden. Kon-
cernens resultat per aktie efter utspadning uppgick till
-0,74 (-1,91) kronor baserat pa vigt genomsnittligt
antal utestdende aktier under perioden.

KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING

Koncernens totala tillgdngar per balansdagen okade
med 5,3 procent jimfort med samma dag foregdende
artill 1772,1 (1 682,8) Mkr frimst som en foljd av att
kassa och likvida medel forbattrades med 161,8 Mkr
vilket delvis motverkades av minskade lagernivaer.
Lagernivdn minskade jaimfort med foregdende ar till
525,2 (609,7) Mkr och lagerminskningen forklaras
framst av koncernens fokus under dret pa att reducera
lagernivaerna.
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Kassaflodet fran den lopande verksamheten, fore
forandringar i rorelsekapital, forbattrades till -54,5
(-97,5) Mkr. Koncernen redovisade en forandring i
rorelsekapital om —84,0 (-135,1) Mkr. Koncernens
avkastning pa sysselsatt kapital for de senaste 12
maénaderna var negativ men forbattrades jamfort med
foregdende ar till =5,7 (-23,3) procent, vilket frimst
forklaras av koncernens resultatforbattring.

Koncernens kassaflode till investeringsverksam-
heten uppgick till 36,4 (-=50,3) Mk, vilket i huvudsak
var en effekt av l6pande investeringar i Koncernens
butiksplattformar och logistikverksamhet samt
avyttringen av verksamheten i Heppo AB med en
kassaflodeseffekt om 32,1 Mkr, rorelseforvirvet fran
Business Linc BL AB med en kassaflodeseffekt om
-12,0 Mk, tillaggskopeskilling avseende forvarvet
av aktierna i Rum21 AB med en kassaflodeseffekt om
-2,0 Mkr samt tilliggskopeskilling avseende forvirvet
av aktierna i Lekmer AB med en kassaflodeseffekt om
—4,6 Mkr.

Koncernens kassaflode fran finansieringsverksam-
heten uppgick till 336,7 (0,0) Mkr, vilket i huvudsak
var en effekt av den under 2013 genomforda fore-
tradesemission med en kassaflodeseffekt om 502,1
Mkr, inklusive emissionskostnader, samt amortering
av kreditfaciliteter med en kassaflodeseffekt om
—-150,0 Mkr. Emissionslikviden om cirka 500 Mkr
efter transaktionskostnader anvindes till att stiarka
CDON Groups kapitalstruktur. Reducerad nettolane-
skuld mojliggjorde investeringar i genomforandet av
Bolagets tillvixtstrategi. Emissionslikviden anvindes
for att dterbetala lan och genomfora investeringar
samt for marknadsinvesteringar och geografisk expan-
sion inom Nelly och ovriga dotterbolag, tillsammans
med investeringar i inkops-, logistik- och lagerverk-
sambheter.

Koncernens totala rantebdrande skuld uppgick till
231,7 (373,0) Mkr vilket utgors av det konvertibla
skuldebrevet.

Koncernens likvida medel okade med 162,8 Mkr
till 288,9 Mkr (126,1) Mkr. Koncernens nettokassa
(definierat som likvida medel minus rintebiarande
skulder) uppgick till 57,2 (nettoskuld -246,8) Mkr.

2012 i jamférelse med 2011
OMSATTNING

Koncernens nettoomsattning okade med 31 procent
under 2012, framst drivet av forsidljningsokning inom
segmentet Underhéllning (nuvarande CDON.com och
Lekmer) och organiskt 6kade nettoomsittningen med
36 procent som ett resultat av fortsatt forsaljnings-
tillvaxt och 6kade marknadsandelar for koncernens
samtliga affarssegment. Koncernens internetbutiker
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hade totalt 244,3 (171,8) miljoner besok och genere-
rade 7,1 (6,0) miljoner order.

RORELSENS KOSTNADER

Koncernens kostnad for salda varor 6kade under 2012
med 42 procent till 3 990,5 (2 816,4) Mkr (inklusive
engdngsposter om 160,5 Mkr till 6vervigande delen
hanforliga till virdemassiga justeringar av Nellys
varulager). Bruttomarginalen blev dirmed 10,6 (17,3)
procent. Exklusive engdngsposter uppgick bruttomar-
ginalen till 14,2 procent. Bruttomarginalen minskade
som ett resultat av den pagaende 6vergdngen inom
segmentet Underhallning (nuvarande CDON.com och
Lekmer) fran forsaljning av media- till tillvaxtproduk-
ter, sdisom hemelektronik, samt att Tretti AB, som hade
ndgot lagre marginaler 4n koncernens genomsnitt,
konsoliderades under hela rakenskapsaret 2012 jam-
fort med drygt halva rakenskapsaret 2011.

Koncernens forsiljnings- och administrationskost-
nader 6kade med 39 procent till 638,0 (458,8) Mkr,
vilket huvudsakligen var ett resultat av fortsatt 6kade
forsaljningsvolymer inom samtliga segment.

I forsaljnings- och administrationskostnaderna
ingdr centrala kostnader pa 42,2 (37,8) Mkr, vilka
huvudsakligen harror till koncerngemensamma funk-
tioner och styrande organ samt till kostnader om 1,3
Mkr hianforliga till rorelseforvirvet fran Business Linc
BL AB under det fjarde kvartalet 2012.

Koncernens rorelseresultat exklusive engdngs-
poster for helaret uppgick till -3,4 (149,0) Mkr med
en rorelsemarginal pa -0,1 (4,4) procent och ett rorel-
seresultat pad —173,9 (129,2) Mkr inklusive engangs-
poster med en rorelsemarginal pd —3,9 (3,8) procent.

FINANSNETTO

Koncernens finansnetto uppgick till =27,2 (-18,2)
Mkr vilket i huvudsak aterspeglade rantekostnader
relaterade till det konvertibla skuldebrevet som
CDON Group utfirdade den 2 december 2010,
koncernens revolverande kreditfacilitet och check-
rakningskredit.

SKATT

Koncernens resultat fore skatt uppgick till =201,2
(111,0 ) Mkr.

Koncernen redovisade skatteintikter pa 49,4
(-28,0) Mkr. Koncernens konsoliderade resultat efter
skatt uppgick darmed till -151,7 (83,0) Mkr.

I'slutet av 2012 beslutade Sveriges Riksdag att fran
och med den 1 januari 2013 sinka bolagsskatten fran
26,3 procent till 22,0 procent. Sinkningen av bolags-
skatten har for koncernen medfort en skatteintikt
om 4,9 Mkr till f6ljd av omvirdering av uppskjuten
skatteskuld pa koncernmassiga overvarden.

NETTORESULTAT OCH RESULTAT PER AKTIE

Koncernens konsoliderade resultat efter skatt mins-
kade fran 83 till =151,7 Mkr. Det totala antalet utfar-
dade aktier uppgick till 66 817 124 per den 31 decem-
ber 2012. Koncernen redovisade ett resultat per aktie
fore utspadning om -2,25 (1,26) kronor for heldret,
baserat pa vagt genomsnittligt antal utestiende aktier
under perioden. Koncernens resultat per aktie efter
utspadning uppgick till -=2,25 (1,26) kronor baserat
pa vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under
perioden.

KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING

Koncernens totala tillgdngar per balansdagen 6kade
med 3,5 procent jamfort med foregaende ar till
1682,8 (1 625,3) Mkr. Lagernivan okade jamfort med
foregdende ar till 609,7 (459,1) Mkr. Lagerokningen
forklaras fraimst av den pagdende sortimentsbredd-
ningen inom underhéllningssegmentet (nuvarande
CDON.com och Lekmer) samt tillvixten inom kon-
cernens samtliga segment.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten, fore
forandringar i rorelsekapital, minskade till -97,5
(124,3) Mkr. Koncernen redovisade en forandring
i rorelsekapital om —142,1 (71,6) Mkr. Koncernens
avkastning pa sysselsatt kapital for de senaste 12
manaderna minskade jaimfort med foregaende ar till
-23,3 (18,7) procent, vilket frimst forklaras av kon-
cernens resultatforsamring.

Koncernens kassaflode till investeringsverksam-
heten uppgick till -50,3 (-345,8) Mkr, vilket i huvud-
sak var en effekt av rorelseforvirvet fran Business Linc
BL AB med en kassaflodeseffekt om —3,0 Mkr, tillaggs-
kopeskilling samt uppskjuten kopeskilling avseende
forvarvet av Rum21 AB med en kassaflodeseffekt om
—4,9 Mk, tillaggskopeskilling avseende forvarvet av
Lekmer AB med en kassaflodeseffekt om —1,8 Mkr
samt tvangsinlosen av utestdende aktier i Tretti AB
med en kassaflodeseffekt om —5,2 Mkr. Resterande del
av kassaflodet till investeringsverksamheten bestod av
investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar.

Koncernens kassaflode fran finansieringsverksam-
heten uppgick till 0,0 (136,2) Mkr.

Koncernens totala rantebarande skuld uppgick
till 373,0 (364,8) Mkr. Detta aterspeglade i huvud-
sak koncernens revolverande kreditfacilitet och det
konvertibla skuldebrevet utstalld till Modern Times
Group MTG AB:s dotterbolag MTG Investment AS.

Koncernens likvida medel minskade med 291,3
Mkr till 126,1 (417,4) Mkr. Koncernens nettolane-
skuld (definierat som rantebarande skulder minus lik-
vida medel) uppgick till 246,8 (-37,6) Mkr.
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KAPITALSTRUKTUR OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

Eget kapital och skulder

Mkr 30 september 2014
Summa kortfristiga skulder 782,5
Mot borgen 0,0
Mot sakerhet 0,0
Utan borgen eller sékerhet 782,5
Summa langfristiga skulder 267,5
Mot borgen 0,0
Mot s&kerhet 0,0
Utan borgen eller sakerhet 267,5
Summa eget kapital 698,9
Aktiekapital 201,4
Ovrigt bundet kapital 34,3
Fritt eget kapital 463,2

Den 30 september 2014 uppgick kortfristiga skulder
till 782,5 miljoner kronor varav 0,0 miljoner kronor
var rantebarande och avsag leverantorsskulder om
452,5 miljoner kronor, upplupna kostnader och forut-
betalda intakter om 255,1 miljoner kronor och 6vriga
kortfristiga skulder om 74,9 miljoner kronor.

Langfristiga skulder uppgick till 267,5 miljoner
kronor varav 238,5 miljoner kronor avsag ranteba-
rande skulder hanforligt till ett konvertibelt skulde-
brev.! Ovriga ej rintebirande langfristiga skulder
uppgick till 29,0 miljoner kronor, varav uppskjuten
skatteskuld uppgick till 25,5 miljoner kronor och
ovriga avsittningar till 3,5 miljoner kronor.

Finansieringsstruktur

Mkr 30 september 2014
(A) Kassa 102,4
(B) Andra likvida medel 0,0
(C) Kortfristiga placeringar 0,0
(D) Likviditet (A)+(B)+(C) 102,4
(E) Kortfristiga finansiella fordringar 0,0
(F) Kortfristiga bankskulder 0,0
(G) Kortfristig del av laneskulden 0,0
(H) Andra kortfristiga finansiella skulder 0,0
(I) Kortfristiga rantebarande skulder

(F)+(G)+(H) 0,0
(J) Kortfristig nettoskuldsattning (1)-(E)-(D) -102,4
(K) Langfristiga bankskulder 0,0
(L) Emitterade obligationer 238,5
(M) Andra langfristiga skulder 0,0
(N) Langfristiga rantebarande skulder

(K)+(L)+(M) 238,5
(0) Nettoskuldsattning (J)+(N) 136,1

1) Det bokfoérda virdet av det konvertibla skuldebrevet uppgick per den 30
september 2014 till 238,5 miljoner kronor. Det nominella virdet av det kon-
vertibla skuldebrevet uppgér till 250,0 miljoner kronor

CDON Group finansierar sin verksamhet genom upp-
laning, vilken i huvudsak bestar av ett konvertibelt
skuldebrev om nominellt 250 miljoner kronor samt
kortfristiga kreditfaciliteter (for ytterligare informa-
tion om finansieringsavtalen, se avsnittet ”Finansie-
ringsavtal” under ”Legala fragor och kompletterande
information”). Det innebar att en del av CDON
Groups kassaflode anvinds till betalning av rintor,
men da konvertibeln 16per med en fast rinta om 2,85
procent ar Bolagets ranterisk delvis begransad. Den
revolverande kreditfaciliteten [6per med en rorlig ran-
ta. Per den 30 september 2014 hade de revolverande
kreditfaciliteterna inte utnyttjats.

Per den 30 september 2014 uppgick skuldsatt-
ningsgraden matt som den rintebdrande nettoskulden
genom totalt eget kapital till 19,5 procent. Den berik-
nade skuldsattningsgraden efter genomford foretra-
desemission baserat pa rantebarande nettoskuld per
den 30 september 2014 uppgar till —=38 procent. Cirka
250 Mkr av emissionslikviden kommer att anviandas
for att under december manad 2014 fortidsinlosa
det konvertibla skuldebrevet till MTG som l6per ut i
december 20135.

Rorelsekapital

CDON Groups rorelsekapitalbehov kdannetecknas

av kraftiga sdsongsvariationer. Bolaget har historiskt
utnyttjat tillgangliga kreditfaciliteter tillsammans med
eget kassaflode for att hantera sdasongsvariationerna.
Styrelsen bedomer att Bolagets rorelsekapital dr till-
rackligt for att finansiera de aktuella behoven under
den kommande tolvménadersperioden.

Det konvertibla skuldebrevet som innehas av MTG
forfaller den 2 december 2015. CDON Group avser
att anvinda cirka 250 miljoner kronor av emissions-
likviden for att fortidsinlosa skuldebrevet i december
2014.

Materiella anlaggningstillgangar

CDON Groups materiella anlaggningstillgangar
uppgick per den 30 september 2014 till 21,9 miljoner
kronor och avsag inventarier. Fér mer information om
CDON Groups materiella anliggningstillgdngar, se
not 2.12 och not 11 i CDON Groups arsredovisning
2013, som inforlivas genom hanvisning.
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Immateriella anlaggningstillgangar

Virdet av CDON Groups immateriella anldggnings-
tillgdngar uppgick per den 30 september 2014 till
664,8 miljoner kronor och utgjordes av goodwill

om 454,7 miljoner kronor, varumarken/domaner

om 108,4 miljoner kronor samt utvecklingsutgifter
om 101,7 miljoner kronor. Fér mer information om
CDON Groups immateriella anldggningstillgangar, se
not 2.13 och not 10 i CDON Groups arsredovisning
2013, som inforlivas genom hanvisning.

Investeringar

CDON Group har ett lagt investeringsbehov for att
bedriva sin verksamhet. Investeringar har framst
bestatt av forviry, dir CDON Group har forvirvat
och integrerat dtta foretag sedan 2007, investeringar i
samband med egna nyetableringar och lanseringar pa
nya marknader samt utveckling av koncernens webb-
plattformar.

Under de forsta nio manaderna 2014 uppgick net-
toinvesteringarna i CDON Group till cirka 11 Mkr
och bestod i huvudsak av erhallen kopeskilling for den
avyttrade rorelsen i Rum21 (65 Mkr) och for slutreg-
lering av den avyttrade rorelsen i Heppo (9 Mkr) samt
investeringar i utveckling av webbplattformar (—42
Mkr) och betallosningen Qliro Payment Solution (-20
Mkr).

Under 2013 uppgick nettoinvesteringarna i CDON
Group till cirka =36 Mkr, vilket i huvudsak avsag
erhillen kopeskilling for den avyttrade rorelsen i Hep-
po AB (32 Mkr), Iopande investeringar i koncernens
butiksplattformar och logistikverksamhet (=50 Mkr),
samt erlagd kopeskilling for forviary (=19 Mkr).

Under 2012 uppgick nettoinvesteringarna i CDON
Group till cirka =57 Mkr, vilket i huvudsak var en
effekt av investeringar i butiksplattformar (-42 Mkr),
erlagd kopeskilling avseende forvirv (tillsammans —10
Mkr) samt tvingsinlosen av utestdende aktier i Tretti
AB (=5 Mkr).

Under 2011 uppgick nettoinvesteringarna till cirka
—-346 Mkr vilket i huvudsak var en effekt av erlagd
kopeskilling avseende forvarven av Tretti AB (=317
Mkr) och Rum21 AB (-5 Mkr).

For mer information se dven avsnittet ”’Kommen-
tarer till den finansiella utvecklingen” for respektive
period.

Pagaende och framtida
investeringar

I samband med foretridesemissionen har CDON
Group annonserat att Bolaget planerar att investera
cirka 50 Mkr i system- och logistiklosningar for Nelly,
och vidare cirka 20 Mkr i investeringar i teknologi for
Qliro Payment Solution. Fortsatt kommer investering-
ar att ske i forandringsarbete och lagerkonsolidering.

Finansiell riskhantering
KAPITALHANTERING

Koncernens malsittning ar att ha en god finansiell
stillning, som bidrar till att bibehdlla investerares,
kreditgivares och marknadens fortroende samt utgora
en grund for fortsatt utveckling av affarsverksam-
heten; samtidigt som den langsiktiga avkastning som
genereras till aktiedgarna ar tillfredsstallande. Nagra
uttalade kvantitativa mal, t.ex. gdllande skuldsatt-
ningsgrad, finns dock inte.

FINANSPOLICY

CDON Group dr genom sin verksamhet exponerad
for olika slags finansiella risker: marknadsrisk, likvidi-
tetsrisk och kreditrisk. CDON-koncernens finansiella
riskhantering ar centraliserad till moderbolaget for att
tillvarata stordriftsfordelar och synergieffekter samt
for att minimera hanteringsrisker. Moderbolaget fun-
gerar dven som koncernens interna bank och ansvarar
for finansiering och finanspolicy. Detta inkluderar
poolning av likviditetsbehov. Den finanspolicy som
har tagits fram av styrelsen omfattar den 6vergripande
riskhanteringen och specifika omraden sdsom likvidi-
tetsrisk, ranterisk, valutarisk, kreditrisk, forsakrings-
risk, anvandningen av finansiella instrument samt
placering av overlikviditet.

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar

(Inklusive investeringar i verksamheter)

Mkr Jan-sep 2014
Investeringar -62,6
Avyttring av verksamheter 74,0

Nettoinvesteringar 11,4

Jan-sep 2013

Jan-dec 2013 Jan-dec 2012 Jan-dec 2011

-48,1 -68,5 -57,3 -345,8
26,8 32,1 0,0 0,0
-21,3 -36,4 -57,3 -345,8




HANTERING AV LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk dr risken att koncernen inte kommer
att kunna fullgora sina skyldigheter som ar forknippa-
de med finansiella skulder. Risken hanteras centralt av
moderbolaget som tillser att det alltid finns tillrackligt
med likvida medel samt mojlighet att utoka den till-
gingliga finansieringen. Tillgdngen till likvida medel
for dotterbolagen sikerstills delvis genom anvindan-
det av cash pools. Under 2014 har koncernen omfor-
handlat sina lanevillkor. Totalt tillgangliga krediter
uppgick per 30 september 2014 till 280 Mkr, varav 50
Mkr var hianforliga till Qliro Financial Services. Den
30 september 2014 var detta utrymme utnyttjat med
bankgarantier om cirka 88 Mkr.

Totalt tillgangliga krediter per 26 november 2014
uppgick till 505 Mkr varav 275 Mkr var hanforliga
till Qliro Financial Services (for ytterligare informa-
tion om finansieringsavtalen, se avsnittet ”Finansie-
ringsavtal” under *Legala fridgor och kompletterande
information”.

Enligt koncernens finanspolicy skall det alltid fin-
nas minst 50 Mkr i tillgangliga likvida medel.

HANTERING AV MARKNADSRISK

Rinterisk dr risken att virdet pa finansiella instrument
varierar pd grund av férandringar i marknadsrantor.
Koncernens ranterisk bestar sa gott som uteslutande
av langfristig upplaning i form av ett konvertibelt
skuldebrev om nominellt 250 Mkr. D4 skuldebrevet
loper med en fast rinta om 2,85 procent ar ranterisken
begransad. For villkoren for det konvertibla skulde-
brevet se not 28 i drsredovisning 2013, som inforlivas
genom hanvisning. Kreditfaciliteten |6per med rorlig
rianta dd den utnyttjas.

I samband med foretradesemissionen har CDON
Group och MTG kommit 6verens om ett fortids-
inlosande av det konvertibla skuldebrevet vilket kom-
mer att ske i december manad 2014.

HANTERING AV KREDITRISK

Kreditrisk innebar exponering for forluster om en
motpart inte kan infria sina dtaganden. Exponeringen
baseras pa bokfort virde for de finansiella tillgang-
arna, dir merparten bestdr av kundfordringar och lik-
vida medel. Koncernen har upprittat en kreditpolicy
for hur kundkrediter skall hanteras. Om den rorliga
rantan pa koncernens krediter under 2013 skulle ha
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okat eller minskat med 1 procent hade detta paverka
koncernens finansnetto med 2,3 Mkr. Kreditrisken
med avseende pa koncernens kundfordringar ar spridd
over ett stort antal kunder, huvudsakligen privatperso-
ner. Kundfordringarna siljs sedan borjan pa 2009 till
ett factoringbolag. Fran och med juni 2014 hanteras
kundfordringarna dven av Qliro Payment Solution
och under det fjarde kvartalet 2014 utokas den hante-
ringen till CDON.com, Lekmer och Nelly i Sverige.

HANTERING AV MARKNADSRISK -
VALUTAKURSRISK

Valutarisken ar risken for att fluktuationer i valuta-
kurser far effekt i resultatrakningen, finansiell stall-
ning och/eller kassaflodet. Risken kan delas in i trans-
aktionsexponering och omrikningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering dr den risk som uppstar i

de in- och utfléden i utlindska valutor som behovs i
rorelsen och dess finansiering. Transaktionerna ar inte
valutasakrade.

Omrakningsexponering

Omrikningsexponering ar den risk som uppstar vid
omrikning av eget kapital i utlindska dotterbolag.
Omrikningsexponeringen valutasikras inte.

Tendenser och vasentliga

forandringar

Den 22 oktober 2014 annonserade CDON Group
foreliggande nyemission och namnbytet frin CDON
Group AB till Qliro Group AB, vilka godkandes av
den extra bolagstimman den 21 november 2014. Den
11 november 2014 traffade Qliro AB ett tillaggsav-
tal om att utoka kreditlimiten avseende beldning av
kundfordringar fran 50 Mkr till 275 Mkr (for ytterli-
gare information om finansieringsavtalen, se avsnit-
tet ”Finansieringsavtal” under ”Legala fragor och
kompletterande information”). Utover detta har inga
handelser av vdsentlig betydelse for CDON Groups
finansiella stdllning intraffat sedan den 30 september
2014.
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STYRELSE, VERKSTALLANDE LEDNING OCH REVISOR

Styrelse

Nuvarande styrelse valdes vid drsstimman den 13 maj
2014 for tiden intill slutet av nasta drsstimma som
kommer att hillas den 18 maj 20135.

LARS-JOHAN JARNHEIMER f 1960

Styrelseordférande sedan 2012 (styrelseledamot sedan
2010).

Utbildning: Civilekonomexamen, Vixjo och Lunds
universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Eniro AB och
Arvid Nordquist Handelsaktiebolag. Styrelseledamot
och VD for Varningsinfo i Sverige AB samt styrelse-
ledamot i SAS AB, INGKA Holding B.V., Egmont
International Holding A/S och SSRS Holding Aktie-
bolag.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren:
Styrelseordférande i BabyBjorn AB samt forbunds-
styrelseordforande i BRIS. Styrelseledamot och VD for
Jarnverken AB. Styrelseledamot i Advertising direct
development Stockholm Invest AB, Apoteket AB,
Teleopti AB, Energibolaget i Sverige Holding AB och
Seamless Distribution AB.

Aktieinnehav i CDON Group: 50 000 aktier.

Oberoende i forhdllande till Bolaget, verkstillande
ledningen och Bolagets storre dgare.

PATRICK ANDERSEN f 1962

Styrelseledamot sedan 2013.

Utbildning: Ledarskapsstudier, London Business
School.

Ovriga uppdrag: Chef for affirsomridet Amerika
(Nordamerika och Latinamerika) pa Carlson Wagon-
lit Travel.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren:
Styrelseordférande i Yellowman.com.

Aktieinnehav i CDON Group: 45 000 aktier.

Oberoende i forhdllande till Bolaget, verkstillande
ledningen och Bolagets storre dgare.

MENGMENG DU f 1980

Styrelseledamot sedan 2010.

Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshog-
skolan i Stockholm. Civilingenjorsexamen i data-
teknik, Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Skinska Bygg-
varor Holding AB och Livforsiakringsbolaget Skandia
samt Director Global Marketing Operations pa
Spotify.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren:
Produktutvecklingschef pa Stardoll AB.

Aktieinnehav i CDON Group: 450 aktier.

Oberoende i forhallande till Bolaget, verkstdillande
ledningen och Bolagets storre dgare.

LORENZO GRABAU f 1965

Styrelseledamot sedan 2014.

Utbildning: Examen fran Universita degli Studi di
Roma, La Sapienza i Italien.

Ovriga uppdrag: Verkstillande direktor och kon-
cernchef for Kinnevik, styrelseordférande i Rocket
Internet AG och Avito AB samt vice-styrelseordforan-
de i Zalando SE. Styrelseledamot i Millicom Interna-
tional Cellular S.A., Secure Value E.E.I.G, Tele2 AB
och Modern Times Group MTG AB samt flertalet
styrelseuppdrag inom Kinnevikkoncernen.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren:
Partner och managing director pA Goldman Sachs
International i London och managing director pa Rou-
ges Partners S.a.r.l., styrelseledamot i CTC Media Inc
(delade ordforandeskapet) samt SoftKinetic Interna-
tional SA/NV.

Aktieinnehav i CDON Group: 0 aktier.

Beroende i forhdllande till Bolaget, verkstdllande
ledningen och Bolagets storre dgare.

DAVID KELLY f 1963

Styrelseledamot sedan 2013.

Utbildning: PhD i affirsstrategi och MBA i mark-
nadsforing, City University Business School. BA i data-
vetenskap, Leicester University.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i LoveHome-
Swap.com, carloan4u samt MBA & Company.
Styrelseledamot i Holiday Extras, Simply business,
XBridge LTD samt VD for Skivillage Ltd.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren:

VD for Rackspace Cloud Hosting och Mydeco samt
styrelseledamot i Basekit.com.

Aktieinnehav i CDON Group: 0 aktier.

Oberoende i forhallande till Bolaget, verkstillande
ledningen och Bolagets storre dgare.



MIA BRUNELL LIVFORS f 1965

Styrelseledamot sedan 2010.

Utbildning: Foretagsekonomi, Stockholms univer-
sitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Modern Times
Group MTG AB, Tele2 AB, Millicom International
Cellular S.A., Efva Attling Stockholm Aktiebolag,
Transcom WorldWide AB och Stena AB. Styrelse-
ledamot och VD f6r Brunell Livfors & Partners AB
samt styrelseordforande i stiftelsen Reach for Change.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren:

VD och koncernchef for Kinnevik samt flertalet
styrelseuppdrag inom Kinnevikkoncernen. Styrelse-
ordforande i Metro International S.A. Styrelseledamot
i H & M Hennes & Mauritz AB, Korsnis Holding
Aktiebolag, BillerudKorsnis Aktiebolag och Zalando
SE.

Aktieinnehav i CDON Group: 8 257 aktier.

Beroende i forhallande till Bolaget, verkstillande
ledningen och Bolagets storre dgare.

DANIEL MYTNIK f 1971

Styrelseledamot sedan 2014.

Utbildning: BA i Philosophy, Politics & Economics
och en M.Phil. i Economics fran Oxford University.

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren:
Partner pa Palamon Capital Partners i London.
Styrelseledamot i Dress-for-less GmbH, Feelunique
Holding Limited, Enesco S.a.r.l. med dotterbolag
samt flertalet styrelseuppdrag inom Espresso House-
koncernen och Cambridge Education-koncernen.

Aktieinnehav i CDON Group: 45 379 aktier.

Oberoende i forbadllande till Bolaget, verkstdllande
ledningen och Bolagets storre dgare.

LARS NILSSON f 1956

Styrelseledamot sedan 2010.
Utbildning: Civilekonomexamen, Linkopings
universitet.
Ovriga uppdrag: CFO for Nordic Cinema Group.
Uppdrag avslutade under de senaste fem aren:
Styrelseledamot i Filippa K Group AB, CFO for Tele2
AB samt flertalet uppdrag inom Tele2-koncernen.
Aktieinnehav i CDON Group: 44 000 aktier.
Oberoende i forhdllande till Bolaget, verkstillande
ledningen och Bolagets storre dgare.
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Verkstallande ledning
PAUL FISCHBEIN f 1973

VD och koncernchef

Utbildning: Civilekonomexamen, Lunds universi-
tet samt studier vid London School of Economics and
Political Science.

Opvriga uppdrag: Styrelseledamot i Aktiebolaget
Fougstedts Pilsvarufabrik, Malmviken Holding AB
samt flertalet uppdrag inom CDON Groupkoncernen.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren:

VD for Tretti AB. Styrelseledamot i Svensk Distans-
handel AB, La Briot AB och Sportcap Nordic AB.

Aktieinnehav i CDON Group: 90 000 aktier.

NICOLAS ADLERCREUTZ f 1970

CFO

Utbildning: Civilekonomexamen, Mittuniversitetet
i Sundsvall.

Ovriga uppdrag: Flertalet styrelseuppdrag inom
CDON Groupkoncernen.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren:
CFO for PA Resources Aktiebolag och Vice President
Group Control pa Svenska Cellulosa Aktiebolaget
SCA. Flertalet uppdrag inom Svenska Cellulosa Aktie-
bolaget SCA och PA Resourceskoncernen.

Aktieinnehav i CDON Group: 15 000 aktier.

JONAS DANIELSSON f 1969

Head of Tretti

Utbildning: Examen i marknadsekonomi fran
[HM.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Tretti AB samt
innehavare i Vxthuset.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren:
Forsaljningschef pd Samsung.

Aktieinnehav i CDON Group: 2 300 aktier.

THERESE HILLMAN f 1980

Head of Gymgrossisten

Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshog-
skolan i Stockholm. MBA-kurser, Darden School of
Business, University of Virginia.

Opvriga uppdrag: Styrelseledamot i Gymgrossisten
Sweden AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: —

Aktieinnehav i CDON Group: 7 200 aktier.
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PATRIK ILLERSTIG f 1982

Head of Qliro Financial Services

Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshog-
skolan i Stockholm. MBA-kurser, Instituto Tecnolo-
gico Auténomo de México.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Qliro AB.
Uppdrag avslutade under de senaste fem aren:
Affarsutvecklingschef for CDON Group AB, VD och
medgrundare av Rocket Internet Scandinavia samt
Engagement Manager pa McKinsey & Company.
Aktieinnehav i CDON Group: 5 100 aktier.

MAGNUS MANSSON f 1967

Head of Nelly

Utbildning: —

Ovriga uppdrag: Flertalet uppdrag inom CDON
Groupkoncernen.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren:
Styrelseordférande i Akron Aktiebolag och Scandi-
navian Trade Holding AB. Styrelseledamot i Tretorn
Aktiebolag, Saga form, Seger Europe och X-Trend BV
samt styrelseledamot och VD fér New Wave Sports
AB/ Craft och Tretorn Sweden AB.

Aktieinnehav i CDON Group: 8 002 aktier.

FREDRIK PALM f 1974

Head of Lekmer

Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshog-
skolan i Goteborg.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Brand plus Net
AB. Fredrik Palm ar dven innehavare av Westridge
Q-Cum.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren:

VD for Leica Geosystems Technology AB samt andra
ledningsuppdrag inom Hexagonkoncernen.

Aktieinnehav i CDON Group: 74 037 aktier.

PATRIK SETTLIN f 1970

Head of CDON

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi, Gavle
universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i CDON AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren:
Vice forsiljningschef for Sverige och Danmark pa
Komplett Group samt flertalet ledande positioner

inom Komplett Group.
Aktieinnehav i CDON Group: 10 000 aktier.

FREDRIK BENGTSSON f 1974

Head of Communications

Utbildning: Fil.kand. i informatik, Handelshog-
skolan i Goéteborg samt ekonomistudier, Lunds univer-
sitet.

Ovriga uppdrag: —

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren:
Affarsutvecklingschef pA MTG Internet Retailing AB
samt bolagsman i Sharpshooter Handelsbolag.

Aktieinnehav i CDON Group: 5 200 aktier.



Ovrig information om styrelsen och
verkstallande ledning

Samtliga styrelseledamoter och medlemmar i den verk-
stillande ledningen kan nds under Bolagets postadress.

Ingen av personerna i CDON Groups styrelse eller
verkstillande ledning har under de senaste fem dren
domts i bedrigerirelaterade mal, varit medlem i sty-
relsen eller ledningen i bolag som forsatts i konkurs,
likvidation (som avslutats i konkurs) eller annan kon-
kursforvaltning, varit foremal for anklagelser och/eller
sanktioner av myndigheter (innefattande godkanda
yrkessammanslutningar) eller alagts naringsforbud.

Det forekommer inga familjeband mellan perso-
nerna i CDON Groups styrelse och verkstallande led-
ning.

Det foreligger inte nagra potentiella intressekon-
flikter hos nagon av medlemmarna i styrelsen eller den
verkstillande ledningen, dvs. deras privata intressen
kan inte anses std i strid med CDON Groups. Att med-
lemmar i styrelsen och den verkstillande ledningen
ager aktier i CDON Group framgdr av presentationen
ovan. CDON Group har ingatt avtal om tecknings-
atagande och emissionsgaranti med Kinnevik och
aterbetalning av Bolagets konvertibla skuldebrev med
MTG Investments AS (ett dotterbolag till Modern
Times Group MTG AB), enligt vad som beskrivs i
avsnittet ”Legala fragor och kompletterande infor-
mation” under rubriken ”Teckningsitagande och
emissionsgaranti” samt ”Finansieringsavtal”. Styrelse-
ledamoten Lorenzo Grabau dar VD och koncernchef
for Kinnevik. Styrelseledamoéterna Lorenzo Grabau
och Mia Brunell Livfors dr dven styrelseledamoter i
Modern Times Group MTG AB (publ). Det kan intraf-
fa att Kinnevik och/eller Modern Times Group MTG
AB (publ) har, eller i framtiden far, intressen som skil-
jer sig frin CDON Groups under ovan nimnda avtal.

Det har inte forekommit ngra sirskilda 6verens-
kommelser med storre dgare, kunder, leverantorer eller
andra parter, enligt vilken ndgon av medlemmarna i
styrelsen eller den verkstillande ledningen har valts in
styrelsen eller anstillts i den verkstadllande ledningen.

Det foreligger inga begriansningar i styrelsens och
ledningens mojlighet att silja sina aktier i CDON
Group, men enligt villkoren for CDON Groups lang-
siktiga incitamentsprogram 2012,2013 och 2014 sa
kravs att deltagarna behaller de aktier som de last in
i respektive program under den tredriga intjanande-
perioden for att de ska ha ratt att fa aktier i CDON
Group. Vissa medlemmar i ledningen deltar i inci-
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tamentsprogrammen. Ytterligare information om
CDON Groups aktierelaterade incitamentsprogram
finns i avsnittet ” Aktiekapital och dgarforhallan-
den” under rubriken ” Aktierelaterade incitaments-
program”.

Revisor

Det registrerade revisionsbolaget KPMG AB har varit
Bolagets revisor sedan avknoppningen/noteringen
2010, med Cronie Wallquist som huvudansvarig revi-
sor sedan 2013. Cronie Wallquist 4r auktoriserad revi-
sor och medlem av FAR.

Utover revisionen har KPMG dven under 2011 till
2014 arbetat med andra drenden f6r CDON Group.
Sddana drenden har inbegripit rddgivning i redovis-
nings- och skattefragor samt andra revisionsrelaterade
uppdrag.

Bolagsstyrning
STYRNINGSSTRUKTUR OCH SVENSK KOD
FOR BOLAGSSTYRNING

CDON Group ir ett svenskt publikt aktiebolag. Bola-
gets styrning baseras pa bolagsordningen, aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning
och 6vriga relevanta svenska och internationella lagar
och regler.

Svensk kod for bolagsstyrning bygger pd principen
?folj eller forklara”. Det innebar att ett bolag som till-
lampar koden inte vid varje tillfalle maste folja varje
regel i koden, forutsatt att en forklaring till avvikel-
sen lamnas. CDON Group tillimpar Svensk kod for
bolagsstyrning i de flesta avseenden och avviker fran
rekommendationerna endast avseende Ersdttningsut-
skottets ssmmansiattning. Svensk kod for bolagsstyr-
ning anger att ledamoter ska vara oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen med undantag
for att styrelsens ordforande oavsett om kriteriet upp-
fylls eller ej kan vara ordférande i utskottet. Lorenzo
Grabau ir inte oberoende av bolaget och bolagsled-
ningen pd grund av hans roll som styrelseledamot i
Modern Times Group MTG AB och de affarsforbin-
delser och andra ekonomiska mellanhavanden som
existerar mellan MTG och CDON Group. Bolaget
avviker ddrfor fran den aktuella regeln i koden. Skilet
for avvikelsen dr att Lorenzo Grabau har omfattande
erfarenhet fran att faststilla och definiera ersattnings-
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principer i noterade bolag och att utskottet dirmed
erhaller erforderlig kompetens.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har inom sig upprattat tva beredande
utskott, ersattningsutskottet och revisionsutskottet.

Ersdttningsutskottet bestar av Lorenzo Grabau,
ordforande, Lars-Johan Jarnheimer och Daniel
Mytnik. Utskottet ansvar inkluderar frigor rorande
loner, pensionsersattningar, bonusprogram och andra
anstillningsformaner for verkstillande direktoren och
den verkstillande ledningen i CDON Group. Utskot-
tet ger ocksd styrelsen rad gillande langsiktiga incita-
mentsprogram.

Revisionsutskottet bestdr av Mia Brunell Livfors,
ordforande, Lars Nilsson, David Kelly och Daniel
Mytnik. Utskottets ansvar ar att (i) 6vervaka bolagets
finansiella rapportering, (ii) med avseende pa den
finansiella rapporteringen 6vervaka effektiviteten i
bolagets interna kontroll, internrevision och riskhan-
tering, (iii) hdlla sig informerat om revisionen av drs-
redovisningen och koncernredovisningen, (iv) granska
och overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstindig-
het och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn

tillhandahéller bolaget andra tjanster dn revisions-
tjanster, och (v) bitrada vid upprattandet av forslag till
bolagsstimmans beslut om revisorsval.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Arsstimman 2014 beslutade att arvode ska utgd med
670 000 kronor till styrelsens ordférande, 325 000
kronor till var och en av de dvriga styrelseledamoterna
samt arvode om totalt 526 000 kronor for arbetet
inom styrelsens utskott.

I tabellen nedan redovisas det arvode som utgick
till staimmovalda styrelseledamoter 2013.

ERSATTNINGAR TILL VERKSTALLANDE
LEDNINGEN

Ersittning till den verkstillande ledningen utgors av
grundlon, rorlig ersattning, pension samt ovriga for-
maner. Till VD och 6vriga medlemmar i den verkstal-
lande ledningen utgick 2013 16n och annan ersittning
enligt tabellen nedan.

Den maximala uppsédgningstiden i VD och 6vriga
medlemmar i den verkstillande ledningens anstall-
ningsavtal ar generellt tolv manader, och i undantags-
fall 18 manader, under vilken tid 16n kommer att utga.

Ersattningar och dvriga formaner till styrelsen och verkstallande ledningen

Grundldn,

Rorlig

Aktieratts-
kostnader

Pensions-
kostnader

Ovriga
formaner

Koncernen och moderbolaget (Mkr)
Lars-Johan Jarnheimer, Styrelsens

styrelsearvode

ersattning

ordférande 0,7 0,7
Mia Brunell Livfors, Styrelseledamot 0,4 0,4
Lars Nilsson, Styrelseledamot 0,5 0,5
Mengmeng Du, Styrelseledamot 0,4 0,4
Jonas Kjellberg, Styrelseledamot 0,3 0,3
David Kelly, Styrelseledamot 0,4 0,4
Patrick Andersen, Styrelseledamot 0,4 0,4
Paul Fischbein, Verkstallande direktor

Ersattning fran moderbolaget 33 0,3 0,6 0,3 4.6
Andra ledande befattningshavare

(11 personer)

Ersattning fran moderbolaget 7,3 1,6 1,6 0,6 11,1
Ersattning fran dotterbolag 8,4 1,3 2,0 11,7
Totalt 22,1 3,2 0,0 4,3 0,9 30,5
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Aktiekapital, rattigheter som
sammanhanger med aktier och évriga

vardepapper

Enligt CDON Groups nuvarande bolagsordning

ska aktiekapitalet vara lagst 100 000 000 kronor

och hogst 400 000 000 kronor fordelat pa lagst
50000 000 aktier och hogst 200 000 000 aktier. Bola-
get har tva aktieslag, stamaktier och C-aktier. Stam-
aktier kan utges till ett antal om hogst 200 000 000
och C-aktier till ett antal om hogst 200 000 000.
C-aktier ges endast ut for att kunna sikerstilla leve-
rans av aktier under bolagets aktierelaterade incita-
mentsprogram. Vid den extra bolagsstimman den 21
november 2014 beslutades att dndra granserna for
aktiekapitalet och antalet aktier till lagst 200 000 000
kronor och hogst 800 000 000 kronor fordelat pa
lagst 100 000 000 aktier och hogst 400 000 000 aktier.
Den nya bolagsordningen beridknas komma att regist-
reras av Bolagsverket omkring den 2 januari 2015.

Bolagets registrerade aktiekapital uppgar fore
Foretrddesemissionen till 201 376 372 kronor for-
delat pd 100 688 186 aktier, varav 1 175 000 egna
C-aktier innhas av Bolaget. Varje aktie har ett kvot-
virde om 2 kronor. Givet att foretradesemissionen
fulltecknas kommer antalet aktier i Bolaget att 6ka till
150 444 779, vilket motsvarar en 6kning om cirka 50
procent. For de aktiedgare som avstar att teckna aktier
i foretradesemissionen, uppstar en utspadningseffekt
om totalt 49 756 593 nya aktier, motsvarande 33
procent av aktiekapitalet i Bolaget efter foretradese-
missionen. Dessa aktiedgare kan dock kompensera sig
ekonomiskt for denna utspadning genom att silja sina
teckningsritter.

Varje aktie berittigar till en rost och aktieigarna
far vid bolagstimman rosta for det fulla antalet av de
dgda och foretridda aktierna utan begrdansningar i
rostratten. Beslutar bolaget att genom kontant- eller
kvittningsemission ge ut nya aktier, teckningsop-
tioner eller konvertibler av bade stam- och C-aktier
har aktieigarna som huvudregel foretradesritt till
teckning i forhallande till det antal aktier de dger av
samma slag och vid emission av endast stam- eller
C-aktier foretradesratt till teckning i forhallande till
det antal aktier de ager, oavsett om dessa ar stam- eller
C-aktier. C-aktierna berattigar inte till utdelning, men
till lika del i Bolagets tillgdngar som stamaktierna
vid Bolagets upplosning. De befintliga aktierna ar,
och de nya aktierna kommer att vara, emitterade
enligt svensk ritt och denominerade i svenska kronor.

CDON Groups bolagsordning innehéller ett avstam-
ningsforbehall, och aktierna dr anslutna till Euroclear
vilket innebar att Euroclear for aktieboken och regist-
rerar aktierna pd person. Aktierna ir inte foremal for
ndgra inskrankningar i den fria 6verldtbarheten (men
investerare bor noggrant ldsa informationen i avsnit-
tet ”Overlatelsebegransningar m.m.”) och handlas pa
Nasdaq Stockholm under ISIN-kod SE0003652163.
Aktierna ir inte foremadl for erbjudande som limnats
till foljd av budplikt, inlosen eller 16sningsskyldig-
het. Det har inte heller forekommit ndgra offentliga
uppkopserbjudanden under det innevarande eller fore-
gaende rakenskapsaret.

Konverteringskursen for Koncernens femariga
konvertibla skuldeférbindelse om 250,0 Mkr fast-
stalldes ursprungligen den 19 januari 2011 till 38,00
kronor per aktie. I samband med nyemissionen som
genomfordes under 2013 har konverteringskursen
raknats om till 31,00 kronor per aktie. Skuldfor-
bindelsen kan darmed konverteras till maximalt
8 064 516 aktier i CDON Group mellan den 15 juni
2012 och 1 december 2015, vilket motsvarar en
utspadningseffekt om 7,5 procent baserat pa antalet
utgivna aktier den 30 september 2014. CDON Group
har triffat ett avtal om att 16sa in konvertibeln i fortid
under forutsittning att foretradesemissionen genom-
fors.

Agarférhallanden

Antalet aktiedgare uppgick per den 30 september
2014 till 18 574. De tio storsta aktiedgarna svarade
for 56 procent av rosterna (exklusive de 1 175 000
egna C-aktier som Bolaget innehar for narvarande och
som inte kan foretradas vid bolagsstimman) och 56,5
procent av kapitalet. Svenska institutioner och aktie-
fonder (inklusive Kinnevik) dger cirka 51,4 procent av
aktiekapitalet, internationella investerare cirka 27,6
procent och svenska privata investerare cirka 21,1
procent.

Den storsta aktiedgaren, Kinnevik, har dtagit sig
att utnyttja sina teckningsritter for nya aktier motsva-
rande sin pro rata-andel. Kinnevik kommer alltsd dven
efter foretradesemissionen att utova ett betydande
inflytande 6ver CDON Group. Inflytandet begransas
av aktiebolagslagens bestimmelser om minoritetens
rattigheter.

Nedan redovisas CDON Groups storsta aktiedgare
enligt uppgift fran Euroclear per den 30 september
2014, samt darefter, for Bolaget, kdnda forandringar.
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Andel aktier/

Aktiedgare Antal aktier roster i %*
Investment AB Kinnevik 27 009 694 26,8/27,1
Swedbank Robur Fonder 7 748 157 7,717,8
Oppenheimer Fonder 6813 159 6,7/6,8
Invesco Fonder 5186 734 5,2/5,2
Henderson Fonder 5039 651 5,0/5,1
Ovriga aktieagare (inklusive

1 175 000 egna C-aktier som

innehas av CDON Group) 48 890 791 48,6/47,9
Totalt 100 688 186 100

* Procentandelar redovisas i forhallande till antalet aktier i Bolaget
inklusive CDON Groups egna innehav samt exklusive CDON Groups egna
innehav. CDON Groups egna innehav kan inte féretradas vid bolagsstamma.

Aktiekapitalets utveckling

Foréndring antal Aktiekapital efter

Antal utstéllda % av % av
26 november 2014 aktier rosterna kapitalet
Stamaktier 99513 186 100,0 98,8
C-aktier 1175 000 - 1,2
Totalt antal aktier 100 688 186 100,0 100,0

Antal aktier efter Aktiens kvotvarde

Forandring
Handelse aktiekapital (SEK)
1936 Nybildning 1 000 000
2010 Split 0
2010 Kvittningsemission 131 090 244
2010 Kontantemission 595 004
2011 Kontantemission, C-aktier 380 000
2012 Kontantemission, C-aktier 570 000
2013 Kontantemission delregistre-
ring 1 (féretradesemission) 65972 426
2013 Kontantemission delregistre-
ring 2 (féretradesemission) 369 698
2013 Kontantemission, C-aktier 1 400 000
2014 Kontantemission
(foretradesemissionen)* 99 513 186

* Forutsatt att foretradesemissionen fulltecknas

Aktierelaterade incitamentsprogram

I CDON Group finns tre aktierelaterade incitaments-
program' kallade LTIP 2012, LTIP 2013 och LTIP
2014, i vilka ledningen och andra nyckelpersoner
erbjudits att delta. De aktierelaterade incitaments-
programmen har utformats med utgadngspunkten att
deltagarnas ersittning ska vara kopplad till varde-
utvecklingen i CDON Group och att det ar onskvart
att ledningen och andra nyckelpersoner i CDON
Group ager aktier i bolaget. De tre programmen har i
huvudsak samma villkor, vilka i korthet har foljande
innebord:

For att delta i incitamentsprogrammen kravs att
den anstillde dger aktier i CDON Group som lases in
i incitamentsprogrammen. For varje aktie tilldelas del-
tagaren ratter att erhdlla stamaktier i CDON Group,
sa kallade aktierdtter. Aktierdtterna ger ratt att erhalla
tilldelning av aktier fran Bolaget forutsatt att vissa
villkor, inklusive uppndende av vissa prestationsmal,
uppfyllts. Vissa deltagare har dven tilldelats personal-

1) LTIP 2011 avslutades i samband med offentliggérandet av delars-
rapporten for perioden januari — mars 2014. Ingen tilldelning av aktier skedde
till deltagarna.

aktier  forandring (SEK) forandring (kronor)

2 000 1 000 000 2 000 500,00

498 000 1 000 000 500 000 2,00
65 545 122 132 090 244 66 045 122 2,00
297 002 132 684 248 66 342 124 2,00
190 000 133 064 248 66 532 124 2,00
285 000 133 634 248 66 817 124 2,00
32986 213 199 606 674 99 803 337 2,00
184 849 199 976 372 99 988 186 2,00
700 000 201 376 372 100 688 186 2,00

49 756 593 300 889 558 150 444 779 2,00

optioner som ger ritt att forvirva en aktie i CDON
Group till ett bestamt pris forutsatt att villkoren for
tilldelning av aktier ar uppfyllda.

Som villkor for tilldelning av aktier med stod av
aktierdtterna samt for att personaloptionerna ska fa
utnyttjas for forvarv av aktier kravs fortsatt anstall-
ning i CDON Group-koncernen och att deltagaren
behallit de aktier som ldsts in under de tre ar som res-
pektive program loper. Dartill kravs att vissa presta-
tionsvillkor uppfyllts. Prestationsvillkoren ir relate-
rade till totalavkastning pA CDON Groups aktie samt
CDON Groups bruttoresultat.

Ytterligare information om LTIP 2012 och LTIP
2013, exempelvis antal deltagare samt antal tillde-
lade aktieratter och personaloptioner, finns i CDON
Groups drsredovisning for 2013 som inforlivats
genom hanvisning och utgor en del av prospektet. Vid
tidpunkten for godkannandet av detta prospekt deltar
40 personer i LTIP 2014, som beslutades vid arsstim-
man den 13 maj 2014, och sammanlagt har 488 226
aktieratter och 104 000 personaloptioner tilldelats
deltagarna vilket innebar en maximal tilldelning av
aktier med stod av aktierdtterna respektive forvarv av
aktier med stod av personaloptionerna av sammanlagt



596 226 aktier. Sammanlagt innebar LTIP 2012, LTIP
2013 och LTIP 2014 en maximal utspddning om 1,3
procent av antalet aktier och roster i CDON Group
fore foretradesemissionen forutsatt att samtliga delta-
gare fortfarande dr anstillda i CDON Group och har
behallit sina investeringsaktier vid utgangen av respek-
tive program samt att samtliga finansiella prestations-
villkor for respektive program uppfyllts.

Med anledning av foretradesemissionen kommer
omrakning att ske av det antal aktier som kan tilldelas
respektive forvarvas av deltagarna under respektive
program.

Arsstimman den 13 maj 2014 bemyndigade sty-
relsen att besluta att Bolaget ska ge ut nya aktier och
aterkopa hogst 475 000 C-aktier for att sakerstalla
leverans av aktier till deltagarna i LTIP 2014. Bemyn-
digandet har vid offentliggorandet av prospektet inte
utnyttjats.

Aktieagaravtal

Savitt styrelsen kanner till foreligger inte ndgra aktie-
agaravtal eller andra 6verenskommelser mellan Bola-
gets aktieagare som syftar till gemensamt inflytande
over Bolaget. Savitt styrelsen kanner till finns inte
heller nagra 6verenskommelser eller motsvarande som
kan komma att leda till att kontrollen 6ver Bolaget
forandras.

Utdelning

CDON Group ar ett tillvaxtforetag och avser darfor
fortsitta dterinvestera sina vinster i den kontinuerliga
utvecklingen och expansionen av dess verksamheter.
Tidpunkten for, och den beloppsmaissiga storleken av,
eventuell framtida utdelning kommer att vara bero-
ende av Bolagets framtida resultat, finansiella stillning
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och investeringsmojligheter. CDON Group har inte
lamnat utdelning sedan borsintroduktionen i decem-
ber 2010.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstim-
man. Utdelning utbetalas normalt som ett kontant
belopp per aktie genom Euroclear, men kan dven avse
annat an kontanter (sakutdelning). Ratt till utdel-
ning har den som vid av bolagsstimman faststalld
avstimningsdag ar registrerad som aktiedgare i den av
Euroclear forda aktieboken. Sddan avstimningsdag
far inte infalla senare dn dagen fore nastkommande
arsstimma. Om aktiedgaren inte kan nds genom Euro-
clear kvarstar aktiedgarens fordran pa utdelningsbe-
loppet mot Bolaget och begransas endast genom regler
om preskription. Vid preskription tillfaller utdelnings-
beloppet Bolaget.

Det foreligger inga restriktioner eller sarskilda
forfaranden enligt aktiebolagslagen eller CDON
Groups bolagsordning for utdelning till aktiedgare
bosatta utanfor Sverige. Med undantag for eventuella
begransningar som foljer av bank och clearingsystem
sker utbetalning pd samma satt som for aktiedgare
bosatta i Sverige. For aktiedgare som inte ar skatte-
rattsligt hemmahorande i Sverige utgdr dock normalt
svensk kupongskatt, se vidare avsnittet ”Skattefragor
1 Sverige”.

Kursutveckling

CDON Groups aktie har varit noterad pa Nasdaq
Stockholm (Mid Cap) sedan den 15 december 2010.
Aktiens kortnamn (ticker) ar CDON, men kommer
att dndras efter drsskiftet till f6ljd av namnbytet till
Qliro. Diagrammet nedan visar aktiens kursutveckling
och omsittning under perioden fran den 15 december
2010 till den 31 oktober 2014.

Kursutveckling och handlad volym i CDON Groups aktie

Aktiepris, kronor

Volym, tusental

70 7 000
60 6 000
5000
50 -—
4 000
40
|‘ | | 3000
30 T ) g STV N LY !7
' | P I ‘2000
20I.|| | | | [ | | ||| L M L 1000
10Mﬂmm 0
e e e e L T e N A S S .
Aktiepris e \/OlyM



52 Bolagsordning

BOLAGSORDNING

Antagen vid drsstdmman den 13 maj 2014"

§1
Bolagets firma ar CDON Group AB. Bolaget ar
publikt (publ).

§2

Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

§3

Bolagets verksamhet ska i forsta hand ha till syfte att
bereda vinst 4t aktiedgarna.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att
bedriva postorderhandel och detaljhandel pa internet
med film, musik, spel, bocker, konfektion, livsmedel,
halsa, skonhet, leksaker, barnvagnar och andra barn-
tillbehor, heminredning, mode, byggvaror, verktyg, bil-
delar och hemelektronik samt att bedriva marknads-
foring, dga aktier och andra andelar och andelsbevis
och andra liknande vardepapper som ett led i rorelsen,
aga och forvalta fast och 10s egendom samt bedriva
ddarmed forenlig verksamhet.

Bolaget har ritt att stdlla borgen eller annan siker-
het for forbindelser ingdngna av annat foretag inom
samma koncern.

§4

Bolagets aktiekapital ska utgora lagst 100 000 000
kronor och hogst 400 000 000 kronor.

Antal aktier ska vara lagst 50 000 000 stycken och
hogst 200 000 000 stycken.

Aktier kan utges i tvd aktieslag, stamaktier och
C-aktier. Stamaktier kan utges till ett antal av hogst
200 000 000 och C-aktier till ett antal av hogst
200 000 000.

Aktie av serie C berittigar inte till vinstutdelning.
Vid bolagets upplosning berittigar aktie av serie C till
lika del i bolagets tillgdngar som 6vriga aktier, dock
inte med hogre belopp dn vad som motsvarar aktiens
kvotvirde uppraknat per dag for utskiftning med en
rantefaktor om STIBOR 1M med tillagg av 1 procent-
enhet raknat frin dagen for betalning av teckningslik-

1)  Vid den extra bolagsstimman 21 november 2014 beslutades om att
dndra bolagsordningens bestimmelser om firma (§1), se sidan 1 ”Vissa defini-
tioner”, verksamhetsforemal (§3), se sidan 54 ”Information om CDON Gro-
up och organisationsstruktur”, och grinserna for aktiekapitalet och antalet
aktier (§ 4), se sidan 49 ” Aktiekapital, rattigheter som hianger ihop med aktier
och 6vriga virdepapper”. Den dndrade bolagsordningen beriknas komma att
registreras av Bolagsverket omkring den 2 januari 2015.

viden. STIBOR 1M faststills forsta bankdagen i varje
kalendermdnad.

Beslutar bolaget att emittera nya stamaktier och
C-aktier, mot annan betalning dn apportegendom, ska
agare av stamaktier och C-aktier 4ga foretradesratt
att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande
till det antal aktier innehavaren forut dger (primar
foretradesritt). Aktier som inte tecknas med primar
foretradesritt ska erbjudas samtliga aktiedgare till
teckning (subsididr foretradesritt). Om inte sdlunda
erbjudna aktier racker for den teckning som sker med
subsidiar foretradesritt, ska aktierna fordelas mellan
tecknarna i forhéllande till det antal aktier de forut
ager och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att emittera endast stamaktier
eller C-aktier mot annan betalning dn apportegendom,
ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar av
stamaktier eller C-aktier, d4ga foretradesratt att teckna
nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut
ager.

Vad som ovan foreskrivs om aktiedgares foretra-
desritt ska dga motsvarande tillimpning vid emission
av teckningsoptioner och konvertibler och ska inte
innebadra ndgon inskrankning i mojligheten att fatta
beslut om emission med avvikelse fran aktieigarnas
foretradesritt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission
ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i forhallan-
de till det antal aktier av samma slag som finns sedan
tidigare. Darvid ska gamla aktier av visst aktieslag
medfora ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad
som nu sagts ska inte innebara ndgon inskrankning i
mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig
andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under mini-
miaktiekapitalet, kan pa begaran av dgare av C-aktier
eller efter beslut av bolagets styrelse eller bolagsstim-
ma, ske genom inlosen av C-aktier. Begdran fran aktie-
agare ska framstillas skriftligt till bolagets styrelse
och styrelsen ska behandla frigan skyndsamt. Nar
minskningsbeslut fattas, ska ett belopp motsvarande
minskningsbeloppet avsittas till reservfonden om har-
for erforderliga medel finns tillgangliga.



Inlosenbeloppet per C-aktie ska vara aktiens kvot-
viarde uppraknat per dag for inlosen med en rante-
faktor om STIBOR 1M med tillagg av 1 procentenhet
riaknat fran dag for betalning av teckningslikvid. STI-
BOR 1M faststalls forsta gdngen pd dag for betalning
av teckningslikviden.

Agare av aktie som anmiilts for inlésen ska vara
skyldig att omedelbart efter erhdllande av underrittel-
se om inlosenbeslutet motta losen for aktien eller, dar
Bolagsverkets eller rittens tillstind till minskningen
erfordras, efter erhillande av underrittelse att laga-
kraftvunna beslut registrerats.

C-aktie som innehas av bolaget ska pa beslut av
styrelsen kunna omvandlas till stamaktie. Styrelsen
ska darefter genast anmila omvandling for registre-
ring hos Bolagsverket. Omvandlingen ar verkstalld
ndr registrering skett och omvandlingen antecknats i
avstimningsregistret.

§5

Styrelsen ska besta av lagst tre och hogst nio leda-
moter.

§6

Bolaget ska ha hogst tre revisorer med hogst tre revi-
sorssuppleanter. Revisorns uppdrag galler till slutet av
den drsstimma som halls under det fjarde rikenskaps-
aret efter revisorsvalet.

§7

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webb-
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plats. Vid tidpunkten for kallelse ska information om
att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet.

§8

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna pa bolags-
stimman skall dels vara upptagen som aktiedgare i
sddan utskrift av hela aktieboken, avseende forhallan-
dena fem vardagar fore stimman, dels gora anmalan
till bolaget senast kl. 13.00 den dag som anges i kallel-
sen till stimman. Sistnimnda dag far inte vara sondag,
annan allman helgdag, 16rdag, midsommarafton, jul-
afton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte
vardagen fore stimman.

Bitrade at aktieagare fir medforas vid bolags-
stimma endast om aktiedgaren anmalt bitrade enligt
foregdende stycke.

§9

Den aktieagare eller forvaltare som pa avstimnings-
dagen dr inford i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister enligt 4 kap lagen (1998:1479)
om kontoforing av finansiella instrument eller den
som ar antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap
18 § forsta stycket 6-8 namnda lag skall antas vara
behoriga att utfora de rattigheter som foljer av 4 kap
39 § aktiebolagslagen (2005:551).

§10

Bolagets rakenskapsar skall omfatta kalenderar.
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Information om CDON Group och

organisationsstruktur

CDON Group AB (publ), org. nr 556035-6940, bil-
dades den 11 december 1936 i Sverige och ar idag ett
publikt aktiebolag med site i Stockholm. Bolagets
associationsform regleras av, och aktiedgarnas rattig-
heter kan endast dndras i enlighet med, den svenska
aktiebolagslagen (2005:551). Gallande bolagsord-
ning antogs vid drsstamman den 13 maj 2014 (vid
den extra bolagsstimman den 21 november 2014
beslutades dock om att dndra bolagsordningen och
den nya bolagsordningen kommer att registreras

av Bolagsverket omkring den 2 januari 2015). Den
nya bolagsordningen innehéller bland annat ett nytt
verksamhetsforemal: ”Bolaget ska ha till foremal for
sin verksamhet att 4ga och forvalta fast och 16s egen-
dom, foretradesvis genom investeringar i foretag verk-
samma inom omradena internet, online, e-handel och
detaljhandel fraimst med konsumentnara varumarken
och produkter samt finansieringsverksamhet, i fore-
kommande fall med nodvindiga tillstdnd eller aukto-
risationer fran myndigheter. Bolaget ska dessutom ha
till foremal for sin verksamhet att bedriva med ovan
angiven verksamhet férenlig verksamhet.”

CDON Group ar moderbolag i CDON Group-
koncernen som utéover CDON Group vid tidpunkten
for registrering av prospektet bestar av sju direktagda,
verksamhetsdrivande, dotterbolag (CDON AB, org. nr
556406-1702, Lekmer AB, org. nr 556698-8035, NLY
Scandinavia AB, org. nr 556653-8822, Gymgrossisten
Sweden AB, org. nr 556564-4258, Tretti AB, org. nr
556665-7606, Qliro AB, org. nr 556962-2441 och
CDON Group Logistics AB, org. nr 556904-0834),
alla har hemvist i Sverige och ar heligda (forutom
Lekmer dar Bolaget dger 90,1 procent), samt de dot-
terbolag som dgs av de direktigda dotterbolagen
samt bolag som ar vilande eller under ett pdgdende
likvidationsforfarande. For ytterligare beskrivning
av storre dotterbolagens verksambhet, se avsnittet
”Verksamhetsbeskrivning”.

Vasentliga avtal
LEVERANTORSAVTAL

Bolag inom koncernen har ingatt avtal med leveran-
torer inom sina respektive produktsegment. Dessa
innefattar leverantorer av digital musik och film, cd-,
dvd- och Blu-ray-skivor, bocker, mjukvara och hem-

elektronik (CDON), klader och skor (Nelly), vitvaror
(Tretti), traningstillbehor och kosttillskott (Gym-
grossisten) samt leksaker (Lekmer). Avtalsvillkoren
skiljer sig 4t, men majoriteten av avtalen loper tills
vidare med en uppsigningstid pd mellan en och sex
madnader. Vissa inte ovasentliga avtal ar muntliga. I
nagra fall har CDON Group AB stillt garanti for dot-
terbolags fullgorande av sina dtaganden enligt leveran-
torsavtal.

AVTAL OM BETALNINGS- OCH
KUNDFINANSIERING

Bolagets tidigare avtal avseende faktura- och del-
betalningslosningar med Klarna AB har, i allt vasent-
ligt, sagts upp till upphorande av Bolaget i mdnads-
skiftet november/december 2014. Dessa tjanster ska
pa CDON Groups svenska internetbutiker darefter i
forsta hand tillhandahallas av Qliro. CDON Group
har i 6vrigt avtal med leverantorer av betalnings-
16sningar och avtal med Collector Credit AB som
kommer att tillhandahalla faktura- och delbetalnings-
l6sningar pa de av CDON Groups internetbutiker och
i de lander Qliro d4nnu inte anvands.

KUNDAVTAL

Bolagens forsiljning sker framst till konsumenter.
Koncernen anvander sig genomgaende av standard-
villkor gentemot sina kunder. Under 2014 har en
genomgang av allmdnna kop- och leveransvillkor
samt integritetspolicys gjorts inom koncernen. Kund-
villkoren har anpassats samt uppdaterats for att vara
i enlighet med ny tvingande lagstiftning inom konsu-
mentskyddsomradet.

LOGISTIK- OCH TRANSPORTTJANSTAVTAL

Logistikhanteringen for internetbutikerna skots dels
internt, dels externt av leverantorer av logistiktjanster
som CDON Group triffat avtal med. Sddana externa
logistiktjanster avser t.ex. godsmottagning, lagerhall-
ning och paketering infor leverans till transportor och
innefattar dven hyra av lageryta. Dessa avtal har i de
flesta fallen en [6ptid om mellan tva och tre &r med
automatisk forlingning om ingen av parterna siager
upp avtalet, men det finns avtal med langre bindnings-

tid.



IT-AVTAL

Flera bolag i Koncernen har ingatt avtal med leveran-
torer avseende hosting av webbsystem samt i flertalet
fall vissa sidotjanster, varigenom leverantoren garan-
terar att en viss tillgianglighetsgrad uppnés for dotter-
bolagens webbsystem. Avtalen giller generellt med en
fast initial avtalstid och forlings automatiskt om ingen
av parterna sager upp avtalet. Darutover har Bolaget
ingdtt avtal om diverse I'T-tjanster sdsom drift, support
hosting och molntjanster for flertalet av Bolagets I'T-
system.

HYRESAVTAL

Koncernbolagen hyr lokaler, bade kontor och lager-
lokaler. Storre anldggningar finns i Malmo, Bords och
Stockholm (kontor) samt Falkenberg, Trollhittan,
Boras och Jordbro (lager). Vissa nyare avtal inne-
héller vdsentliga hyresrabatter som kommer att vara
avtagande de narmaste ren.

FORVARVS, OVERLATELSE- OCH
AKTIEAGARAVTAL

Bolaget har under senare ar genomfort flera bolags-
och verksamhetsforvarv samt avyttringar och utvir-
derar I6pande tillfallen att utoka eller bredda Bolagets
produktportfolj pa fordelaktiga villkor. I Lekmer finns
minoritetsdgare som dger sammanlagt 9,9 procent

av bolaget (det finns salj- respektive kopoptioner
avseende minoritetens aktier). Rum21 AB:s rorelse
har salts och forsiljningen fullbordades i maj 2014.1
forsdljningsavtalet avseende verksamheten i Rum21
limnas sedvanliga garantier, med sedvanliga ansvars-
begransningar for Rum21 AB. Darutover har Rum21
AB (som nu har bytt namn till CDON Group Online
Retailing AB) och CDON Group forbundit sig att
under en period om 18 manader inte konkurrera med
den forsdlda verksamheten (dven om det uttryckligen
anges att konkurrensforbudet inte innebar ett generellt
forbud mot handel med mobler).

FINANSIERINGSAVTAL

Koncernen har ett kreditavtal med Nordea Bank AB
(publ) som traffades den 14 maj 2014 som ger Bolaget
ratt till kreditfaciliteter om totalt 210 Mkr varav faci-
liteten om 150 Mkr har en 16ptid om tva ar och faci-
liteten om 60 Mkr har en l6ptid om nio manader fran
avtalets ingdende. Kreditavtalet innehaller sedvanliga
utbetalningsvillkor for krediterna. Enligt kreditavtalet
giller vidare krav formulerade som att vissa finansiella
nyckeltal under kreditens 16ptid méste vara pa en viss
niva. Den 30 september 2014 hade CDON Group
utnyttjat 88 Mkr av faciliteterna for bankgarantier.
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Qliro har avtal om beldning av kundfordringar
med Nordea Finans Sverige AB (publ) som efter att
parterna den 11 november 2014 traffat ett tillaggs-
avtal uppgar till 275 Mkr (tidigare 50 Mkr). CDON
Group och Nordea Bank AB har ritt att siga upp
avtalen med en uppsdgningstid om nio manader. Enligt
avtalen kan kundfordringarna belanas med upp till
80 procent av virdet pa Qliros fordran mot respektive
kund. Avtalet innehaller dven vissa dtaganden fran
Qliro, avseende de beldnade fordringarna.

CDON Groups finansiering bestar dven av ett
konvertibelt skuldebrev om nominellt 250 Mkr som
16per med en fast ranta om 2,85 procent. I samband
med foretradesemissionen har CDON Group triffat
ett avtal med Modern Times Group MTG AB:s dotter-
bolag MTG Investment AS om att CDON Group ska
aterbetala lanet i fortid, i syfte att makulera konverti-
beln, till ett belopp om cirka 250 Mkr jamte rdnta som
ir beroende av nir aterbetalning sker. Aterbetalningen
av konvertibeln dr villkorad av att féretradesemissio-
nen genomfors.

Immateriella rattigheter

Bolaget och dess dotterbolag ar innehavare till flertalet
varumarken och domiannamn. Koncernens viktigaste
varumirken och domdnnamn ar ”Qliro”, ?CDON.
com”, tretti”, ”gymgrossisten”, ”lekmer” samt
”nelly”. Vidare ar Gymgrossistens och Nellys private
label-varumarken (t ex Star Nutrition respektive

NLY Shoes) viktiga for Koncernen. Koncernen anlitar
ombud for forvaltning och bevakning av sin varu-

mirkesportfolj.

Transaktioner med narstaende

Koncernen koper in:

® internrevisions- och marknadsforingstjanster samt,
fran tid till annan, projektrelaterade konsulttjans-
ter frin Kinnevik,

e tele- och datakommunikation fran Tele2 AB, och

* annonsering fran Metro International S.A. samt
fran Modern Times Group MTG AB och andra
bolag som dgs av Modern Times Group MTG AB.

Samtliga dessa avtal har ingdtts pd marknadsmaissiga
villkor.

Som framgar under rubriken ”Teckningsdtagande
och emissionsgaranti” har Kinnevik ingatt ett teck-
ningsdtagande och en emissionsgaranti till forman for
Bolaget infor foretradesemissionen och som framgar
under rubriken ”Finansieringsavtal” har Bolaget har
traffat ett avtal med Modern Times Group MTG
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AB:s dotterbolag MTG Investment AS om att CDON
Group ska aterbetala konvertibeln i fortid.

For information om ersattningar till ledamoter
i styrelsen och verkstillande ledningen, se avsnittet
”Styrelse, verkstdllande ledning och revisor™.

Tillstandspliktigverksamhet och
regulatoriska fragor

Vissa av Gymgrossistens produkter omfattas av natio-
nell reglering for livsmedel. Detta kan innebéra att
godkinnande eller registrering av produkter kravs hos
ansvarig myndighet i aktuellt land.

Qliro ar ett s.k. finansiellt institut registrerat hos
Finansinspektionen och Konsumentverket utdvar
tillsyn avseende Qliros konsumentkreditgivning. Den
verksamhet som Qliro bedriver kriaver for nirvarande
inte ndgot tillstdnd men kan bli tillstindspliktig om
verksamheten breddas till att omfatta nya geografiska
marknader (till exempel Norge) och/eller externa kun-
der. s fall kommer Qliro att ansoka om tillstdnd att
bedriva sddan, tillstindspliktig, verksamhet.

Tvister

Finska tullmyndigheten utreder CDON Alandia (dot-
terbolag till CDON) avseende misstankar om skatte-
brott. Det finns en risk att utredningen leder till att
krav riktas mot bolaget. CDON har for narvarande
inte kinnedom om omfattningen av de potentiella
kraven mot bolaget med anledning av misstankarna.
Utredningen avser mervardesskatteeffekter till foljd
av vissa forsaljningar till Finland frén, eller i vissa fall
via, Aland. CDON bistar utredningen och bolaget
anser att bolaget har agerat i enlighet med tillimplig
skattelagstiftning. CDON har efter diskussion med
skatterddgivare inte ansett att det finns anledning att
gora reservationer med anledning av den pagaende
utredningen.

Gymgrossisten dr part i tvister i Tyskland med en
motpart som avser immaterialrittsliga och konkur-
rensrattsliga fragestallningar. Tvistebeloppet uppgar
till cirka 2 Mkr som har reserverats for i Koncernens
riakenskaper. Samtliga krav tillbakavisas av Gymgros-
sisten.

CDON har inlett ett forfarande om betalningsfore-
liggande i Portugal mot en leverantor av tv-spelkonso-

ler, till foljd av en utebliven leverans av konsolerna vil-

ka betalats i forskott. Om betalningsforeliggandet inte
har 6nskad effekt kan andra rittsliga dtgarder komma

att vidtas. Skulle betalning utebli kan ett belopp upp-
gaende till mellan 0 och 1,0 miljoner euro komma att
belasta Koncernens rikenskaper.

CDON Group har inte under de senaste tolv mana-
derna varit part i ndgon annan tvist infér domstol eller
i nagot skiljeforfarande, som haft eller skulle kunna fa
betydande effekter pa den finansiella stallningen eller
lonsamheten.

Teckningsatagande och
emissionsgaranti

Kinnevik!, som representerar cirka 27 procent av kapi-
tal och roster i Bolaget och som darmed ar Bolagets
storsta aktiedgare, har den 21 oktober 2014 skriftligen
atagit sig att teckna aktier i foretridesemissionen mot-
svarande sin pro rata andel av foretradesemissionen.
Kinnevik har dven utstillt en emissionsgaranti om

att teckna resterande nya aktier i foretridesemis-
sionen som inte tecknats med eller utan stod av teck-
ningsritter. Emissionen ar alltsa fullt ut garanterad

av Kinnevik. Kinnevik kan till foljd av infriandet av
emissionsgarantin uppna ett aktieinnehav som repre-
senterar minst tre tiondelar av rostetalet for samtliga
aktier i Bolaget. Enligt lag (2006:451) om offentliga
uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden ska Kinne-
vik i sd fall inom fyra veckor darefter [imna ett offent-
ligt uppkopserbjudande avseende resterande aktier i
Bolaget (budplikt). Per datumet for detta prospekt har
Kinnevik, sdvitt Bolaget kanner till, inte ansokt om
undantag for budplikt.

Kinnevik erhaller inte nagon erséttning for teck-
ningsdtagandet. Nar det galler emissionsgarantin har
Kinnevik ratt att erhdlla 1,5 procent av den totala
emissionsvolymen om cirka 647 Mkr med avdrag for
det belopp som Kinnevik tecknar med foretradesritt.
Garantiavgiften till Kinnevik uppgar till cirka 7,1 Mkr.

Radgivare

CDON Groups finansiella radgivare i samband med
foretradesemissionen ar SEB. Advokatfirman Ceder-
quist ar CDON Groups legala rddgivare i samband
med foretradesemissionen.

1)  Med postadress Box 2094, 103 13 Stockholm



Handlingar inférlivade via

hanvisning

CDON Groups finansiella rapporter for raken-

skapsdren 2013,2012 och 2011 samt for perioden

januari—september 2014 inforlivas genom hianvisning
och utgor en del av detta prospekt. Dessa finansiella
rapporter dterfinns i CDON Groups drsredovisningar
for 2013,2012 och 2011 dar hdanvisningar gors enligt
foljande:

o Arsredovisningen 2013: sid. 45-96, dir resultat-
riakningen finns pé sid. 45, rapport over finansiell
stallning for koncernen pa sid. 46, kassaflodesana-
lysen pa sid. 49 och revisionsberittelsen pa sid. 96.

e Arsredovisningen 2012: sid. 42-93, dr resultat-
riakningen finns pé sid. 42, rapport 6ver finansiell
stallning for koncernen pa sid. 43, kassaflodes-
analysen pa sid. 46 och revisionsberittelsen pa sid.
92 och 93.

e Arsredovisningen 2011: sid. 44-94, dr resultat-
rakningen finns pa sid. 44, rapport 6ver finansiell
stallning for koncernen pa sid. 45, kassaflodes-
analysen pa sid. 48 och revisionsberattelsen pa sid.
93 och 94.

e Delérsrapporten for perioden januari-september
2014 hanvisas till i sin helhet, dar resultatrakning-
en finns pa sid. 14, rapport 6ver finansiell stallning
for koncernen pé sid. 15, kassaflodesanalysen

pa sid. 16 och revisorns granskningsrapport pa
sid. 13.

CDON Groups arsredovisningar for rikenskapséren
2013,2012 och 2011 har reviderats av Bolagets revi-
sor och revisionsberittelsen dr fogad till drsredovis-
ningen. Deldrsrapporten for perioden januari-septem-
ber 2014 har 6versiktligt granskats av Bolagets revisor
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och granskningsrapporten ar fogad till delarsrappor-
ten.

Forutom CDON Groups reviderade arsredovis-
ningar for rakenskapsaren 2013,2012 och 2011
samt den oversiktligt granskade delarsrapporten for
perioden januari-september 2014 har ingen informa-
tion i prospektet granskats eller reviderats av Bolagets
revisorer.

De delar av den finansiella informationen som inte
har inforlivats genom hanvisning ar antingen inte rele-
vanta for en investerare eller dterfinns pa annan plats i
prospektet.

Handlingar som halls tillgangliga
for inspektion

Kopior av féljande handlingar kan under prospektets

giltighetstid erhallas frin CDON Group via e-post

ir@cdongroup.com, pa Bolagets huvudkontor, var-
dagar under kontorstid, och finns tillgangliga pa

CDON Groups webbplats, www.cdongroup.com.

® CDON Groups bolagsordning;

e CDON Groups reviderade arsredovisningar av-
seende rakenskapsiren 2013,2012 och 2011
(inklusive revisionsberattelser); samt

e CDON Groups delarsrapport for perioden
januari-september 2014,

Prospektet gar dven att ladda ner elektroniskt via
Finansinspektionens webbplats, www.fi.se.
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Det féljande &r en sammanfattning av de skattekonsekvenser som enligt nu géllande svensk skattelag-
stiftning kan uppkomma som en féljd av att 4ga aktier och teckningsrétter i CDON Group eller som en
konsekvens av féretrddesemissionen. Sammanfattningen vénder sig i huvudsak till innehavare av
aktier och teckningsrétter som &r obegrédnsat skattskyldiga i Sverige. Begrdnsat skattskyldiga behand-
las i ett sérskilt avsnitt, sist i sammanfattningen, om inte annat sdgs. Sammanfattningen ar inte
avsedd att uttémmande behandla alla skattefragor som kan uppkomma i sammanhanget. Den
behandlar exempelvis inte de speciella regler som géller for aktier eller teckningsrétter som 4gs av
handelsbolag eller innehas som lagertillgang i ndringsverksamhet eller innehas av privatpersoner pa
ett investeringssparkonto. De sédrskilda regler som géller i féretagssektorn betréffande skattefrihet for
kapitalvinster (inklusive avdragsférbud vid kapitalférlust) och utdelningar pa nadringsbetingade
andelar’ och aktiebaserade deldgarratter? behandlas inte. Sammanfattningen behandlar vidare inte
utldndska bolag som bedriver verksamhet fran ett fast driftstéalle i Sverige eller utldandska bolag som
har varit svenska bolag, om inte annat sdgs. Sérskilda skattekonsekvenser som inte &r beskrivna kan
uppkomma ocksa for andra kategorier av innehavare av aktier och teckningsrétter, sasom exempelvis
investmentféretag, liviérsékringsféretag och personer som inte dr obegransat skattskyldiga i Sverige.
Varje innehavare av aktier och teckningsrétter rekommenderas att inhdmta rad fran skatteexpertis av-
seende de skattekonsekvenser som kan uppkomma till féljd av att dga aktier och teckningsrétter i
CDON Group, inklusive tilldmpligheten och effekten av utldndska regler och skatteavtal.

Beskattning vid avyttring av aktier
FYSISKA PERSONER

Fysiska personer och dodsbon beskattas for hela kapi-
talvinsten i inkomstslaget kapital vid forsaljning av
aktier i CDON Group. Skatten uppgér till 30 procent
av kapitalvinsten. Kapitalvinst respektive kapitalfor-
lust beridknas som skillnaden mellan forsiljningspriset
efter avdrag for forsiljningsutgifter och de avyttrade
aktiernas omkostnadsbelopp.

Ombkostnadsbeloppet for samtliga aktier av samma
slag och sort liggs samman och berdknas gemensamt
med tillimpning av genomsnittsmetoden. Detta inne-
bar att det genomsnittliga omkostnadsbeloppet for
innehavda aktier normalt paverkas om nya aktier av
samma slag och sort forvirvas. I detta ssmmanhang
bor det noteras att betalda och tecknade aktier inte
anses vara av samma slag och sort som aktier i CDON
Group innan foretradesemissionen registrerats.
Eftersom aktierna ar noterade pa Nasdaq Stockholm
kan, som ett alternativ till genomsnittsmetoden, istal-
let schablonmetoden anvindas vid berdkningen av
omkostnadsbeloppet. Denna regel innebir att omkost-
nadsbeloppet far berdknas till 20 procent av forsilj-
ningsersattningen efter avdrag for forsaljningsutgifter.

1) Marknadsnoterade aktier dr niringsbetingade om innehavet utgor en
kapitaltillgdng och det sammanlagda rostetalet for dgarforetagets samtliga
aktier uppgar till minst 10 procent av rostetalet for samtliga aktier i foretaget
eller om innehavet betingas av rorelse som bedrivs av dgarforetaget eller av
annat, pd visst sitt definierat, nirstdende foretag.

Kapitalforlust vid forsaljning av aktier i CDON
Group ar avdragsgill. Sddan forlust kan kvittas i sin
helhet mot kapitalvinster pA marknadsnoterade aktier
och skattepliktig del av kapitalvinster pa onoterade
aktier under samma ar. Kvittning kan aven ske fullt ut
mot kapitalvinster pa andra marknadsnoterade del-
agarritter (exempelvis teckningsritter), utom andelar
i investeringsfonder som innehéller endast svenska
fordringsritter (rintefonder).” Overskjutande forlust
ar avdragsgill med 70 procent. Om det uppkommer
underskott i inkomstslaget kapital medges reduktion
av skatten pa inkomst av tjanst och naringsverksam-
het samt fastighetsskatt och kommunal fastighets-
avgift. Sadan skattereduktion medges med 30 procent
for underskott som understiger 100 000 kr och med
21 procent for underskott darutover. Underskott kan
inte sparas till ett senare beskattningsar.

AKTIEBOLAG

Aktiebolag beskattas for alla inkomster i inkomst-
slaget naringsverksamhet. Skattesatsen ar 22 procent.
Beridkning av kapitalvinst respektive kapitalforlust,
sker pa samma satt som for fysiska personer enligt
vad som angivits ovan. Avdrag for kapitalforluster
pa aktier medges bara mot kapitalvinster pa aktier

2) Aktiebaserade deldgarritter dr ndringsbetingade om det underliggande
innehavet som ger ritt till de aktiebaserade delidgaaritterna utgor niringsbe-
tingade andelar, se ovan. Teckningsritter som forvirvas pd annan grund dn
genom ett befintligt innehav kan aldrig utgora niringsbetingade andelar.

3) Eventuell kapitalforlust kan dven kvittas mot aterforing av investerar-
avdrag.



och andra deldgarritter. Sidana kapitalforluster
kan dven, om vissa villkor dr uppfyllda, kvittas mot
kapitalvinster pa aktier och delagarritter i annat
bolag inom samma koncern, under forutsittning att
koncernbidragsritt foreligger mellan detta bolag och
det bolag som redovisat kapitalforlusten. Kapitalfor-
luster pd aktier och andra deldgarratter, som inte har
kunnat utnyttjas ett visst beskattningsar, far sparas
och dras av mot kapitalvinster pa aktier och andra
delagarritter under efterfoljande beskattningsir utan
begransning i tiden.

Om aktierna i CDON Group utg6r niringsbeting-
ade andelar giller sirskilda regler.

Utnyttjande av teckningsratter

Nir teckningsritter utnyttjas for teckning av nya
aktier sker inte ndgon beskattning. Nar utnyttjade
teckningsratter grundas pa aktieinnehav utgors
omkostnadsbeloppet for nya aktier av tecknings-
kursen.

Avyttring av erhallna teckningsratter

Teckningsritterna kommer att noteras. Aktiedgare
som inte vill utnyttja sin foretradesratt att delta i
foretradesemissionen kan silja sina teckningsratter.
Vid avyttring ska den skattepliktiga kapitalvinsten
berdknas. Teckningsratter som grundas pd aktieinne-
hav i CDON Group anses anskaffade for noll kronor.
Schablonmetoden far inte anvindas for tecknings-
riatter som grundas pa aktieinnehav. Hela forsaljnings-
intakten efter avdrag for utgifter for avyttringen ska
saledes tas upp till beskattning. Omkostnadsbeloppet
for de ursprungliga aktierna paverkas inte.

Om teckningsritterna i CDON Group utgor
néringsbetingade andelar giller sirskilda regler.

Avyttring av férvarvade
teckningsratter

Avyttring av forvirvade teckningsratter utloser
kapitalvinstbeskattning. For den som koper eller pa
liknande satt forvarvar teckningsritter pd marknaden
utgor vederlaget anskaffningsutgift for dessa. Omkost-
nadsbeloppet for teckningsritterna berdknas enligt
genomsnittsmetoden. Schablonmetoden far anvindas
for marknadsnoterade teckningsratter forvarvade pa
nu angivet satt.

Betridffande mojligheten att gora avdrag for
kapitalforluster pa noterade teckningsritter giller
motsvarande regler som for noterade aktier, se ovan
under rubriken ”Beskattning vid avyttring av aktier”.

Skattefragor i Sverige 59

Teckningsratter som inte utnyttjas

En teckningsritt som inte utnyttjas eller avyttras utan
forfaller anses avyttrad for noll kronor.

Beskattning av utdelning

For fysiska personer och dodsbon beskattas utdel-
ning pd aktier i CDON Group i inkomstslaget kapital
med en skattesats om 30 procent i Sverige. For fysiska
personer och dédsbon innehalls prelimindrskatt av
utbetalaren av utdelningen, normalt Euroclear Sweden
eller forvaltaren om aktierna ar forvaltarregistrerade.

For aktiebolag beskattas utdelning i inkomstslaget
naringsverksamhet med 22 procent. Om aktierna i
CDON Group utgor niringsbetingade andelar galler
sdrskilda regler. CDON Group dr inte ansvarig for
innehallande av skatt pa utdelning.

Innehavare av teckningsratter och
aktier som ar begransat
skattskyldiga

For aktiedgare som dr begransat skattskyldiga i Sve-
rige och som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt
aktiebolag uttas normalt svensk kupongskatt. Skatte-
satsen ar 30 procent. Skattesatsen dr dock i allmanhet
reducerad genom skatteavtal med andra lander for
undvikande av dubbelbeskattning. I Sverige verkstaller
normalt Euroclear Sweden eller, vid forvaltarregistre-
rade aktier, forvaltaren avdrag for kupongskatt. Mot-
tagandet av teckningsritter utloser ingen kupongskatt.
Innehavare av aktier och teckningsritter som dr
begransat skattskyldiga i Sverige och som inte bedri-
ver naringsverksamhet fran fast driftstille i Sverige
beskattas normalt inte i Sverige for kapitalvinster vid
avyttring av aktier eller teckningsritter. Innehavare
kan dock bli foremal for beskattning i sin hemviststat.
Enligt en sarskild regel kan emellertid fysiska perso-
ner som ar begransat skattskyldiga i Sverige i vissa
fall bli foremal for svensk kapitalvinstbeskattning
vid avyttring av vissa deldgarratter (sisom aktier och
teckningsritter) om de vid ndgot tillfille under det
kalenderar da avyttringen sker eller under ndagot av
de foregdende tio kalenderaren har varit bosatta eller
stadigvarande vistats i Sverige. I manga fall ar denna
beskattningsratt begransad genom skatteavtal mellan
Sverige och andra lander.
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OVERLATELSEBEGRANSNINGAR M.M.

Tilldelningen av teckningsrétter och erbjudandet att teckna nya aktier i COON Group med eller utan
stod av teckningsréatter ("Erbjudandet”) kan paverkas av géllande lagstiftning i olika jurisdiktioner.
Investerare bor anlita professionella radgivare for att bedéma om det krdvs myndighetstillstand eller
andra tillstand eller om andra formella krav behéver iakttas for att kunna utnyttja teckningsrétter eller
forvédrva BTA eller nya aktier utan stdd av teckningsrétter.

Allmant

CDON Group har inte vidtagit och kommer inte att
vidta ndgra atgarder for att tilldta ett erbjudande av de
nya aktier som ingdr i Erbjudandet (genom utnyttjan-
de av teckningsritter eller pa annat sitt) i ndgon annan
jurisdiktion dn Sverige. Mottagande av prospektet
innebar inget erbjudande i jurisdiktioner dir det skulle
vara olagligt att lamna ett erbjudande och om sa ar
fallet ar detta prospekt endast avsett som information,
och fér inte kopieras eller vidarebefordras.

Utover vad som anges i prospektet ska en inves-
terare som mottar en kopia av prospektet i ndgon
annan jurisdiktion dn Sverige inte se prospektet som
en inbjudan eller ett erbjudande. Investeraren far inte
under nagra omstandigheter handla med Virdepapper,
savida inte en sidan inbjudan eller ett sidant erbju-
dande lagligen skulle kunna limnas till investeraren
eller om Vardepappren kan handlas utan att krav pa
registrering eller andra legala krav har uppfyllts i den
berorda jurisdiktionen.

En investerare som mottar en kopia av prospektet
bor foljaktligen inte skicka eller pd annat satt distribu-
era prospektet, och inte heller 6verldta Virdepappren
till ndgon person eller i eller till ndgon jurisdiktion dar
det kan innebara en 6vertradelse av lokal vardepap-
perslagstiftning eller lokala foreskrifter. Om en inves-
terare vidarebefordrar prospektet till nigon sddan
jurisdiktion (oavsett om det sker enligt avtal, lagkrav
eller av annan anledning) ska investeraren gora mot-
tagaren uppmarksam pa innehallet i detta avsnitt. Om
inte annat uttryckligen sags i detta prospekt giller
foljande:

I. Virdepapper som tilldelas respektive erbjuds i
Erbjudandet far inte erbjudas, tecknas, siljas, eller
overforas, direkt eller indirekt, till eller inom Rele-
vanta Medlemsstater (sdsom definieras nedan),
savida det inte sker i enlighet med de tillimpliga
undantagen i Prospektdirektivet, till eller inom
Australien, Hongkong, Japan, Kanada eller, med
vissa undantag, USA (med USA avses: Forenta Sta-
terna, dess territorier, varje stat i Forenta Staterna
samt District of Columbia) (*USA”)), eller annan

II.

III.

jurisdiktion dar det inte ar tilldtet att erbjuda

Virdepappren eller dar sidan atgard ar foremal for

legala restriktioner eller dir sidan handling skulle

forutsitta ytterligare prospekt eller andra dtgarder
utover vad som foljer av svensk lag (”Obehorig

Jurisdiktion”, tillsammans de ”Obehoriga Jurisdik-

tionerna”);

prospektet far inte sandas till ndgon person i ndgon

Obehorig Jurisdiktion; och

tilldelningen av teckningsritter till ett virdepap-

perskonto som tillhor en aktiedgare eller annan

person i en Obehorig Jurisdiktion eller en medbor-
gare i en Obehorig Jurisdiktion (”Obehoriga Per-
soner”) innebdr inte ett erbjudande av nya aktier
till sidan person, och Obehoriga Personer far inte
utnyttja teckningsritter. Om en investerare mottar,
utnyttjar, Overlater eller pa annat sitt 6verfor teck-
ningsritter, utnyttjar teckningsratter for att forvar-
va BTA eller nya aktier eller handlar med eller pa
annat sdtt genomfor transaktioner med Vardepap-
per som tilldelats respektive erbjuds i Erbjudandet,
anses sddan investerare ha limnat eller, i vissa fall,
ombeds att [imna bland annat f6ljande utfastelser
och garantier till CDON Group och dess uppdrags-
tagare (om CDON Group inte avstar fran detta
krav):

e att investeraren inte befinner sig i en Obehérig
Jurisdiktion;

e att investeraren inte dr en Obehorig Person;

e att investeraren inte agerar och inte har agerat
pa uppdrag av eller till forman for en Obehorig
Person;

e att investeraren — sdvida denne inte dr befintlig
aktiedgare och en s.k. qualified institutional
buyer (”QIB”) enligt definitionen i, och i enlig-
het med, Rule 144A i Securities Act — befinner
sig utanfor USA och att personer denne agerar
pd uppdrag av, eller till forman for, pa ett icke-
diskretionir grund befinner sig utanfor USA och,
samt att investeraren och sddana andra personer
vid forvirvet kommer att befinna sig utanfor

USA;



e att investeraren ar inforstddd med att varken
Virdepappren som tilldelas respektive erbjuds

i Erbjudandet har registrerats eller kommer att
registreras enligt Securities Act och att de inte far
erbjudas, siljas, pantsittas, aterforsaljas, levere-
ras, tilldelas, upptas eller pd annat satt verforas
inom USA eller till, pd uppdrag av eller till for-
mén for en person som befinner sig i USA, utom
i enlighet med ndgot undantag fran, eller genom
en transaktion som inte kraver, registrering enligt
Securities Act; och

att investeraren lagenligt far erbjudas, utnyttja,
teckna och ta emot Viardepapper i den jurisdik-
tion dir vederborande dr bosatt eller for narva-
rande befinner sig.

CDON Group och dess uppdragstagare kommer att
forlita sig pd investerarens utfistelser och garantier.
Eventuell felaktig informationsgivning eller efterfol-
jande overtradelse av dessa utfistelser och garantier
kan leda till att investeraren blir skadestdndsskyldig
eller att en transaktion avseende Virdepapper blir
ogiltig.

Om en person agerar pa uppdrag av en inneha-
vare av teckningsratter (till exempel som forvaltare,
formyndare eller god man), ska sidan person limna
CDON Group ovannimnda utfistelser och garantier
savitt avser utnyttjande av teckningsritterna for inne-
havarens rakning. Om sddan person inte limnar eller
inte kan [imna ovannamnda utfastelser och garantier,
ar CDON Group inte skyldigt att verkstalla ndgon
tilldelning av Vardepapper till sidan person eller till
person for vars rakning denne agerar.

Med beaktande av de specifika restriktioner som
redovisas nedan dr en investerare (inklusive dennes
forvaltare, forvaltare, formyndare eller god man) som
vill utnyttja eller pd annat satt handla med eller teckna
Virdepapper sjilv ansvarig for att kontrollera och
folja tillimplig lagstiftning i den aktuella jurisdiktio-
nen, inklusive att inforskaffa eventuella erforderliga
tillstind fran myndigheter eller andra samtycken samt
folja eventuella andra nédvandiga formella krav och
erligga eventuella skatter med anledning av Erbjudan-
det i dessa jurisdiktioner.

Informationen i detta avsnitt ir endast avsedd som
en allmin vigledning. Rader det tvivel rorande huru-
vida investeraren har ratt att utnyttja sina teckningsratter
eller forvarva BTA eller nya aktier bor investeraren
omgangen anlita professionella radgivare.

Savitt avser aktiedgare som pa avstimningsdagen
den 25 november 2014 innehar Aktier i CDON Group
genom forvaltare, kommer teckningsritter initialt att
utbokas till respektive forvaltare for sidana aktied-
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gares rikning. Forvaltaren dger inte rétt att utnyttja
nagra teckningsratter pa uppdrag av ndgon person
som befinner sig i en Obehorig Jurisdiktion eller pa
uppdrag av ndgon Obehorig Person och kan avkra-
vas intyg om detta i samband med att teckningsritter
utnyttjas.

Med vissa undantag har forvaltare inte tillitelse
att skicka prospektet eller annan information om
Erbjudandet till nigon Obehorig Jurisdiktion eller
till nagon Obehorig Person. Utbokning av tecknings-
ratter till personer i Obehoriga Jurisdiktioner eller till
Obehoriga Personer utgor inget erbjudande till sidana
personer om att forvarva Virdepapper. Forvaltare,
till exempel banker och fondkommissionarer, samt
andra finansiella mellanhander, som har innehav for
Obehoriga Personers rakning kan 6vervaga att silja en
del eller samtliga teckningsratter for dessa personers
rakning i den utstrackning som detta ar tillatet enligt
overenskommelser med dessa personer och tillimplig
lag samt 6verfora nettolikviden till dessa personers
konton.

Med vissa undantag kommer instruktioner eller
intyg om teckningar som sants fran eller poststamplats
i en Obehorig Jurisdiktion att anses vara ogiltiga och
Virdepapper som erbjuds i Erbjudandet kommer inte
att levereras till en mottagare i en Obehorig Jurisdik-
tion. CDON Group forbehaller sig ritten att bortse
fran eller hava teckning som sker pd uppdrag av en
person som uppgett en adress i en Obehorig Jurisdik-
tion for mottagande eller leverans av Vardepapper,
som inte utfaster eller kan utfista, eller inte garanterar
eller kan garantera, att denna person inte befinner sig i
en Obehorig Jurisdiktion och inte ar en Obehorig Per-
son, som inte agerar pa diskretionar grund for sidana
personer eller, som CDON Group eller dess uppdrags-
tagares bedomning, har lamnat instruktion om teck-
ning i, eller sant detta fran, en Obehorig Jurisdiktion.

Vidare forbehaller sig CDON Group ritten att helt
enligt egen bedomning ogiltigforklara utnyttjande
av teckningsratter, som CDON Group uppfattar har
genomforts, verkstillts eller sants pa ett satt som kan
innebdra brott mot lagar eller bestimmelser i nigon
jurisdiktion.

Oaktat andra bestimmelser i detta prospekt for-
behéller sig CDON Group ritten att tilldta en inne-
havare att utnyttja teckningsratter, om CDON Group
enligt egen bedomning ar overtygat om att transaktio-
nen i fraga utgor ett undantag fran eller inte omfattas
av de lagar eller bestimmelser som ger upphov till de
aktuella restriktionerna. Tillimpliga undantag i vissa
jurisdiktioner beskrivs nedan. I dessa fall accepterar
CDON Group inget ansvar for eventuella dtgarder
som innehavaren vidtar eller for konsekvenser som
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denne kan fororsakas genom att CDON Group tilldter
innehavarens utnyttjande av teckningsritter.

USA

Virdepappren har inte och kommer inte att registreras
enligt Securities Act eller hos ndgon vardepappersmyn-
dighet i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i USA
och kan endast erbjudas, tecknas, utnyttjas, pantsit-
tas, sdljas, upptas, tilldelas, levereras eller pd annat satt
overforas, direkt eller indirekt, i USA, forutom enligt
ett tillimpligt undantag frén, eller i en transaktion
som inte ar foremal for, registreringsskyldighet enligt
Securities Act, och andra tillimpliga vardepappers-
regleringar i ndgon stat eller jurisdiktion i USA. Inga
offentliga erbjudanden avseende Virdepapperna lim-
nas i USA. Virdepapperna erbjuds och siljs (i) i USA
enbart till personer som ar QIBs, enligt definitionen

i Rule 144A i Securities Act genom att forlita sig pa

undantag fran registrering enligt Securities Act och (ii)

utanfor USA i enlighet med Regulation S (”Regulation

$”) i Securities Act. Vidare far Vardepappren endast
erbjudas eller sdljas av CDON Group inom USA till
befintliga aktieigare som bedoms vara QIBs och som
har utfardat ett s.k. investor letter, godtagbart till form
och innehadll, till CDON Group. Ett eventuellt erbju-
dande eller forsiljning av Vardepapper i USA kommer
endast att goras av en registrerad s.k. broker-dealer
enligt Exchange Act. Fram till 40 dagar efter Erbju-
dandets paborjande kan ett erbjudande, en forsiljning
eller overlatelse av Vardepappren inom USA frin en
maklare (oavsett om denne deltar i Erbjudandet) inne-
bira ett brott mot bestimmelserna i Securities Act om
sddant erbjudande eller forsiljning inte gors i annat
fall an i enlighet med Rule 144A.

Varje person som utnyttjar, tecknar eller forvarvar
Virdepapper inom USA anses, efter mottagandet av
prospektet, ha utfast, godkant och bekriftat, for egen
rakning och for investerare som for personens rakning
forvarvar Vardepapper att (uttryck som anvinds i det-
ta avsnitt och som definieras i Rule 144A eller Regula-
tion S enligt Securities Act anvands i det foljande med
dari angiven betydelse):

1. investeraren ar en QIB, och, om denne forvarvar
Virdepapper som uppdragstagare eller agent for
ett eller flera investerarkonton, att respektive dgare
av sadant konto ar en QIB, investeraren har full
bestimmanderitt for investeringar med avseende
pa varje sadant konto, och investeraren har full-
standig behorighet och befogenhet att lamna har
avsedda utfastelser, bekraftelser och godkannan-
den for varje kontoinnehavares rikning;

. investeraren forvarvar Virdepapper for egen rak-

ning, eller for en QIBs rakning, i respektive fall av
investeringsskal, och inte i syfte att distribuera (i
sadan mening som avses i de federala vardepap-
perslagarna i USA) Viardepappren;

. investeraren dr inforstddd med, och har upplyst

respektive verklig dgare, att Virdepappren inte har
varit och inte kommer att bli registrerade enligt
Securities Act eller enligt ndgon annan tillamplig
viardepappersreglering i USA eller i nigon annan
jurisdiktion, och att dessa erbjuds och emitteras
eller siljs till investeraren (eller sddan verklig
dgare) genom en transaktion som inte inbegriper
ett publikt erbjudande i USA i sadan mening som
avses i Securities Act, och som dr undantagen fran
registreringskraven i Securities Act;

. investeraren dr inforstddd med att Vardepappren

ar s.k. restricted securities i den mening som avses

i Rule 144(a)(3) i Securities Act och att de inte fir
deponeras till ndgon obegriansad depébevisfacilitet,
om inte, vid tidpunkt for sddan insidttning, sidana
Virdepapper inte langre dr restricted securities i
den mening som avses i Rule 144(a)(3) i Securities
Act;

. investeraren tecknar och koper inte Vardepapper

pa andrahandsmarknaden pa Nasdaq Stockholm
som ett resultat av en allman inbjudan eller all-
man annons i den mening som avses i Rule 502 i
Securities Act, inbegripet annonser, artiklar, med-
delanden eller annan kommunikation som publice-
rats i ndgon tidning, tidskrift eller liknande media
eller radio- eller TV-sandning; eller genom néagot
seminarium eller mote vars deltagare har bjudits in
genom en allman inbjudan eller allmdn annonse-
ring i den mening som avses i Rule 502 i Securities
Act;

. investeraren har sddan kunskap och erfarenhet i

finansiella fragor och affarsfragor att han eller hon
ar kapabel till att bedoma fortjansterna och risker-
na av en investering i Vardepapper, och han eller
hon har den finansiella formagan att bara den eko-
nomiska risken av en investering i Virdepappren;

. om investeraren onskar att tererbjuda, aterfor-

silja, pantsitta eller pa annat sitt 6verldta ndgon
av Virdepapper, kommer han eller hon inte att
gora det forutom i enlighet med ndgon tillamplig
federal eller delstatlig amerikansk vardepappers-
lag, och intygar att antingen; (a) investeraren
kommer att 6verlata Virdepapper i en transaktion
undantagen fran kraven pa registrering i Securities
Act enligt Rule 144(e) eller Rule 144 (k) (en ”Rule
144-transaktion”) (om tillimpligt) och bistd med
en for CDON Group tillfredstillande opinion of



counsel angivande att dverlatelsen ir undantagen
fran registreringskraven i Securities Act samt att
vardepapper till f0ljd av en sddan overlatelse ar
fritt overldtbara; (b) investeraren kommer att over-
lata Virdepapper till en person som han eller hon
skaligen tror ar en QIB som forvarvar for sin egen
rakning eller for en annan QIBs rikning i en trans-
aktion som uppfyller kraven enligt Rule 144A; (c)
investeraren kommer att 6verlata Vardepappren i
en utlandstransaktion i enlighet med Rule 903 eller
904 i Regulation S i Securities Act (en ”Regula-
tion S-transaktion”); (d) investeraren kommer att
overldta Virdepappren i en transaktion undan-
tagen fran kraven pd registrering i Securities Act
forutom en Rule 144-transaktion (om tillimpligt),
en Rule 144 A-transaktion eller en Regulation
S-transaktion; och tillhandahalla ett rattsutlitande,
fran ett ombud som skaligen uppfyller CDON
Groups krav, och enligt vilket det anges att trans-
aktionen dr undantagen fran kraven pa registrering
enligt Securities Act, givet att den person till vilken
Virdepapper har o6verlatits 6verlimnar ett brev
dar han eller hon bekriftar, intygar och atar sig

det ovanstdende eller (e) investeraren kommer att
overldta Virdepapper i enlighet med ett giltigt s.k.
registration statement enligt Securities Act, sidana
begriansade vardepapper bor inte deponeras pa ett
obegransat deponeringskonto for sidana aktier
som upp rattats eller handhas av en depositions-
bank;

8. investeraren ir inte ett dotterbolag (sdsom definie-
rasiRule 501(b) i Securities Act) till CDON Group
och agerar heller inte pa uppdrag av ett dotterbolag
till CDON Group; och

9. CDON Group och SEB och vart av deras respek-
tive narstdende foretag och uppdragstagare, och
andra, kommer att forlita sig pa sanningsenlighe-
ten och riktigheten i foregdende utfistelser, bekraf-
telser och 6verenskommelser.

Personer som mottar prospektet underrattas harmed
om att sdljare av Vardepapper kan komma att forlita
sig pa undantag fran registreringskraven i Section 5 i
Securities Act genom Rule 144A.

Nuvarande aktiedgare som dger Aktier genom en
forvaltare, depositarie eller annan finansiell mellan-
hand kan komma att tvingas ritta sig efter tecknings-
frister som dr kortare an teckningsperioden.

Virdepappren som omfattas av Erbjudandet har
varken godkants eller underkints eller rekommen-
derats av nagon federal eller delstatlig virdepappers-
myndighet, eller annan myndighet, i USA. Inte heller
har ndgon sidan myndighet bedomt eller uttalat sig
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om Erbjudandet eller bekriftat riktigheten och tillfor-
litligheten i detta prospekt. Att pdstd motsatsen ar en
brottslig handling i USA.

Europeiska ekonomiska
samarbetsomradet

Betriffande varje medlemsstat i det Europeiska ekono-
miska samarbetsomradet vilka har implementerat Pro-
spektdirektivet (vardera, en Relevant Medlemsstat™)
far ett erbjudande till allmdnheten avseende Varde-
pappren inte lamnas i den Relevanta Medlemsstaten
(annat 4n de erbjudanden som avses i prospektet i
Sverige nar prospektet har godkants av behorig myn-
dighet samt blivit publicerat och i enlighet med Pro-
spektdirektivet, sdsom det implementerats i Sverige),
med undantag for att ett erbjudande till allmanheten i
den Relevanta Medlemsstaten avseende Virdepappren
kan komma att limnas nir som helst enligt foljande
undantag i Prospektdirektivet, om de har blivit imple-
menterade i den Relevanta Medlemsstaten:

a. till juridiska personer som ar “kvalificerade inves-
terare” (sdsom definieras i Prospektdirektivet);

b. till firre dn 150 fysiska eller juridiska personer
(som inte ar kvalificerade investerare sdsom defi-
nierat i Prospektdirektivet), sdsom tillts i Pro-
spektdirektivet, forutsatt att foregdende medgivan-
de erhallits frin SEB avseende sddant erbjudande;
eller

c. under andra forhallanden som faller inom artikel
3(2) i Prospektdirektivet.

Detta forutsatter att inget sddant erbjudande av
Virdepappren foranleder ett krav pa att CDON
Group eller SEB méste offentliggora ett prospekt
enligt artikel 3 i Prospektdirektivet. Varken CDON
Group eller SEB har godkiant, och kommer inte heller
att godkidnna, ndgot erbjudande av Virdepapper via
forvaltare, annat dan erbjudanden som har gjorts av
SEB vilka utgor den slutliga placeringen for Vardepap-
perna som avses i detta prospekt. Varje personien
Relevant Medlemsstat, annat dn, sdvitt avser punkten
(a), personer som erhaller erbjudanden som avses i
detta prospekt i Sverige, som mottar nigon kommu-
nikation avseende, eller som forvarvar Vardepapper
enligt erbjudandet, kommer anses ha utfast, garanterat
och overenskommit, med CDON Group och SEB att:
a. investeraren ir en kvalificerad investerare i enlighet
med lagen i den Relevanta Medlemsstaten imple-
menterande artikel 2(1)(e) i Prospektdirektivet; och
b. savitt avser Vardepapper som har forvirvats av
investeraren sasom finansiell mellanhand, sisom
denna term anvinds i artikel 3(2) i Prospektdirekti-
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vet, (i) Vardepapper som har forvirvats av investe-
raren i Erbjudandet har inte férvirvats pa uppdrag
av, och heller inte i syfte att erbjudas eller aterfor-
saljas till personer i ndgon Relevant Medlemsstat,
annat an till kvalificerade investerare, sisom denna
term definieras i Prospektdirektivet, eller under
sddana omstindigheter d4 tidigare godkdnnande
fran SEB har inhamtats avseende erbjudandet

eller aterforsaljningen; eller (ii) om Vardepappren
har forvarvats av investeraren for persons rak-
ning i ndgon Relevant Medlemsstat som inte dr
kvalificerade investerare, ar erbjudandet av dessa
Virdepapper till investeraren inte att, enligt Pro-
spektdirektivet, anse sdsom att de skulle ha gjorts
till sddana personer.

Savitt avser denna del, avses med uttrycket ”erbju-
dande till allmanheten” i forhallande till Virdepapp-
ren i ndgon Relevant Medlemsstat, ett meddelande till
personer, oavsett form eller medium, med tillracklig
information om villkoren i erbjudandet och varje
Virdepapper som ska erbjudas, for att en investerare
ska ha forutsattningar att fatta beslut om att teckna
eller forvarva Vardepappren, sisom denna definition
forekommer i varierad form i respektive Relevant
Medlemsstat beroende pa hur Prospektdirektivet

har implementerats i de olika medlemsstaterna. Med
uttrycket *Prospektdirektivet” avses direktiv 2003/71/
EG (tillsammans med tillimpliga atgarder for imple-
mentering, inbegripet andringsdirektivet PD 2010 och

med uttrycket ”andringsdirektivet PD 2010 avses
direktiv 2010/73/EG, i varje Relevant Medlemsstat).

Storbritannien

I Storbritannien ar prospektet endast riktat till, och
avsett for (i) personer som har professionell erfaren-
het av fragor relaterade till investeringar som faller
under Artikel 19(5) i Lagen om finansiella tjanster
och marknader 2000 (Finansiell marknadsforing)
Foreskrift 2005 (”Foreskriften”), (ii) till personer som
faller under artikel 49(2) (a) till (d) (juridiska personer
med hogt nettovarde, oregistrerade juridiska personer
et cetera) i Foreskriften, eller (iii) andra personer till
vilka prospektet annars lagligen fir kommuniceras
(sddana personer omnamns tillsammans *Relevanta
Personer”). Prospektet riktar sig endast till Relevanta
Personer. Varje person som inte ar en relevant person
ska inte handla pa basis av, eller forlita sig pa, detta
prospekt.

Kanada, Australien, Hongkong

och Japan

Erbjudandet enligt detta prospekt riktar sig inte till
personer bosatta i Kanada, Australien, Hongkong och
Japan eller annat land dar sddan atgdrd skulle inne-

ara krav pa ytterligare prospekt, annan erbjudande-
dokumentation, registreringar eller andra dtgarder
utover vad som foljer av svensk lag.
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INFORMATION TILL INVESTERARE | USA

VIKTIG INFORMATION

Virdepappren som omfattas av Erbjudandet har var-
ken godkints eller underkants eller rekommenderats
av ndgon federal eller delstatlig virdepappersmyn-
dighet, eller annan myndighet, i USA. Inte heller har
ndgon sadan myndighet bedomt eller uttalat sig om
Erbjudandet eller bekraftat riktigheten och tillforlit-
ligheten i detta prospekt. Att pdstd motsatsen dr en
brottslig handling i USA.

Meddelande till personer bosatta i

New Hampshire

VARKEN DEN OMSTANDIGHETEN ATT ETT
REGISTRERINGSDOKUMENT ELLER EN ANSO-
KAN OM LICENS HAR INGIVITS TILL DELSTA-
TEN NEW HAMPSHIRE I ENLIGHET MED KAPI-
TEL 421B I NEW HAMPSHIRES OMARBETADE
LAG (”RSA 421B”) ELLER DEN OMSTANDIGHE-
TEN ATT ETT VARDEPAPPER HAR REGISTRE-
RATS ELLER ATT EN PERSON AR LICENSIERAD I
DELSTATEN NEW HAMPSHIRE UTGOR ENLIGT
NEW HAMPSHIRES SECRETARY OF STATE STOD
FOR ATT DOKUMENTATION INGIVEN ENLIGT
RSA 421B AR RIKTIG, FULLSTANDIG OCH INTE
MISSVISANDE. VARKEN SADAN OMSTANDIG-
HET ELLER DEN OMSTANDIGHET ATT ETT
UNDANTAG AR TILLAMPLIGT FOR ETT VARDE-
PAPPER ELLER EN TRANSAKTION INNEBAR
ATT SECRETARY OF STATE INAGOT AVSEENDE
FATTAT BESLUT, REKOMMENDERAT ELLER
GODKANT, PA BASIS AV MERITER ELLER KVA-
LIFIKATIONER, AVSEENDE NAGON PERSON,
VARDEPAPPER ELLER TRANSAKTION. DET AR
OLAGLIGT ATT UTFARDA ELLER FORANLEDA
UTFARDANDE AV UTFASTELSE TILL POTEN-
TIELL TECKNARE, FORVARVARE, KUND ELLER
KLIENT SOM AR OFORENLIG MED DENNA
BESTAMMELSE.

Uppratthallande av civila
skyldigheter

CDON Group ar ett publikt aktiebolag registrerat

i enlighet med svenska lagar, med site i Stockholm,
Sverige. Ingen medlem av CDON Groups styrelse eller
ledning 4r bosatt i USA och hela, eller storre delen av,
dessa personers och CDON Groups, egendom ar loka-
liserad utanfor USA. Detta innebar att det kan finnas

hinder for investerare att utfiarda delgivningar i USA
gentemot CDON Group eller sidana andra personer,
eller att gentemot dem verkstilla domslut fran dom-
stolar i USA baserade pa regler avseende civilrittsligt
ansvar enligt vardepappersregleringar i USA. USA och
Sverige har for narvarande inget avtal som medfor
omsesidigt erkannande och verkstillande av domslut
avkunnade eller meddelade i civila och kommersiella
tvister. Som ett resultat hirav, skulle inte ett lagakraft-
vunnet domslut avseende betalning av skadestand,
baserat pa civilrattsligt ansvar avkunnat eller medde-
lat av en domstol i USA, oberoende av huruvida detta
uteslutande baserats pa de federala vardepappers-
lagarna i USA eller inte, vara verkstillbart i Sverige.
Om parten, till vars forman det lagakraftvunna dom-
slutet ar utfirdat, inleder en ny ritteging i en behorig
svensk domstol, far parten ge in det lagakraftvunna
domslutet som avkunnats eller meddelats i USA till
den svenska domstolen. Ett sidant domslut kommer
av den svenska domstolen enbart att betraktas som ett
bevis for utgdngen av tvisten till vilken domslutet ar
hanforligt. Den svenska domstolen kan vilja att hora
parterna igen ab initio.

Presentation av information

Detta prospekt har upprattats enligt svenskt format
och stil, vilket skiljer sig fran formatet och stilen pa
prospekt i USA. Sarskilt avseende, om det inte framgar
av sammanhanget, den finansiella informationen i
prospektet som har upprittats i enlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards sisom de anta-
gits av EU, och dr darfor inte i alla delar jamforbara
med finansiell information upprattas av foretag med
hemvist USA i enlighet med allmint accepterade redo-
visningsprinciper.

Innehallet i detta prospekt ska av investerare inte
tolkas som radgivning i legala-, investerings- eller
skattefragor. Det aligger varje investerare att konsul-
tera sitt eget ombud, revisor eller finansiella radgivare
rorande legala-, investerings, eller skattefrdgor hanfor-
liga till Erbjudandet. Du uppmanas att konsultera din
skatteradgivare avseende risken att adra dig skattskyl-
dighet med anledning av mottagandet av Virdepapper.

Overlatelsebegransningar m.m.
Distributionen av detta prospekt och overlatelser av
Virdepappren ar foremal for overlatelsebegransning-
ar, se avsnittet ”Overldtelsebegrinsningar m.m.”



66 Adresser

ADRESSER

HUVUDKONTOR

CDON Group AB (publ)
Besoksadress

Sveavigen 151
Postadress

Box 19525

104 32 Stockholm

Tel: 010-703 20 00

FINANSIELL RADGIVARE

SEB Corporate Finance
Besoksadress
Kungstradgardsgatan 8
Postadress

106 40 Stockholm

Tel: 08-522295 00

JURIDISK RADGIVARE

Advokatfirman Cederquist KB
Besoksadress

Hovslagargatan 3

Postadress

Box 1670

111 96 Stockholm

Tel: 08-522 065 00

REVISOR

KPMG AB
Besoksadress
Tegelbacken 4A
Postadress

Box 16106

103 23 Stockholm
Tel: 08-723 91 00

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARARE

Euroclear Sweden AB
Besoksadress
Klarabergsviadukten 63
Postadress

Box 191

101 23 Stockholm

Tel: 08-402 90 00
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