Protokoll fort vid drsstimma med
aktiedgarna i Qliro Group AB (pub!),
org. nr 556035-6940, den 22 maj
2018, Hotel Rival i Stockholm.

Tid: 10.00-12.05

Narvarande: Aktiedgare och ombud, Bilaga 1, med angivande av antal aktier och roster, och
ovriga narvarande i Bilaga 2.

Dessutom antecknades som nérvarande: valberedningsledamoten Stefan Roos,
styrelseledamdterna Lars-Johan Jarnheimer (tillika styrelsens ordférande)
Daniel Mytnik, Christoffer Haggblom, Erika Séderberg Johnson och Jessica
Pedroni Thorell de foreslagna nya ledaméterna Andreas Bernstrém och Lennart
lacobsen, verkstdllande direktéren Marcus Lindqvist, finanschef Mathias
Pedersen samt den huvudansvarige revisorn Marten Asplund.

§1

Arsstimmans dppnande (dagordningens punkt 1)

Lars-Johan Jarnheimer Gppnade arsstimman samt hilsade aktiedgarna vilkomna och héll ett
anférande om utvecklingen och verksamheten i Qliro Group.

§2

Val av ordférande vid drsstimman (dagordningens punkt 2)

Stdmman valde, i enlighet med valberedningens forslag, advokaten Wilhelm Liining till ordférande vid
stdmman.

Ordféranden informerade om att Anatoliy Sakhatskiy utsetts att vara sekreterare vid &rsstimman och
att en ljudupptagning for internt bruk gjordes for att underlatta upprittande av protokollet fran dagens
stdmma samt att ljud- eller bildupptagning i Gvrigt inte var tillaten.

Stéimman beslutade att aktiedgare som inte hade anmélt sig till stimman, inbjudna gister,
representanter fér media och andra personer som inte var aktiesdgare var vilkomna att narvara vid
stimman men utan ratt att yttra sig eller delta i stimmans beslut.

§3
Uppréattande och godkdnnande av rostlingd (dagordningens punkt 3)

Stamman godkande forfarandet for upprattande av rostlingd samt att férteckningen i Bilaga 1 Gver till
stimman anmaélda och nadrvarande aktiedgare skulle gilla som réstlangd vid arsstimman.

§4

Godkdnnande av dagordning (dagordningens punkt 4)

Stamman godkénde forslaget till dagordning i Bilaga 3 som hade varit infort i kallelsen. i
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Ordf6randen informerade om att det fullstindiga innehéllet i styrelsens och valberedningens forslag
samt det huvudsakliga innehallet i aktiedgarforslagen hade atergivits i kallelsen.

Arsredovisningen, koncernredovisningen, revisionsberittelsen och koncernrevisionsberittelsen for
rdkenskapsdret 2017 samt styrelsens och valberedningens yttranden och redogérelser samt ovriga
handlingar infér &rsstimman, vilka hade hallits tillgéngliga foér aktieigarna i enlighet med
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning, framlades.

§5

Val av en eller tva justeringsmén (dagordningens punkt 5)

Stamman valde Josephine Salenstedt, ombud fér Rite Ventures, och Stefan Roos, ombud fér Origo
Quest, att, tillsammans med ordféranden, justera dagens protokoll.

§6

Prévning av om drsstdmman blivit behérigen sammankallad (dagordningens punkt 6)

Ordféranden konstaterade att kallelse skett i enlighet med aktiebolagslagens och bolagsordningens
bestammelser.

Stamman godkdnde kallelseatgdrderna och férklarade stimman behérigen sammankallad.

§7

Anférande av styrelsens ordférande {dagordningens punkt 7)

Lars-Johan Jarnheimer héll anférande om styrelsens arbete under det gdngna aret och kommenterade
styrelsens forslag till beslut vid stimman.

§8

Anférande av den verkstillande direktdren (dagordningens punkt 8)

Marcus Lindqvist héll anférande om verksamheten, utvecklingen, hallbarhetsarbetet och resultatet i
Qliro Group och koncernens tre affirsomraden CDON Marketplace, Nelly och Qliro Financial Services
under 2017 och det forsta kvartalet 2018 samt fokus fér &r 2018 fér Qliro Group och koncernens tre
affirsomraden.

§9

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen (dagordningens punkt 9)

Ordféranden konstaterade att arsredovisning och koncernredovisning samt revisionsberittelse for
moderbolaget och koncernen fér 2017 var framlagd.

Mdrten Asplund huvudansvarig revisor, KPMG, redogjorde for arbetet med revisionen och
kommenterade revisionsberattelsen avseende moderbolaget och koncernen for 2017.

Sedan ordféranden hade férklarat ordet fritt forekom frdgor och inldgg fran aktiesigarna om bland
annat returerna inom affirsomradet Nelly samt problematiken med returer inom e-handel i allminhet,
hantering av problem hos leverantérer samt vem som styr modet, skattetvisten i Finland, Qliro Financial
Services avtal och relation med vissa handlare, e-handelns totala andel av svensk detaljhandel idag och [4‘/,‘ .
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i framtiden, Qliro Groups erbjudande till handlare samt om kreditvdrdigheten hos Qliro Financial
Services kunder. Fragorna besvarades av Lars-Johan Jarnheimer, Marcus Lindgvist och Mattias
Pedersen.

§10

Beslut om faststéllande av resultatrdkningen och balansrikningen samt koncernresultatrakningen och

koncernbalansrikningen (dagordningens punkt 10)

Stdmman beslutade att faststalla resultatrakning for 2017 och balansrdakning per den 31 december
2017 for moderbolaget och koncernen.

§11

Beslut om dispositioner betrdffande bolagets resultat enligt den faststédllda balansrdkningen
(dagordningens punkt 11)

Ordféranden redogjorde fér det huvudsakliga innehallet i styrelsens forslag till resultatdisposition enligt
arsredovisningen.

Stdmman beslutade att 6verkursfond, balanserade vinstmedel och arets resultat skulle foras éver i ny
rakning.

§12

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstillande direktéren {dagordningens punkt 12)

Stamman beviljade styrelsen och de verkstdllande direktdrerna ansvarsfrihet for férvaltningen av
bolaget och dess angeldagenheter for 2017.

Det antecknades att styrelseledamd&terna och verkstéllande direktéren inte deltog i beslutet, savitt
avsag dem sjilva, och att samtliga i beslutet deltagande aktiedgare bitradde beslutet.

§13

Bestimmande av antalet styrelseledaméter (dagordningens punkt 13)

Stefan Roos, ledamot i valberedningen, presenterade valberedningens forslag.

Andreas Bernstrom och Lennart Jacobsen, foreslagna nya styrelseledamoter, presenterade sig for
stamman.

Stdmman beslutade att styrelsen for tiden intill slutet av nédsta arsstdmma ska besta av sex ledamoter.

§14

Faststdllande av arvoden at styrelseledaméterna och revisorn (dagordningens punkt 14)

Stdamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag avseende styrelse- och revisorsarvode,
vilket var att arvode for tiden intill ndsta arsstdmma foreslas utga enligt féljande:

. 670 000 kronor till styrelsens ordférande och 325 000 kronor till var och en av de 6vriga fem
styrelseledaméterna,

J 150 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet och 75 000 kronor till var och en av de tva
dvriga ledamdterna, samt jj, A5
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. 75 000 kronor till ordféranden i ersattningsutskottet och 38 000 kronor till var och en av de
ovriga tva ledamoterna.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens férslag att arvode till revisorn ska utgd enligt
godkanda fakturor.

§15

Val av styrelseledamdter (dagordningens punkt 15(a)-(f))

Ordféranden ldamnade upplysningar till stdmman om vilkka uppdrag som de foreslagna
styrelseledamdterna innehar i andra foretag.

Stamman rdstade om val av var och en av de foreslagna styrelseledamdterna under punkterna
15(a)-(f) och i enlighet med valberedningens fdrslag beslutade stimman om omval av
styrelseledamdoterna Christoffer Higgblom, Daniel Mytnik, Jessica Pedroni Thorell och Erika Soderberg
Johnson samt nyval av Andreas Bernstrém och Lennart Jacobsen till nya styrelseledamoter.

Det antecknades att samtliga i beslutet deltagande aktiedgare bitrddde besluten om val av var och en
av styrelseledamoterna.

§16

Val av styrelseordférande (dagordningens punkt 16}

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att valja Christoffer Haggblom till
styrelseordfdrande.

Christoffer Haggblom holl ett kort anférande och tackade aktiedgarna for fortroendet.

§17

Bestimmande av antalet revisorer och val av revisor {(dagordningens punkt 17)

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att bolaget ska ha ett registrerat
revisionsbolag som revisor och beslutade att omvdlja KPMG som revisor for tiden intill slutet av
arsstamman 2019.

Ordféranden upplyste om att KPMG hade informerat att Marten Asplund kommer att fortsdtta som
huvudansvarig revisor.

§18

Godkénnande av ordning for valberedningen (dagordningens punkt 18)

Ordforanden redogjorde for det huvudsakliga innehallet i valberedningens forslag avseende ordning
for valberedningen.

Stdmman beslutade i enlighet med valberedningens férslag i Bilaga 4 om ordning for valberedningen. /g,
4.5
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§19

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare {dagordningens punkt 19)

Ersattningsutskottets ordférande Daniel Mytnik presenterade styrelsens forslag till beslut om (i)
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, (ii) prestationsaktieprogram, och (iii) syntetiskt
képoptionsprogram.

Aktiedgarna stdllde fragor om bland annat varderingen av Qliro Financial Services samt om aterkop av
VDs och CFOs aktieratter i tidigare program samt om sakringsatgarder, utspadning och potentiell
maximal utdelning for deltagarna i 2018-3ars program. Fragorna besvarades av ersdttningsutskottets
ordférande Daniel Mytnik.

Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens férslag i Bilaga 5 om riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare.

§20

Beslut om att anta ett prestationsaktieprogram for ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i Qliro Group (dagordningens punkt 20)

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag i Bilaga 6, om att anta ett
prestationsaktieprogram for ledande befattningshavare och andra nyckelanstallda i Qliro Group.

§21

Beslut om att anta ett syntetiskt kdpoptionsprogram for VD och CFO i Qliro Group AB (publ) samt
ledningen och nyckelanstillda i Qliro Financial Services (dagordningens punkt 21)

Stdamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag i Bilaga 7, om att anta ett syntetiskt
képoptionsprogram for VD och CFO i Qliro Group AB (publ) samt ledningen och nyckelanstallda i Qliro
Financial Services.

§22

Beslut om sakringsatgérder i anledning av de ldngsiktiga incitamentsprogrammen enligt punkterna 20
och 21 (dagordningens punkt 22(a)-(c}))

Ordféranden foredrog det huvudsakliga innehallet i styrelsens forslag till beslut avseende
sakringsatgarder i anledning av de langsiktiga incitamentsprogrammen enligt dagordningens punkter
20 och 21.

Stdmman beslutade, med mer dn nio tiondelar av savdl de avgivna résterna som de vid stimman
foretrddda aktierna, i enlighet med styrelsens forslag i Bilaga 8, om att (a) bemyndiga styrelsen att
besluta om riktad nyemission av C-aktier, {b) bemyndiga styrelsen att besluta om aterkép av egna C-
aktier, och (c) 6verlata egna stamaktier for tilldelning enligt incitamentsprogrammen.

Det antecknades att samtliga aktiedgare som deltog pa stimman bitrddde beslutet.yy, s



§23

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna stamaktier {(dagordningens

punkt 23)

Stamman beslutade, med mer &n tva tredjedelar av savél de avgivna résterna som de vid stdmman
foretradda aktierna, i enlighet med styrelsens forslag i Bilaga 9 om att bemyndiga styrelsen att besluta
om aterkdp av egna stamaktier.

Det antecknades att samtliga pa stdmman narvarande aktiedgare bitrddde beslutet.

§24

Beslut om forslag fran aktiedgare Erik Nordell (dagordningens punkt 24)

Ordféranden féredrog det huvudsakliga innehallet i Erik Nordells forslag. Erik Nordell kommenterade
forslaget.

Stamman beslutade att avsla Erik Nordells forslag.

§25

Arsstimmans avslutande (dagordningens punkt 25)

Christoffer Haggblom framforde tack till den avgaende styrelseordféranden Lars-lohan Jarnheimer och
de avgaende styrelseledaméterna Caren Genthner-Kappesz och Peter Sjunnesson.

Lars-Johan Jarnheimer framfdrde tack fér alla insatser fran bolagsledningen och anstéllda och stédet
fran aktiedgarna under hans ar i Qliro Group.

Ordféranden forklarade arsstamman avslutad.

Vid protokollet:

//
AmatoliySakhatskiy
Justeras
Wilhelm Liining

Josephi W‘t/ \/

Stefan Roos %1



Bilaga 3

FORSLAG TILL DAGORDNING
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11.
12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.

21.

22.

23.
24.
25.

Arsstimmans dppnande.

Val av ordforande vid arsstamman.

Uppréattande och godkdnnande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsmaén.

Provning av om arsstamman blivit behdrigen sammankallad.

Anforande av styrelsens ordférande.

Anférande av den verkstéllande direktéren.

Framldaggande av arsredovisningen och revisionsherattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen.

Beslut om faststdllande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultat-
rakningen och koncernbalansrakningen.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen.
Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamdter och verkstéllande direktoren.

Bestdammande av antalet styrelseledamdter.

Faststéllande av arvoden at styrelseledamdterna och revisorn.

Val av styrelseledamdéter:

(a) Christoffer Hagghlom (omval, valberedningens forslag).
(b) Daniel Mytnik (omval, valberedningens forslag).

(c) Jessica Pedroni Thorell (omval, valberedningens forslag).
{d) Erika Soderberg Johnson (omval, valberedningens forslag).
(e) Andreas Bernstrom (nyval, valberedningens férslag).

{f) Lennart Jacobsen (nyval, valberedningens forslag).

Val av styrelseordférande.

Bestammande av antalet revisorer och val av revisor.

Godkannande av ordning for valberedningen.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Beslut om att anta ett prestationsaktieprogram for ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i Qliro Group (PSP 2018)

Beslut om att anta ett syntetiskt kdpoptionsprogram for VD och CFO i Qliro Group AB (publ)
samt ledningen och nyckelanstallda i Qliro Financial Services (QOP 2018)

Beslut om sadkringsatgdrder i anledning av de langsiktiga incitamentsprogrammen enligt
punkterna 20 och 21 innefattande beslut om att:

(a) bemyndiga styrelsen att besluta om riktad nyemission av C-aktier,

{b) bemyndiga styrelsen att besluta om aterkdp av egna C-aktier, och

(c) overldta egna stamaktier for tilldelning enligt incitamentsprogrammen.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna stamaktier.

Beslut om forslag fran aktiedgaren Erik Nordell.

Arsstimmans avslutande. [,
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Bilaga 4

Godkannande av ordning for valberedningen (punkt 18)

Valberedningen foreslar att arbetet infér arsstdmman 2019 med att ta fram forslag till styrelse och
revisor, for det fall revisor ska utses, och arvode for dessa, stimmoordférande samt ordning for
valberedningen ska utfdras av en valberedning. Ordningen for valberedningen ska gélla till dess beslut
om forandring av ordning for valberedningen fattas av bolagsstamman.

Valberedningen kommer att bildas i samrad med de storsta aktiedgarna i bolaget per den sista
handelsdagen i den manad arsstimman halls. Valberedningen ska besta av minst tre ledamoter
utsedda av de storsta aktiedgarna i bolaget som dnskat utse en ledamot. Den stérsta aktiedgaren ska
sammankalla valberedningen och ledamdterna ska utse en ordférande vid deras férsta mote.
Styrelsens ordférande ska bjudas in till valberedningens moten nar valberedningen anser det lampligt.

Valberedningen utses for en mandattid fran att den bildas fram til! dess att ndsta valberedning bildas.
Om en ledamot avgar i fortid sa kan valberedningen vilja att utse en ny ledamot. Forutsatt att den
aktiedgare som utsett den ledamot som avgatt fortfarande ar en av de storsta aktiedgarna i bolaget
ska aktiedgaren tillfragas att utse en ny ledamot. Om denna aktiedgare avstar fran att utse en ledamot
kan valberedningen tillfraga ndsta aktiedgare i storleksordning som inte tidigare har utsett en ledamot
i valberedningen. Om &garstrukturen i bolaget férdndras kan valberedningen viélja att dndra sin
sammansattning s att valberedningen pa ett limpligt sdtt speglar dgarbilden i bolaget. Aven om det
sker forandringar i bolagets agarstruktur behdver inga éandringar goéras i valberedningens
sammansattning vid mindre forandringar eller om en férandring intraffar mindre dn tre manader fére
arsstimman om det inte dr motiverat till foljd av sarskilda omstiandigheter.

Valberedningen ska ha rdtt att pa begaran erhalla resurser fran bolaget sasom sekreterarfunktion i
valberedningen samt ratt att belasta bolaget med kostnader for rekryteringskonsulter samt resor
relaterade till uppdraget, om det beddms erforderligt. 44, /}"V
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Bilaga 5

Riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare (punkt 19)

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2018 beslutar att anta foljande riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare i Qliro Group-koncernen samt styrelseledamdéter i moderbolaget, i den omfattning
de erhaller ersattning utanfor styrelseuppdraget.

Riktlinjer for erséttning

Qliro Group ska efterstrava att erbjuda en totalersadttning som gor det mdjligt for koncernen att
attrahera, motivera och behalla ledande befattningshavare i konkurrens med jamforbara
internationella foretag, fraimst nordiska foretag verksamma inom e-handel och detaljhandel med
konsumentnara varumadrken och produkter samt nordiska kreditmarknadsbolag som specialiserar sig
inom e-handelsbetalningar, digital konsumentfinansiering, privatlan och sparkonton.

Erséttning till ledande befattningshavare i Qliro Group ska bade pa kort och lang sikt baseras pa den
enskildes prestation och ansvar samt resultatet i Qliro Group och dess dotterbolag samt sammanlanka
de ledande befattningshavarnas intressen och beléning med aktiedgarnas. Darfér ska de ledande
befattningshavarna fa ersittning enligt principen bel6ning efter prestation och uppmuntras att bygga
upp ett, i forhallande till sin privatekonomi, betydande personligt aktiedgande i Qliro Group.

Ersdttning till ledande befattningshavare ska besta av:

. fast ion,

. kortsiktig kontant rorlig ersattning,

. mojlighet att delta i langsiktiga incitamentsprogram, samt
. pension och dvriga formaner.

Fast I6n

De ledande befattningshavarnas fasta |6n revideras arligen och ska vara konkurrenskraftig samt
baseras pa den enskildes kompetens, ansvar och prestation.

Rorlig erséittning

De ledande befattningshavarnas kortsiktiga kontanta rorliga ersattning ska baseras pa hur vil
faststdllda mal for deras respektive ansvarsomraden samt fér Qliro Group och dess dotterbolag har
uppfyllts. Utfallet ska kopplas till matbara mal (kvalitativa, kvantitativa, allmanna och individuella).
Malen inom de ledande befattningshavarnas respektive ansvarsomrade syftar till att framja Qliro
Groups utveckling bade pa kort och lang sikt. Rorlig kontant ersattning kan uppga till hdgst 100 procent
av den ledande befattningshavarens fasta arslon. Styrelsen kan komma att besluta att en del av de
ledande befattningshavarnas rérliga kontanta ersattning ska investeras i aktier eller
aktiekursrelaterade instrument i Qliro Group.

Langsiktiga incitamentsprogram ska innefatta en egen investering och vara kopplade till vissa
forutbestamda vardeskapande och/eller aktie- eller aktiekursrelaterade prestationsmal och ska
utformas sa att de sakerstaller ett langsiktigt engagemang for vardetillvaxten i Qliro Group och/eller
dess dotterbolag samt sammanlankar de ledande befattningshavarnas intressen och beldning med

K

aktiedgarnas genom att deltagarnas ersattning betalas i form av aktier. 41 A
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Qliro  Group har tre utestdende langsiktiga  aktierelaterade incitamentsprogram
(prestationsaktieprogram) fér ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i moderbolaget
och Qliro Groups dotterbolag/segment, namligen ”"PSP 2015”, ”"PSP 2016” samt ”PSP 2017”.
Incitamentsprogrammen Idper ut i april 2018 (PSP 2015), april 2019 (PSP 2016) samt april 2020 (PSP
2017). Incitamentsprogrammen kan komma att efterféljas av andra aktierelaterade program,
warranter och syntetiska optioner. For ndrmare information om Qliro Groups langsiktiga
incitamentsprogram, se arsredovisningen.

Syntetiska képoptioner

Qliro Group har tva utestdende syntetiska kdpoptionsprogram ("QOP 2016” och "QOP 2017”) for
ledning och 6vriga nyckelpersoner i Qliro Groups dotterbolag/segment som erbjuder finansiella
tjdnster. For ndrmare information om Qliro Groups syntetiska kopoptionsprogram, se
arsredovisningen.

Pension och 6vriga férmaner

Pensionsutfdstelserna tryggas genom premieinbetalningar till forsakringsbolag. Pensionsaldern &r i
normalfallet 65 ar.

Ovriga férmaner ska vara sedvanliga och bidra till att underlitta befattningshavarens majligheter att
fullgdra sina arbetsuppgifter som till exempel foretagsbil, foretagshalsovard och sjukvardsforsakring.

Uppsctigning och avgangsvederlag

Den maximala uppsagningstiden i de ledande befattningshavarnas kontrakt ar generellt tolv manader,
och i undantagsfall arton manader, under vilken tid 16n kommer att utga.

Ersdttning till styrelseledamoter

Stdmmovalda styrelseledaméter ska i sdrskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras respektive
kompetensomrade som inte utgor styrelsearbete. For dessa tjdnster ska utga ett marknadsméssigt
arvode vilket ska godkdnnas av styrelsen.

Erséttning  till ledande befattningshavare som omfattas av ersdttningsreglerna  fér
kreditmarknadsbolag

For ledande befattningshavare som omfattas av ersattningsreglerna for kreditmarknadsbolag géller
sarskilda regler som foljer av lag och foreskrifter fran Finansinspektionen. Dessa ersattningsregler
kommer att bli tilldmpliga i férhallande till moderbolaget Qliro Group AB (publ) vid den tidpunkt som
Qliro Group AB (publ) och dess dotterbolag Qliro AB bildar en sa kallad konsoliderad situation.
Styrelserna i Qliro Group AB (publ) respektive Qliro AB har faststallt en ersattningspolicy som omfattar
alla anstdllda i respektive bolag och som dels ar forenlig med och framjar en sund och effektiv
riskhantering, dels motverkar ett éverdrivet risktagande. Utéver de riktlinjer som framgar ovan ska i
huvudsak foljande riktlinjer tillimpas i forhallande till ersédttning for ledande befattningshavare som
omfattas av ersattningsreglerna:

. Qliro Group AB (publ) och Qliro AB ska arligen géra en analys i syfte att identifiera anstillda vars

arbetsuppgifter har en vadsentlig inverkan pa féretagets riskprofil utifran ett antal olika kriterier. W’A ;
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. Resultatbedémningen ska vid rorlig ersattning goras i ett flerarigt perspektiv fér att sdkerstélla
dels att bedomningen baseras pad langsiktigt hallbara resultat, dels att underliggande
konjunkturcykel och affarsrisker beaktas nar den resultatbaserade ersattningen betalas ut.

. Den rorliga ersattningen ska baseras pad savdl den anstdlldes resultat som den berérda
resultatenhetens och bolagets totala resultat. Vid bedomningen ska bade finansiella och icke-
finansiella kriterier beaktas.

. Minst 40-60 procent av den rorliga ersattningen ska skjutas upp minst tre till fem ar innan den
betalas ut eller dganderdtten dvergar.

. Rorlig ersattning ska endast betalas ut eller dverga till den anstéllde om det &r férsvarbart med
hansyn till bolagets finansiella situation och motiverat enligt bolagets, den bertrda
afférsenhetens och den anstélldes resultat. Den rorliga ersattningen kan helt falla bort av dessa
skal.

Avwvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen dger, om den finner att sdrskilda skél foreligger i ett enskilt fall, franga riktlinjerna. Om
styrelsen frangar riktlinjerna ska styrelsen redovisa skilen for detta vid ndarmast féljande arsstimma.

Nuvarande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i Qliro Group beskrivs i avsnittet
Bolagsstyrningsrapport. Fér mer information om ersattning till VD och ledande befattningshavare, se

not 24. W\/P . N"
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Bilaga 6

Antagande av ett prestationsaktieprogram for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
i Qliro Group (PSP 2018) (punkt 20)

Foérslag

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om att anta ett langsiktigt prestationsaktieprogram ("PSP
2018") for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i moderbolaget och inom koncernens
centrala stabsfunktioner och i Qliro Groups dotterbolag/segment CDON och Nelly. PSP 2018 har en
liknande struktur som de langsiktiga incitamentsprogram som arsstdmmorna 2011-2017 beslutade
om. Villkoren fér PSP 2018 i forhallande till VD och CFO i moderbolaget Qliro Group AB (publ) dr dock
anpassade till foljd av att ersattningsreglerna som ar tillampliga i forhdllande till Qliro Groups
dotterbolag/segment som erbjuder finansiella tjanster ("Qliro Financial Services” eller ”Qliro AB")
kommer att bli tillampliga i férhallande till Qliro Group AB (publ) som en konsekvens av att Qliro Group
AB (publ) och Qliro AB férvantas bilda en sa kallad konsoliderad situation vid en senare tidpunkt under
2018.

Motiven for forslaget

Syftet med PSP 2018 &r att skapa forutsattningar for att rekrytera och behalla kompetent personal i
koncernen.

PSP 2018 har utarbetats med utgangspunkt i att styrelsen efterstravar att ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner inom Qliro Group ar aktiedgare. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att
antagandet av PSP 2018 kommer att fa en positiv effekt pa Qliro Groups framtida utveckling och
foljaktligen vara fordelaktig for bade Qliro Group och dess aktiedgare.

Deltagare

PSP 2018 foreslas omfatta sammanlagt cirka 24 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
i Qliro Group.

Generella villkor

Under forutsattning att vissa mal- och prestationsbaserade villkor for perioden 1 april 2018 - 31 mars
2021 ("Métperioden") har uppfyllts, berattigar varje aktieratt deltagaren att vederlagsfritt tilldelas en
stamaktie i bolaget. Ratten att slutligen erhalla aktier dr dven villkorad av att deltagaren har behallit
Sparaktierna (se definition nedan} samt, med vissa undantag, ar anstélld i Qliro Group-koncernen

under hela intjanandeperioden som Iéper till Qliro Groups delarsrapport for perioden januari — mars
2021 har offentliggjorts.

Vidare ska féljande villkor galla for aktieratterna:

. Tilldelas vederlagsfritt efter arsstdmman 2018.
J Kan inte Overlatas eller pantsattas.
J For att likstdlla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera for

lamnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktieratt berattigar till dkas.

. Tilldelning av aktier sker efter offentliggdrandet av Qliro Groups deldrsrapport for perioden
januari —mars 2021.

Personlig investering och fordelning i A"
A5
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For att kunna delta i PSP 2018 kravs att de anstdllda gor en personlig investering i Qliro Group-aktier
("Sparaktier"). Sparaktierna kan antingen vara Qliro Group-aktier som deltagaren redan &ger, och som
inte redan anvédnds i pdgaende incitamentsprogram, eller kdpas pa marknaden i anslutning till anmaélan
om att delta i PSP 2018. Om deltagaren har insiderinformation och han/hon darfor ar forhindrad att
forvarva Qliro Group-aktier i anslutning till anméalan om att delta i PSP 2018, sa ska Sparaktierna
forvarvas sa snart som mgjligt, men innan nasta arsstamma.

PSP 2018 foreslds omfatta hogst 243 325 Sparaktier som ger en tilldelning av sammanlagt hogst 1 322
225 aktierdtter, varav 243 325 malbaserade aktierdtter och 1 078 900 prestationsbaserade aktieratter.
PSP 2018 kommer i allt vdsentligt att omfatta hogst foljande antal Sparaktier och aktieratter for de
olika kategorierna av deltagare:

. VD fér moderbolaget kan allokera hégst 60 198 Sparaktier. Varje Sparaktie ger VD ritt att erhalla
1 malbaserad aktierdtt av Serie A samt 2 prestationsbaserade aktierdtter av Serie B, totalt 3
aktieratter for varje Sparaktie,

. CFO for moderbolaget kan allokera hdgst 42 493 Sparaktier. Varje Sparaktie ger CFO ritt att
erhdlla 1 malbaserad aktierdtt av Serie A samt 2 prestationsbaserade aktierdtter av Serie B,
totalt 3 aktieratter for varje Sparaktie,

. kategori 2: VD:arna i CDON och Nelly kan allokera higst 14 858 Sparaktier var. Varje Sparaktie
ger dessa anstéllda ratt att erhalla 1 malbaserad aktieratt av Serie A samt 7 prestationsbaserade
aktierdtter av Serie B, totalt 8 aktieratter for varje Sparaktie,

. kategori 3: cirka 14 anstéllda i CDON.com och Nelly kan allokera hogst 5 728 Sparaktier var.
Varje Sparaktie ger dessa anstdllda ratt att erhalla 1 malbaserad aktierdtt av Serie A samt 6
prestationsbaserade aktierdtter av Serie B, totalt 7 aktierdtter for varje Sparaktie, och

. kategori 4: cirka 6 anstdllda inom koncernens centrala stabsfunktioner kan allokera hégst 5 121
Sparaktier var. Varje Sparaktie ger dessa anstallda ratt att erhalla 1 malbaserad aktieritt av Serie
A samt 6 prestationsbaserade aktierdtter av Serie B, totalt 7 aktieratter for varje Sparaktie.

Prestationsvillkor

Aktieratterna &r indelade i Serie A (malbaserade aktierdtter) samt Serie B (prestationsbaserade
aktierdtter). Det antal aktier som deltagaren kommer att tilldelas med stod av aktierdtterna beror dels
pa vilken kategori som deltagaren tillhér (se ovan) dels pd uppfyllandet av féljande mal- och
prestationsbaserade villkor:

Serie A Totalavkastningen (TSR) pa stamaktien i Qliro Group under Métperioden ska verstiga
0 procent for att uppna entry-nivan.

Serie B Den genomsnittliga arliga totalavkastningen (TSR) pa stamaktien i Qliro Group under
Matperioden ska vara storre an eller lika med 10 procent for att uppna entry-nivan och
storre an eller lika med 20 procent eller mer for att uppna stretch-nivan.

For Serie A kommer samtliga aktierdtter (100 procent) ge rétt till tilldelning om entry-nivan uppnas.

For Serie B kommer 20 procent av aktieratter ge réatt till tilldelning om entry-nivan uppnas, samtliga
aktierdtter (100 procent) ge rétt till tilldelning om stretch-nivan uppnas samt en linjar 6kning att goras
for varden mellan entry- och stretch-nivan avseende antalet aktierdtter som ger ratt till tilldelning.

Om entry-nivan inte uppnas for en viss serie sa forfaller alla aktieratter i den aktuella serien. {3, A.5. 'P
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Styrelsen avser att presentera utfallet av PSP 2018 i arsredovisningen fér 2021.
Sdrskilda villkor fér VD och CFO i Qliro Group AB (publ)

Qliro Group AB (publ) och Qliro AB forvdntas bilda en sa kallad konsoliderad situation under 2018. VD
och CFO i Qliro Group AB (publ) bedéms komma att utgora sa kallade anstdllda vars arbetsuppgifter
har en vésentlig inverkan pa Qliro AB:s riskprofil. Mot denna bakgrund ska ersattningsreglerna som ar
tillampliga for kreditmarknadsbolaget Qliro AB, vid den tidpunkt den konsoliderade situationen
uppstar, dven tillimpas i férhallande till VD och CFO i Qliro Group AB (publ). Féljande huvudsakliga
sdrskilda villkor fér PSP 2018 ska, som en konsekvens av detta, tillimpas i forhallande till VD och CFO:

- Ersdttningen som VD och CFO kan komma att erhalla genom PSP 2018 far inte 6verstiga den
fasta ersattningen samt 6vriga formaner som VD och CFO kommer att erhalla fér 2020.

- VD och CFO kommer under Matperioden inte att kompenseras for limnade utdelningar genom
att antalet aktier som respektive aktierdtt berattigar till 6kas. | den man det &r tillatet enligt
gillande regelverk utgar kompensation for utdelning pa aktierna som tilldelas VD och CFO
under uppskjutandeperioden (se narmare nedan).

- VD och CFO ska under Mitperioden uppfylla ytterligare villkor som gar utdver de mal- och
prestationsbaserade villkor som ska vara uppfylida fér att aktier ska tilldelas med stod av
aktierdtterna. Dessa villkor utgors av olika kvantitativa och kvalitativa resultatvillkor (finansiella
och icke-finansiella) i férhallande till VD respektive CFO och for Qliro Group. Resultatvillkoren
ska inte ge incitament for Gverdrivet risktagande och ska omfatta bland annat riskjusterade
resultat avseende VD respektive CFO samt ekonomiska effektivitetsmatt i férhallande till Qliro
Group. Bedomningen av i vilken utstrackning resultatvillkoren har uppfylits ska goéras av
styrelsen eller den styrelsen utsett.

- 60 procent av aktierna som eventuellt tillfaller VD och CFO genom PSP 2018 kommer att vara
foremal for uppskjutande fér en tidsperiod om tre ar. Qliro Group kammer att 6verfora aktier
som omfattas av uppskjutandet en gdng om aret jamt fordelat éver den tid som Gvergangen av
aktierna har skjutits upp (pro-rata).

- Overforingen av aktierna enligt PSP 2018 till VD och CFO &r villkorat av att resultatvillkoren
enligt ovan har uppfyllts. Vidare ska en Gverforing av aktierna anses vara forsvarbar med
hansyn till Qliro Groups finansiella situation och motiverat enligt Qliro Groups och den
anstalldes resultat.

Utformning och hantering

PSP 2018 har utarbetats av styrelsens ersattningsutskott tillsammans med externa radgivare och har
faststallts av styrelsen.

Styrelsen, eller ersattningsutskottet, ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av
PSP 2018, inom ramen f6ér angivna villkor och riktlinjer. | samband ddarmed ska styrelsen dga ratt att
gora anpassningar for att uppfylla marknadsférutsattningar eller for att folja tillampliga regler, som
exempel regler om ersattning i kreditmarknadsbolag och narstdende foretagsgrupper. Styreisen ska
dven dga ratt att vidta andra justeringar, innefattande bl.a. ratt att besluta om en reducerad tilldelning
av aktier, om det sker betydande férdndringar i Qfiro Group eller pd marknaden som enligt styrelsens
bedémning skulle medféra att beslutade villkor for tilldelning av aktier enligt PSP 2018 inte langre &r

andamalsenliga. [ir 4 5. \4
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Tillkommande personer i ledningsgruppen och/eller nyckelpersoner som d@nnu inte pabdrjat sin
anstdlining ndr anmalan om att delta i PSP 2018 senast ska ske, kan, villkorat av att anstéllningen
pabdrjas under 2018, komma att erbjudas att delta i PSP 2018 om styrelsen anser att det ar férenligt
med motiven for att infora PSP 2018.

PSP 2018; omfattning och kostnader

PSP 2018 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebar att aktierdtterna ska kostnadsforas
som en personalkostnad pa balansrdakningen Gver intjanandeperioden. Baserat pa antaganden om en
aktiekurs om 12,20 kronor (stangningskursen for Qliro Groups stamaktie den 29 mars 2018) vid
tilldelningstillfdllet, ett maximalt deltagande, en arlig personalomsattning om 10 procent och ett
genomsnittligt uppfyllande av prestationsvillkoren om 100 procent i férhallande till Serie A respektive
50 procent for Serie B, berdknas den totala kostnaden for PSP 2018 exklusive sociala avgifter uppga till
cirka 7,2 miljoner kronor. Kostnaden kommer att fordelas Gver aren 2018 - 2021.

De berdknade kostnaderna fér sociala avgifter kommer ocksd att kostnadsféras som en
personalkoastnad pa balansrakningen genom lopande avsdttningar. Kostnaderna for sociala avgifter
berdknas uppga till cirka 3,3 miljoner kronor med ovan beskrivna antaganden, en niva pa de sociala
avgifterna om 31,42 procent och en arlig kursutveckling om 15 procent pa Qliro Group-aktien under
intjdnandeperioden.

Omrékning av slutlig tilldelning av antalet aktier till deltagarna ska ske i handelse av mellanliggande
fondemission, sammanldggning eller uppdelning av aktier, foretradesemission och/eller andra
liknande handelser.

Den hogsta vinsten (taket) for varje aktierédtt &r:

- VDimoderbolaget: 30,60 kronor.
- CFO for moderbolaget: 30,26 kronor.
- Kategori 2, 3 och 4: 53,00 kronor.
Om virdet pd Qliro Group-aktien, nar aktierdtten ger ratt till tilldelning, 6verstiger deltagarens

takbelopp, kommer det antal aktier varje aktierdtt berdttigar deltagaren att tilldelas minskas i
motsvarande grad.

Den maximala utspadningen uppgar till hdgst 0,9 procent vad géller utestdende aktier och réster och
0,4 procent vad galler de berdknade kostnaderna for PSP 2018 enligt IFRS 2 i forhallande till Qliro
Groups borsvarde. Detta inkluderar dven cirka 47 000 aktier som ska anvdndas som en buffert for att
kompensera deltagarna for lamnade utdelningar till aktiedgarna i Qliro Group.

Forutsatt att maximal vinst per aktierdtt uppnas, att deltagarna behallit hela den privata investeringen
samt ett 100-procentigt uppfyllande av prestationsvillkoren, uppgar den maximala kostnaden fér PSP
till cirka 16,1 miljoner kronor i enlighet med IFRS 2 och den maximala kostnaden for sociala avgifter till
cirka 19,8 miljoner kronor.

Effekter pd viktiga nyckeltal

Kostnaderna och utspadningen férvdntas ha en marginell inverkan pa Qliro Groups nyckeltal. i a.3. /}”
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Den arliga kostnaden for PSP 2018 inklusive sociala avgifter berdknas uppga till cirka 3,5 miljoner
kronor enligt ovan angivna forutsdttningar. Denna kostnad kan jamforas med bolagets totala
personalkostnader inklusive sociala avgifter om 442,7 miljoner kronor for 2017.

Sdkringsatgdrder och leverans av aktier i enlighet med PSP 2018

Styrelsen har évervégt tva alternativ for att leverera Qliro Group-aktier till deltagarna i enlighet med
villkoren for PSP 2018; antingen att Qliro Group (i) vederlagsfritt dverlater egna stamaktier som
innehas av bolaget eller (ii) ingar avtal med en bank som i eget namn ska kunna férvirva och dverlata
Qliro Group-aktier. Styrelsen férordar det férsta alternativet, men om arsstdmman inte godkdnner den
foreslagna nyemissionen och aterkdpet av C-aktier samt Gverlatelsen av egna stamaktier enligt punkt
22, kan styrelsen komma att ingd ett sakringsarrangemang med en tredje part for att sakerstélla Qliro
Groups skyldighet att leverera aktier enligt PSP 2018.

Oavsett vald sdkringsatgird kommer kostnaden for PSP 2018 att belasta resultatet under

{3
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Bilaga 7

Antagande av ett syntetiskt képoptionsprogram for VD och CFO i Qliro Group AB (publ) samt
ledningen och nyckelanstéllda i Qliro Financial Services (QOP 2018) (punkt 21)

Forslag

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om att anta ett syntetiskt kdpoptionsprogram fér VD och
CFO i Qliro Group samt ledningen och Gvriga nyckelpersoner i Qliro Groups dotterbolag/segment som
erbjuder finansiella tjanster, Qliro Financial Services (Qliro AB, harefter "QFS”), relaterat till
vardeutvecklingen i QFS ("QOP 2018").

Motiven fér férslaget

QOP 2018 forvdntas medfdra ett okat engagemang och motivation for deltagarna i QOP 2018 genom
att de erbjuds att gora en investering, pa marknadsmassiga villkor, i syntetiska kbpoptioner som ar
kopplade direkt till den langsiktiga vardetillvdxten i QFS. Qliro Groups styrelse anser att QOP 2018
kommer att bidra till 6kat aktiedgarvdarde och bidra till att forbdttra mdojligheterna att rekrytera,
motivera och behalla duktiga medarbetare i Qliro Group och QFS.

QOP 2018; struktur, deltagare och reglering

VD och CFO i Qliro Group samt ledningen och 6vriga nyckelpersoner (totalt cirka 13 personer) som
arbetar i QFS kommer att erbjudas att delta i QOP 2018.

Vardet pa de utstallda syntetiska kdpoptionerna ska kunna uppga till hogst cirka 0,8 procent av vérdet
pa QFS. Vardet pd QFS kommer att faststédllas genom en vardering i samband med anmailan (efter
arsstdamman 2018) och vid slutdagen (tre ar efter programmet startade eller nir Qliro Group avyttrar
QFS) av ett oberoende varderingsinstitut, genom att tillimpa allmant accepterade varderingsmodeller.

Reglering av det belopp som optionsinnehavarna har rétt att erhalla, i enlighet med villkoren for QOP
2018, foreslas, i forsta hand, ske i Qliro Group-stamaktier. Styrelsen har 6vervégt tva alternativ for att
leverera Qliro Group-aktier till deltagarna; antingen att Qliro Group (i) verlater egna stamaktier som
innehas av bolaget eller (ii} ingdr avtal med en bank som i eget namn ska kunna férvarva och overlata
Qliro Group-aktier. Styrelsen férordar det forsta alternativet, men om arsstdmman inte godkdnner den
foreslagna nyemissionen och aterkdpet av C-aktier samt Gverldtelsen av egna stamaktier enligt punkt
22, kan styrelsen komma att inga ett sdkringsarrangemang med en tredje part for att sakerstalla Qliro
Groups skyldighet att leverera aktier under QOP 2018 i enlighet med villkoren i de avtal som kommer
att traffas mellan Qliro Group och de anstéllda, eller I16sa de syntetiska képoptionerna kontant, i
enlighet med QOP 2018.

Huvudsakliga villkor fér de syntetiska k6poptionerna

For att kunna genomfora QOP 2018 foreslar styrelsen att arsstdmman beslutar om féljande
huvudsakliga villkor.

Deltagare i QOP 2018 ska efter drsstdmman 2018 anmala sig till programmet och férvdrva syntetiska
kdpoptioner till marknadsviarde ("Startdagen"). Marknadsvirdet ska berdknas av ett oberocende
varderingsinstitut, med tillampning av en pa marknaden accepterad standardmodell for vardering av
optioner (Black-Scholes).

Tilldelning av syntetiska kOpoptioner gors av styrelsen, eller ersattningsutskottet, i enlighet med de
principer som arsstdmman 2018 faststallt och ska baseras pa de anstdlldas kompetens, ansvarsomrade M
och vilken investeringskategori som den anstéllde tillhér. De anstéllda forvantas att kunna investera | A
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totalt hogst cirka 1,4 miljoner kronor i QOP 2018. Deltagarna kan forvarva syntetiska képoptioner till
ett belopp som motsvarar mellan ca 7-14 procent av den totala investeringen i QOP 2018 (beroende
pa vilken, sa kallad, investeringskategori som deltagaren i QOP 2018 ingar i).

Utfdrdande av syntetiska kdpoptioner ska ske genom att avtal ingas mellan Qliro Group och den
anstéllde, i huvudsak pa féljande villkor:

. De syntetiska kdpoptionerna kan utnyttjas tre ar efter att de utfardades samt i det fall Qliro
Group avyttrar QFS ("Slutdagen").

. En (1) syntetisk kbpoption ger innehavaren rétt att fran Qliro Group fa ett belopp som ska
berdknas baserat pa vardeutvecklingen i QFS, forutsatt att det faststéllda vardet pa QFS vid
Slutdagen dr minst 152 procent av det faststdllda vardet vid Startdagen (l6senpriset).

. Betalning till deltagarna av detta belopp kommer, i enlighet med villkoren for de syntetiska
kdpoptionerna, med vissa undantag, ske genom att Qliro Group overlater egna stamaktier till
deltagarna. Antalet stamaktier som &verlats till deltagarna ska baseras pa en berdknad
aktiekurs fér Qliro Groups stamaktie (beraknat som genomsnittet av den for varje handelsdag
framrdknade genomsnittliga volymviktade betalkursen for Qliro Group-stamaktien pa Nasdaq
Stockholm under 10 handelsdagar med start forsta handelsdagen efter att Qliro Group
offentliggdr sin forsta delarsrapport efter Slutdagen).

. De syntetiska kdpoptioner som kan ges ut under QOP 2018 ska vara fritt dverlatbara men med
vissa begransningar vad galler tidpunkt fér ndr de syntetiska kdpoptionerna far avyttras. Qliro
Group har vidare ratt att forvdrva de syntetiska kdpoptionerna till marknadsvarde berdknat
enligt Black-Scholes-modellen.

. QOP 2018 kommer inte medfora att antalet aktier i QFS @ndras.
Styrelsen avser att presentera utfallet av QOP 2018 senast i arsredovisningen for 2021.
Omfattning och kostnader fér QOP 2018

De syntetiska kdpoptionerna dverlats till deltagarna till marknadspris. Darfor uppkommer inga initiala
kostnader for Qliro Group till féljd av QOP 2018.

Den framtida kostnaden eller intdkten for Qliro Group hanforlig till utstalida syntetiska kdpoptioner i
QOP 2018 beror pa vardeutvecklingen i QFS. Om vérdet pa QFS vid Slutdagen understiger 152 procent
av vardet vid Startdagen ar de syntetiska kdpoptionerna virdeldsa och inbetalda optionspremier blir
en intdkt for Qliro Group. Om vérdet pa QFS vid Slutdagen Gverstiger 152 procent av vardet vid
Startdagen har de syntetiska kdpoptionerna ett varde. Det sammanlagda vardet av utstdllda syntetiska
képoptioner vid Slutdagen kan uppga till hdgst cirka 0,8 procent av skillnaden mellan det faststéllda
vdrdet for QFS vid Slutdagen och 152 procent av vardet vid Startdagen, dock &r den totala vinsten (for
deltagarna i QOP 2018) begransad till ett varde pa QFS vid Slutdagen som &r fem ganger hogre an
vérdet pa Startdagen.

Den administrativa kostnaden for sakringsatgarderna for att leverera Qliro Group-stamaktier till ett
vdrde motsvarande skillnaden mellan det faststéllda vardet for QFS vid Slutdagen och 152 procent av
vardet vid Startdagen, med avdrag for den optionspremie som deltagarna har betalat, kommer att bli
Qliro Groups totala kostnad. Eventuell reglering till innehavarna sker under 2021, eller ndr Qliro Group
avyttrar QFS. Den maximala utspadningen av utestdende aktier och réster i Qliro Group till foljd avm/m.
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QOP 2018 uppgar till hogst 0,3 procent.
Hantering av QOP 2018 och detaljerade villkor for de syntetiska kbpoptionerna

QOP 2018 har utarbetats av styrelsens ersattningsutskott tillsammans med externa radgivare och har
faststallts av styrelsen.

Styrelsen, eller ersittningsutskottet, ska besluta om vilka personer som ska ha rdtt att foérvdrva
syntetiska kdpoptioner samt om det ndrmare innehallet i de optionsavtal som ska ingds med
deltagarna. Styrelsen, eller ersattningsutskottet, ska dven ansvara fér den narmare utformningen och
hanteringen av QOP 2018 inom ramen for de huvudsakliga villkor och riktlinjer som arsstimman 2018

beslutat om. uv pS- [Y1
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Bilaga 8

Sdkringsatgarder i anledning av incitamentsprogrammen (punkt 22)

Styrelsen foreslar féljande atgédrder for att leverera Qliro Group-aktier till deltagarna i PSP 2018 och
QOP 2018:

Bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad nyemission av C-aktier (punkt 22(a))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden foére nésta
arsstdmma fatta beslut om nyemission av hogst 1 807 000 C-aktier. De nya C-aktierna ska, med
avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesratt, kunna tecknas av Nordea Bank AB (publ) till en
teckningskurs motsvarande aktiens kvotvdrde vid tidpunkten for Nordea Bank AB:s (publ) teckning av
aktierna. Tecknade C-aktier ska betalas i pengar.

De nya C-aktierna kan enligt ett omvandlingsforbehall i bolagets bolagsordning omvandlas till
stamaktier och syftet med bemyndigandet samt skélet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt
dr att sdkerstalla leverans av stamaktier till deltagare i PSP och QOP.

Bemyndigande fér styrelsen att besluta om aterkép av C-aktier (punkt 22(b))

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fére ndsta
arsstimma besluta om aterkop av hogst 1 807 000 egna C-aktier, dock endast i sadan utstrackning att
bolaget efter varje forvarv av egna aktier innehar maximalt en tiondel av samtliga aktier i bolaget.
Aterkop far endast ske genom ett aterkdpserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier.
Aterkop ska ske till ett pris motsvarande ligst aktiens kvotvirde och hogst 105 procent av aktiens
kvotvarde vid tidpunkten for Nordea Bank AB:s (publ) teckning av C-aktierna.

Aterkop av C-aktier ska betalas kontant. C-aktierna kan enligt ett omvandlingsférbehall i bolagets
bolagsordning omvandlas till stamaktier och syftet med aterkép av C-aktier ska vara att sdkerstalla
leverans av stamaktier till deltagare i PSP och QOP.

Overlatelse av egna stamaktier for tilldelning enligt incitamentsprogrammen (punkt 22(c))

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar att hogst 1 807 000 stamaktier som innehas av Qliro Group
ska kunna 6verlatas till deltagarna i enlighet med villkoren i PSP 2018 och QOP 2018, varav 1 369 000
stamaktier ska kunna dverlatas till deltagarna i PSP 2018 och 438 000 stamaktier ska kunna Gverlatas
till deltagarna i QOP 2018.

Deltagarnas ratt att erhalla stamaktier forutsatter att villkoren i PSP 2018 respektive QOB 2018 uppfylls
och aktierna ska éverlatas under den tidsperiod som foljer av villkoren for PSP 2018 respektive QOB
2018. Aktierna ska 6verlatas vederlagsfritt.

Antalet aktier som kan dverlatas till deltagarna i PSP 2018 och QOP 2018 ska vara foremal fér
omrakning till foljd av mellanliggande fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier,
foretradesemission och/eller andra liknande handelser.

Som framgatt ovan, under punkt 20 och 21 &r en alternativ sakringsatgard for PSP 2018 och QOP 2018
att Qliro Group ingar avtal med en bank som i eget namn ska kunna férviarva och dverlata Qliro Group-
aktier till deltagarna i PSP 2018 och QOP 2018. Vidare ska, i vissa fall, de syntetiska kdpoptionerna
kunna I6sas kontant istdllet for att tilldelas stamaktier i Qliro Group. Styrelsen férordar dock att PSP
2018 och QOP 2018 regleras genom att Qliro Group dverlater egna stamaktier till deltagarna i enlighet

med denna punkt 22(c). jy, L /V1
¥
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Bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkdp av egna stamaktier {(punkt 23)

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om att aterkdpa bolagets egna stamaktier,
i syfte att minska antalet aktier genom minskning av aktiekapitalet, i enlighet med f6ljande villkor:

Aterkdp av stamaktier ska ske p3 Nasdaq Stockholm i enlighet med Nasdaq Stockholms regler
rérande aterkdp av egna aktier.

Aterkép av stamaktier far ske vid ett eller flera tillfillen under tiden fram till nista arsstimma.

Hogst s& manga stamaktier far aterkdpas att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger 10
procent av samtliga aktier i bolaget.

Aterkép av stamaktier p& Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta siljkurs.

Betalning for aktierna ska erlaggas kontant.

Syftet med bemyndigandet ar att styrelsen ska fa flexibilitet att Idpande kunna fatta beslut om en
férandrad kapitalstruktur under det kommande aret och darigenom bidra till 6kat aktiedgarvarde. y
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