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VD-ord

Qliro Group vaxer i snabb takt och vart attraktiva erbjudande nar allt fler kunder.
Tillsammans valkomnade vara internetbutiker mer an 275 miljoner beso6k och fler
an fyra miljoner kunder genomférde drygt 8,5 miljoner kép under 2014. Det ar
imponerande volymer som visar att en vaxande mangd kunder varje ar upplever
fordelarna med e-handel. Det starker var uppfattning att e-handeln kommer att
fortsatta att vaxa och ta andelar fran den traditionella butikshandeln.

2014 var ett spannande och mycket intensivt ar fér var koncern; vi bérjade aret som CDON Group
och vi gick ur det som Qliro Group. Forséljningen véxte med mer &n 500 Mkr och passerade for forsta
gangen fem miljarder kronor. Alla vara bolag utvecklades starkt och vi fortsatte att investera i vara
verksamheter.

Kunden i fokus

Vara nio butiker har sina egna majligheter och utmaningar, men en sak &r gemensamt for dem alla:
kunderna star i fokus och butikerna utvecklas standigt for att erbjuda ett attraktivt kunderbjudande. Vi
breddar produktutbudet, starker servicegraden och hojer kvaliteten pa vara tjanster. Qliro Groups
ambition &r att hela tiden leverera pa kundloftet. Darfor var det mycket gladjande att Lekmer, Tretti
och CDON under aret blev vinnare nar Prisjakts medlemmar réstade fram sina favoritbutiker och att
Tretti &ven utsags till "arets basta e-handlare” inom sin kategori for attonde gangen i rad. Jag vill
passa pa att lyfta fram vara anstéllda for alla insatser de gér som bidrar till en béattre kundupplevelse.
De ovannamnda utmérkelserna &ar de basta kvittona vi kan fa fran vara kunder och de hade inte att
varit méjliga att uppna utan duktiga och engagerade medarbetare som brinner for vara kunder.

Lansering av betaltjansten Qliro

Vara ndjda kunder &r grunden for fortsatt framgang och ett fundament till ett spannande initiativ som
lanserades under det gangna aret, namligen var egenutvecklade betal- och
konsumentfinansieringsldsning Qliro. Genom lanseringen av Qliro far vi stérre kontroll ver
vardekedjan och en majlighet att ytterligare fordjupa vara kundrelationer. Qliro &r en strategisk
investering for framtiden som gynnar dig, bade som kund och aktieagare.

Hog och I6nsam tillvaxt

Qliro Groups forséaljning visade under aret starkt momentum och samtliga bolag véxte. Koncernen
Okade sin férséljning med totalt 13 procent till 5 015 Mkr och redovisade ett positivt resultat samtidigt
som betydande langsiktiga investeringar genomférdes. Det positiva resultatet och det starkta
underliggande kassaflodet, i kombination med den féretradesemission vi genomforde i slutet av aret,
ger Qliro Group en stark finansiell position och skapar nya méjligheter fér bolaget.

Goda marknadsutsikter

Vi verkar i en sektor med hog marknadstillvaxt och vara verksamheter ska tillvarata majligheterna
som kommer med denna tillvaxt. Vi kommer att koncentrera vara insatser till de nordiska
marknaderna dar vi ser en fortsatt stark utveckling och en majlighet att starka vara ledande
marknadspositioner. Vi kommer att etablera betaltjansten Qliro i stérre skala och aven lansera
tjansten i pa flera nordiska marknader.

Vara 6kande volymer staller stora krav pa en vél fungerande logistik och vi fortsatter arbetet med att
forbattra effektiviteten. Tva exempel pa initiativ &r samordningen av CDONSs lager till Ljungby vilken
pabdrjades under 2014 och Lekmers flytt av lagerverksamheten fran Falkenberg till Arlandastad som
aven frigdr kapacitet for Nellys fortsatta expansion i Falkenberg, vilken genomférs under forsta
halvaret 2015.



Sammanfattningsvis konstaterar jag att vi &r inne i en mycket spannande fas dar vi pa ett balanserat
satt genomfor strategiska investeringar i en kraftigt vixande marknad och dér vi under det nya
namnet Qliro Group med snabba steg formar en ny framtid.

Jag tackar for det fértroende vi fatt fran er som kunder och aktiedgare under aret och 6nskar er alla
valkomna till vara butiker under 2015.

Paul Fischbein
Vd och koncernchef
Qliro Group AB



Ansvarstagande inom Qliro Group

Qliro Group &r en del av samhallet. Var férmaga att ta ansvar for hur vi skéter
vara affarer ar grundlaggande for var formaga att bygga en trovardig och
l&ngsiktigt vardeskapande verksamhet. Inom Qliro Group ser vi det som véar
mojlighet och skyldighet att i vara dagliga beslut agera ur ett ekonomiskt, socialt
och miljdmassigt hallbart perspektiv.

Vi skoter vara affarer ansvarsfullt
Qliro Group verkar for en féretagskultur med dppenhet och ansvarstagande och vi agerar alltid med
arlighet och integritet.

Vi agerar ansvarsfullt gentemot samhallet

Qliro Group stédjer valda sociala initiativ for att astadkomma en positiv férandring i samhéllet déar vi
verkar. Vi hanterar klimatfragan och uppmuntrar till miljdansvar hos vara medarbetare och
leverantorer, hos allménheten och i samhallet i stort.

Vi agerar ansvarsfullt gentemot vara kollegor
Qliro Group garanterar en jamstalld arbetsplats, investerar i utveckling av anstallda och sékerstéller
att vara bolag ar bra och sakra arbetsplatser.

Qliro Group &r en del av samhallet och vi engagerar oss, tillsammans med vara anstéllda, i var
omvarld. Detta gér vi bland annat genom att arbeta tillsammans med frivilligorganisationer for att
skapa uppmarksambhet i fragor som ligger nara var verksamhet och som vi stodjer.

Gemensamt for alla gruppens bolag &r att samtliga samarbetar med Reach For Change, en ideell
organisation som arbetar for att skapa en béttre varld fér barn. Genom Reach for Change far sociala
entreprendrer den finansiering, kunskap och natverk de behdver for att utveckla sina idéer. Qliro
Group samverkar bade som sponsor for Reach For Change och genom vart arbete som radgivare i
verksamheterna Peppy Pals, Féreningen Storasyster, Right 2 Choose och Spread the Signs. Reach
for Change ar verksamma i 17 lander pa tre olika kontinenter och godkanda av Svensk
Insamlingskontroll. Under 2014 fick 105 sociala entreprendérer runtom i vérlden stéd av Reach for
Change, vilket & mer an en férdubbling jamfoért med 2013. Totalt fick mer &n 940 000 barn hjalp till ett
béttre liv genom de sociala entreprenérerna.

Koncernens bolag genomfér dessutom separata initiativ som ligger nara deras verksamhet. Nagra
exempel fran aret ar CDONs engagemang i Movemberrérelsen, till forman for forskning kring
prostatacancer, och Ulla Karin Lindqvists stiftelse f6r ALS-forskning, vilka fick ekonomiskt stéd samt
bredare uppmarksamhet genom aktiviteter i bolagets sociala mediakampanjer. Lekmer pabérjade ett
nytt langsiktigt samarbete med den ideella organisationen Project Playground som verkar for att
forbattra barn och ungas majligheter i Sydafrikas kakstader genom en meningsfull fritid. Vidare
samarbetar Gymgrossisten med organisationen Strong As Life till férman fér barn och ungdomar i
den sydafrikanska kakstaden Kayamandi.



Ansvarsfullt foretagande

Ansvarsfullt féretagande kan definieras pa ménga satt, inom Qliro Group ser vi
det som var majlighet och skyldighet att alltid ta ansvar gentemot direkta och
indirekta intressenter men ocksa framtida generationer. Qliro Group har
framforallt fokus pa hallbarhet ur ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt
perspektiv. Vi efterstravar att relationer med samarbetspartners ska ske pa ett
korrekt satt och var stravan ar att endast inleda samarbete med féretag som
skoter sin verksamhet i enlighet med radande lagar och etiska principer.
Manskliga rattigheter, jdmstalldhet och miljdtankande ska alltid uppfyllas och
Qliro Group stravar efter att leverantérer och samarbetspartners i sa stor
utstrackning som mdjligt féljer och lever upp till detta.

Var uppférandekod, eller “koden”, férklarar grundlaggande normer som forvantas foljas av vara
anstéllda i alla situationer. Koden innehaller regler for att skydda Qliro Groups intressen och dess
aktiedgare, for att sakerstélla 6verensstéammelser med lagar och tydliggéra Qliro Groups stéllning i
moraliska och etiska fragor. Koden finns for att sékerstélla att vi som individer tar ansvar for att
bedriva verksamheten i enlighet med Qliro Groups vérderingar. Vi tar alltid fram information om och
foljer relevanta lagar, férordningar och internationella konventioner i de l1ander vi arbetar.

Inom Qliro Group har vi som mal att alltid vara &rliga och affarsméassiga i relationer med leverantérer
och underleverantérer. Vi stravar alltid efter att ha och utveckla affarsrelationer med féretag som
skoter sin verksamhet i enighet med etiska principer. Qliro Groups leverantérspolicy ar en integrerad
del av var uppférandekod och galler for alla bolag, leverantérer och tillverkare som Qliro Group
arbetar med.

All egenproduktion som koncernen bedriver sker utomlands, framst i Kina men &ven i exempelvis Turkiet
och Storbritannien. | till exempel Nellys fall arbetar man uteslutande och oavsett marknad med
leverantorer som skrivit under bolagets standardavtal for leverantérer och férbundit sig att félja Nellys
etiska regelverk. Under 2014 besokte representanter for Nelly samtliga produktionsanlaggningar. Pa
liknande sétt arbetar de andra bolagen inom Qliro Group med att stélla krav pa leverantérer.

Qliro Groups riktlinjer for ansvarsfullt féretagande med radande uppférandekod, leverantérspolicy
och miljépolicy finns pa koncernens hemsida http://www.glirogroup.com/sv/Foretagsansvar/.



Hallbart miljoarbete

Miljon ar allas ansvar, bade som privatperson och féretag. Qliro Groups férmaga
att ta ansvar for en hallbar utveckling ar viktig for att starka vart fortroende hos
allmanheten. Inom Qliro Group soker vi standigt nya vagar for att ytterligare
minska var miljopaverkan.

Qliro Groups verksamhet kréver lagerenheter, emballage och transporter. Kunder, dgare och
samhaéllet i Gvrigt férvantar sig att vi kan erbjuda miljoeffektiva val och att verksamheten drivs pa ett
langsiktigt hallbart satt.

Under en langre tid har Qliro Group utvecklat férpackningsurvalet fér att varje férséndelse ska ha en
optimal férpackning som skyddar produkterna och samtidigt ger minsta méjliga materialatgang och
miljépaverkan. Det har gett emballage med mindre format och Iagre vikt. Stérre delen av Qliro Groups
paket skickas i kartonger som producerats av atervunnen fiber och bolag inom Qliro Group bidrar till
finansiering av retursystem genom medlemskap i Férpacknings- och tidningsinsamlingen (FTI) i
Sverige och Gront Punkt i Norge.

Under aret samordnade CDON.com tva lagerenheter till ett nytt centrallager, vilket leder till farre
forsandelser och transporter samt mindre materialatgang. Under 2015 fortsatter och slutfors
samordning da fler lagerenheter flyttas till centrallagret.

De flesta av Qliro Groups férséndelser distribueras av PostNord, Bring och Posti till kund. PostNord
ar den ledande aktéren inom logistiktjanster till, fran och inom Norden. PostNord bedriver ett aktivt
milj6- och klimatarbete dar de minskat koldioxidutslappen sedan 2009 med 16 procent, framst
beroende pa effektiviseringar i transportkedjan och investeringar i branslesnala fordon. Bring ar
varldens forsta klimatneutrala postféretag dar transporter mellan féretag och konsumenter, genom
Bring och deras underleverantérer, klimatkompenseras fullt ut. Posti som anvéands av Qliro Group i
Finland &r IS0 14001 certifierade och har en, under 2013 byggd, sorteringscentral med solceller och
elbilar anvands till viss del fér transport till ombud.

Ansvarstagande gentemot kollegor

Inom Qliro Group forlitar vi oss pa vara kompetenta och motiverade anstallda for
att driva var verksamhet och vi varderar vara medarbetare hogt. FOr oss ar det
av stérsta vikt att alla behandlas rattvist och att deras arbetsinsats uppskattas.
Qliro Group ar en arbetsgivare som ger lika méjligheter och vi erbjuder alla vara
anstallda samma méjligheter oberoende av allt som inte berér individens
formaga att utfora sitt arbete.

Inom Qliro Group vardesatter vi mangfald och erbjuder lika behandling, for oss &r det prestationen
som avgoér majligheterna att utvecklas inom var koncern. Vi strévar konstant efter att forbattra oss
som arbetsgivare och uppmuntrar delaktighet, intresse och engagemang fran vara medarbetare.
Varje ar genomférs en medarbetarundersokning och utvecklingssamtal halls med samtliga anstallda
for att identifiera forbattringsomraden men aven for att identifiera talanger inom koncernen.



Finansiell dversikt

2010-2014

Koncernen (Mkr)

Rorelsens intdkter och resultat

Nettoomséttning 5.015 4.441 4.462 3.404 2.210
Bruttoresultat 711 594 471 587 420
Rorelseresultat (EBIT) 33 -48 -174 129 135
Resultat efter finansnetto 8 -82 -201 111 116
Periodens resultat 5 -67 -152 83 90

Lonsamhet och Ionsamhetsrelaterade nyckeltal

Bruttomarginal 14,2% 13,4% 10,6% 17,3% 19,0%
Rorelsemarginal 0,6% -1,1% -3,9% 3,8% 6,1%
Avkastning pa sysselsatt kapital 4,4% -5,7% -23,3% 18,7% 36,1%
Avkastning pa eget kapital 0,3% -12,9% -41,3% 22,0% 60,6%

Kapitalstruktur och kapitalstrukturerade nyckeltal
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) -534 -57 247 -38 -224
Soliditet 55,7% 39,2% 15,8% 25,7% 34,2%

Operativa nyckeltal

Antal besok, miljoner 275,3 249 244 172 114
Antal order, miljoner 8,5 7.2 71 6 47
Genomsnittlig kundkorg, kronor 656 621 603 546 442

For definitioner av nyckeltalen se innehallsférteckningen avseende avsnitt for definitioner.



Forvaltningsberattelse

Qliro Group AB (publ) (QLRO) &r en ledande e-handelskoncern i Norden. |
koncernen ingar aven betaltjansten och konsumentfinansieringslésningen Qliro.
Qliro Groups aktie handlas pa Nasdaq Stockholms Mid Cap-lista under symbolen
QLRO. Bolagets sate ar Sveavagen 151, Box 19525, SE-10432 Stockholm.
Organisationsnumret &r 556035-6940.

Verksamhet

Lanseringen av CDON.com 1999 blev grunden fér det som idag ar Qliro Group. Qliro Group har vuxit
kraftigt sedan dess genom att bredda produktsortimentet och lansera nya internetbutiker och
sidotjanster, i kombination med genomférda férvérv. Bolaget har idag nio internetbutiker och ar en
stor aktor pa den nordiska marknaden for detaljhandel pa internet. Sortimentet bestar av ett brett
urval av bland annat medieprodukter, leksaker, barn- och babyprodukter, hemelektronik, klader,
skdnhetsprodukter, vitvaror och kosttillskott. Utéver internetbutikerna driver koncernen aven
konsumentkredittjansten Qliro Financial Services, som méjliggér fér koncernens kunder att betala via
faktura eller delbetalning. Kunddatabasen bestar av cirka 4,2 miljoner aktiva kunder. Qliro Group
delar in sin verksamhet i sex segment; CDON, Nelly, Gymgrossisten, Tretti, Lekmer samt Qliro
Financial Services. Qliro Group hette fram till januari 2015 CDON Group.

CDON

Verksamheten i segmentet CDON bedrivs genom internetbutiken CDON.com dér ocksd CDON
Marketplace aterfinns. Butiken registrerade 82,9 miljoner besdk under 2014 och tog emot 3,6 miljoner
order.

CDON.com lanserades 1999 och &r idag en ledande internetbutik med en mycket stark position pa
marknaden i Norden. CDON.com erbjuder fler varor &n nagon annan nordisk internetbutik och finns
representerad med lokala versioner i Sverige, Norge, Danmark och Finland. CDON.com har en
skalbar affarsmodell dar tillvaxt de senaste aren bland annat har kommit fran expansion till nya
produktsegment. Idag &r produktutbudet pa CDON.com brett och innehaller allt fran hemelektronik
och mobil till bécker, spel, film, sport & fritid, klader & skor och leksaker. Som en féljd av segmentets
fokus pa att starka forséljningsvolymerna fran framtida tillvaxtomraden ar den strategiska
malséttningen att omforma CDON.com fran att vara en renodlad underhaliningsbutik till att bli ett
ledande e-handelsvaruhus. Under 2013 utvecklades varuhuskonceptet och CDON.com éppnade en
marknadsplats for externa butiker som vill sélja sina produkter via CDON Marketplace. Under 2014
har CDON.com fortsatt utvidga det egna sortimentet inom nya kategorier samtidigt som CDON
Marketplace har utvecklats till en handelsplats med éver 400 externa handlare och en omséttning om
totalt cirka 145 Mkr.

Nelly

Verksamheten i segmentet Nelly bedrivs genom internetbutikerna Nelly.com, NLYman.com och
Members.com. Under 2014 registrerade butikerna tillsammans 135,1 miljoner bes6k och tog emot 2,7
miljoner order. NLYman.com blev en egen internetbutik i februari 2014.

Nelly.com lanserades 2004. Efter att Qliro Group férvarvade internetbutiken 2007 har Nelly.com
expanderat snabbt och finns nu verksam i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Tyskland,
Nederlanderna, Osterrike, Storbritannien, Frankrike, Belgien, Polen och genom en global
internetbutik som mojliggér fér kunder pa ytterligare cirka 60 geografiska marknader att handla fran
Nelly.com. Produktutbudet har breddats fran att initialt besta av underklader, badklader och klader for
kvinnor till att &ven innefatta klader f6r man samt accessoarer, skdnhetsprodukter och sportklader.



| februari 2014 bréts herravdelningen pa Nelly.com ut till den renodlade herrbutiken NLYman.com.
Totalt erbjuder Nelly.com och NLYman.com mer &n 800 varumérken och har sedan 2008 lanserat ett
antal egna varumarken och dven genomfoért lyckade designsamarbeten med valkdnda modebloggare.
Utbudet av produkter under Nelly.coms trettiotal egna varumarken, som tillsammans star for cirka 31
procent av Nellys omsattning, har genom detta vuxit och innehaller idag ett brett sortiment av skor
och accessoarer tillsammans med ett urval av klader och underkléader.

Members.com &ar en shoppingklubb som lanserades &éver hela Norden i september 2011 och dar
registrerade medlemmar varje dag kan ta del av nya unika e-handelserbjudanden pa noga utvalda
markesvaror och tjanster. Fran att initialt ha fokuserat pa modeklader erbjuder sajten nu dven
sportartiklar, inredning, samt skénhetsprodukter.

Grymgrossisten

Verksamheten i segmentet Gymgrossisten bedrivs genom internetbutikerna Gymgrossisten.com
(Fitnesstukku.fi i Finland, Gymsector.com i Tyskland (namnéndrat 2014 fran Bodystore.de), Osterrike
och i andra EU-lander, Bodystore.dk i Danmark), Bodystore.com och Milebreaker.com. Tillsammans
registrerade internetbutikerna 20,1 miljoner besék och tog emot 1,1 miljoner order under 2014.

Gymgrossisten.com grundades 1996 och &r idag, aven sett till den totala marknaden, den ledande
butiken for kosttillskott i Norden. Gymgrossisten.com, och dess finska motsvarighet Fitnesstukku.fi,
férvarvades av Qliro Group under 2008 och bolaget etablerade butiken i Norge i oktober 2008, i
Danmark i februari 2011 och i Tyskland i december 2011, i Osterrike i juni 2014 och en EU-butik i
oktober 2014. Utover férsaljningen via internetbutiken séljer Gymgrossisten.com aven genom fysiska
franchisebutiker i Sverige, Norge och Finland. Gymgrossisten.com har ett brett utbud av olika typer
av kosttillskott. Produkterna erbjuds i flera olika former, som exempelvis bars, i pulverform och som
drycker och anvands framst for muskeldkning, maltidsersattning, prestationsférhdjning,
fettférbranning samt for att uppna allmant god halsa. Innehallet i produkterna utgérs bland annat av
vitaminer, mineraler, kolhydrater och proteiner. Internetbutiken erbjuder attraktiva externa
varumérken tillsammans med egna varumarken som Star Nutrition, Chained Nutrition och Smart
Supps. Gymgrossisten.com har &ven ett vaxande utbud av bdcker, traningsredskap och
tréaningskléader.

Bodystore.com ar en internetbutik fér skdnhet, halsokost och vélbefinnande. Internetbutiken ingick i
férvarvet av Gymgrossisten 2008. Bodystore har etablerat sig som Sveriges ledande internetbutik
inom hélsokost och vélbefinnande. Det sténdigt vaxande produktsortimentet &r mangfacetterat. |
utbudet finns allt fran halso- och kroppsvardsprodukter, livsmedel, naturlakemedel, receptfria
lakemedel och skénhetsprodukter till kosttillskott, tréningsklader och traningsredskap. Sortimentet
utgdrs av externa savél som egna varumaérken.

Milebreaker.com lanserades i april 2013 pa den svenska marknaden som en internetbutik speciellt
inriktad mot konditionsidrottare. Milebreaker erbjuder allt fran kosttillskott till traningsutrustning och
tréningsklader for de flesta typer av konditionsidrott. Butiken ar &ven utformad fér att fungera som en
informations- och inspirationskélla med kost och traningstips. Sortimentet utgérs av externa saval
som egna varumarken.

Tretti

Verksamheten i segmentet Tretti bedrivs genom internetbutiken Tretti.com samt en fysisk butik i
anslutning till lagret i Jordbro utanfér Stockholm. Internetbutiken registrerade under 2014 11,9
miljoner besdk och tog emot cirka 336 tusen order.



Tretti.com ar en av Nordens storsta internetbutiker for vitvaror och hushallsapparater med mer an
9 000 artiklar fran valkanda varumérken som AEG, Bosch, Electrolux, Smeg, Miele, KitchenAid
Samsung, OBH Nordica, Siemens och Whirlpool. Tretti.com grundades 2004, bérsnoterades 2005
och lanserades i Norge och Danmark under 2010. | juni 2011 képtes bolaget ut fran NASDAQ OMX
First North av Qliro Group och samma manad lanserades bolaget i Finland.

Lekmer

Verksamheten i segmentet Lekmer bedrivs genom internetbutiken Lekmer.com samt en fysisk butik i
Barkarby Handelscentrum utanfér Stockholm. Internetbutiken registrerade 25,3 miljoner besdk under
2014 och tog emot cirka 782 tusen order.

Lekmer.com lanserades i Sverige 2006 och ar idag Nordens stdrsta butik for leksaker och produkter
for barn pa internet. Lekmer.com férvarvades av Qliro Group i slutet av mars 2010 och féretaget har
internetbutiker i Sverige, Norge, Danmark, Finland och Nederldnderna. Lekmers ambition &r att
presentera ett fullsortiment fér barnfamiljen. Direkt fran lager erbjuder foretaget fler &n 10.000 artiklar
inom produktkategorierna leksaker, baby, barnklader och inredning fér barnrum.

Qliro Financial Services

Qliro Financial Services utgdrs av betaltjansten Qliro Payment Solution. Qliro Payment Solution ar en
tjanst som erbjuder Qliro Groups kunder méjlighet att betala sina kép via faktura eller genom
delbetalning. Genom att erbjuda kunderna faktura- och delbetalning via Qliro far Qliro Group stérre
kontroll 6ver vardekedjan och mdjlighet att férdjupa relationen med kunderna.

Qliro Payment Solution lanserades i etapper under 2014 for att fran den 1 december lanseras fullt ut
pa de svenska sajterna Nelly, Tretti, Lekmer samt CDON.com. Under december méanad hanterade
Qliro Payment Solution 6ver 400.000 order samt en handelsvolym éverstigande 320 Mkr. Segmentet
Qliro Financial Services hade vi arsskiftet 42 personer anstéllda. Organisationen forvantas fortsatta
vaxa, framst inom teknik och kredithantering samt kundtjanst, i takt med att segmentet utvecklas och
expanderar till nya marknader. Under forsta halvaret 2015 kommer Qliro Payment Solution att
lanseras pa Gymgrossisten i Sverige samt pa den finska marknaden. Vidare planeras forbattringar i
erbjudandet samt férberedelser for lansering pa den norska marknaden. | februari 2015 ansokte Qliro
om tillstdnd hos Finansinspektionen att bli kreditmarknadsbolag. Tillstandet méjliggér intrade pa den
norska marknaden samt inléning fran allméanheten.

Viktiga handelser under 2014

Forsaljning av Rum21

Qliro Group AB ingick i maj manad ett avtal om forséljning av verksamheten i Rum21 AB till Royal
Design Group AB. Den éverenskomna erséttningen fér 100 procent av verksamheten uppgick till 68,0
Mkr varav 61,5 Mkr betalades vid 6vertagandet den 27 maj 2014, 3,25 Mkr i juni 2014 och 3,25 Mkr i
december 2014. All operativ verksamhet i Rum21 AB har darmed upphért i Qliro Group.

Ny VD fér CDON.com och Tretti

Qliro Group AB tillkdnnagav i maj manad att Patrik Settlin har utsetts till VD for dotterbolaget
CDON.com (CDON AB) och att Jonas Danielsson har utsetts till VD for dotterbolaget Tretti (Tretti
AB).

Samordnad logistik och nytt lager for CDON.com
Under september tillkdnnagavs att dotterbolaget CDON.com samordnar merparten av
lagerverksamheten till Ljungby, Sverige, i en av landets stérsta och mest moderna anléaggningar
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anpassad for e-handel. Flytten pabdrjades i det fjarde kvartalet 2014 och genomférs etappvis under
12 manader.

Genomford foretradesemission och namnbyte till Qliro Group

Qliro Group ABs styrelse tillkdnnagav i oktober beslut om att genomféra en féretrddesemission i syfte
att finansiera den fortsatta lanseringen av betaltjansten Qliro Payment Solution, tillvéxtplanerna i
dotterbolagen, framférallt i Nelly, samt fortidsinldsen av bolagets konvertibla skuldebrev. Styrelsen
féreslog dven att byta bolagsnamn fran CDON Group AB till Qliro Group AB. Féretradesemissonen
och namnbytet godkéndes vid den extra bolagsstdmman den 21 november. Den 19 december
fortidslostes det konvertibla skuldebrevet. Den 30 december tillkénnagavs det slutliga utfallet av
emissionen genom vilken det sammanlagda antalet aktier och roster i Qliro Group 6kade med
49.756.593 till 150.444.779, varav 149.269.779 ar stamaktier och 1.175.000 C-aktier. Samtliga
1.175.000 C-aktier innehas av Qliro Group. Emissionen fulltecknades darmed och uppgick till cirka
647 Mkr fore transaktionskostnader. | januari 2015 registrerade Bolagsverket den nya
bolagsordningen och bolagets aktier, vilka handlas pa Nasdaq Stockholms Mid-cap lista, bytte
dérmed namn till Qliro Group med symbolen "QLRO”.

Betaltjansten Qliro lanserad i Sverige

| december tillkdnnagavs lanseringen av betaltjansten Qliro for faktura- och delbetalning pa
koncernens internetbutiker Nelly, NLYman, Lekmer och CDON.com i Sverige. Betaltjansten hade da
pilottestats pa internetbutikerna Members sedan juni och Tretti sedan september manad.

Koncernens finansiella resultat och stallning

Koncernens finansiella resultat

Féréndring (%)
Nettoomséttning 5.014,9 4.440,5 12,9%
Bruttoresultat 710,9 593,8 19,7%
Bruttomarginal (%) 14,2% 13,4%
Roérelseresultat 33,0 -48,0 -
Rérelsemarginal (%) 0,6% -1,1%
Finansnetto -24,6 -34,1
Resultat fére skatt 8,3 -82,1 -
Resultat efter skatt 5,4 -67,3 -
Resultat per aktie fére utspadning (kr) 0,02 -0,65 -
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 0,02 -0,65 -

Balansomslutning 2.367,9 1.772,1 33,2%




Sammandrag av forsaljning av rorelse och engangsposter

(Mkr) 2014 2013
Nettoomsittning 48,0 113,7
Forsaljning av rérelse (Heppo & Rum 21) 48,0 113,7
Rorelseresultat 24,4 -47,8
Gymgrossisten (lagerflytt) 0,0 -5,6
CDON (lagersamordning) -11,6 -32,0
Forsalining av rérelse (Heppo & Rum 21 samt évrigt) 36,0 -10,1

Koncernens finansiella resultat exklusive forsaljning av rorelse och
engangsposter

(Mkr) 2014 2013 Féréndring (%)
Nettoomséttning 4.966,8 4.326,8 15%
Bruttoresultat 710,4 608,7 17%
Bruttomarginal (%) 14,3% 14,1%

Rérelseresultat 8,6 -0,3

Rérelsemarginal (%) 0,2% 0,0%

Omsittning

Koncernens nettoomséttning uppgick till 5014,9 (4440,5) Mkr. Exklusive avyttrade rorelser, 6kade
nettoomséattningen med 15 procent under 2014 och uppgick till 4 966,8 (4 326,8) Mkr. Koncernens
internetbutiker hade totalt 275,3 (249,4) miljoner besdk och genererade 8,5 (7,2) miljoner order.

Rorelsens kostnader

Koncernens kostnad fér sélda varor uppgick till 4.303,9 (3.846,6) Mkr, inklusive engangsposter om 10
(33,2) Mkr avseende CDONSs lagerkonsolidering. Bruttomarginalen blev darmed 14,2 % (13,4 %),
exklusive engangsposter och avyttring av rérelse uppgick bruttomarginalen till 14,3 % (14,1 %).
Bruttomarginalen 6kade framst som ett resultat av 6kad foérsaljning inom flertalet av segmenten.

Koncernens férséljnings- och administrationskostnader uppgick till 717,6 (637,0) Mkr.

Koncernens rorelseresultat exklusive engangsposter och férséljning av rorelse for helaret uppgick till
8,6 (-0,3) Mkr med en rérelsemarginal pa 0,2 % (0,0 %). Inklusive engangsposter och férsaljning av
rOrelse uppgick rérelseresultatet till 33,0 (-48,0) Mkr och rérelsemarginalen till 0,6 % (-1,1 %).

Finansnetto

Koncernens finansnetto uppgick till -24,6 (-34,1) Mkr vilket i huvudsak avsag rantekostnader
relaterade till det konvertibla skuldebrevet som Qliro Group utfardade den 2 december 2010 och
fortidsldste den 19 december 2014. Koncernens resultat fére skatt uppgick till 8,3 (-82,1) Mkr.

Skatt
Koncernen redovisade skattekostnader pa 3,0 (skatteintakt 14,8) Mkr. Koncernens resultat efter skatt
uppgick darmed till 5,4 (-67,3) Mkr. Fér mer information rérande skatter se not 9.
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Nettoresultat och resultat per aktie
Koncernens resultat efter skatt férbéattrades fran -67,3 Mkr till 5,4 Mkr.

Det totala antalet utfardade aktier uppgick per den 31 december 2014 till 150.444.779 (100.688.186).
Koncernen redovisade ett resultat per aktie fére utspadning om 0,02 (-0,65) kronor for helaret,
baserat pa vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden. Koncernens resultat per aktie
efter utspadning uppgick till 0,02 (-0,65) kronor baserat p& vagt genomsnittligt antal utestdende aktier
under perioden.

Koncernens finansiella stallning

Koncernens totala tillgangar per balansdagen dkade med 33,2 % jamfort med féregaende ar till
2.360,8 (1.772,1) Mkr framst hanférligt till 6kade likvida medel men aven till féljd av 6kade
kundfordringar och hogre lager. Lagernivan 6kade jamfort med féregaende ar till 657,9 (525,2) Mkr.
Lagerdkningen forklaras frAmst av koncernens 6kade férséljning.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten, fore férandringar i rorelsekapital, férbattrades till 16,0
(-54,5) Mkr. Koncernen redovisade en foréndring i rérelsekapital om -122,5 (-84,0) Mkr. Koncernens
avkastning pa sysselsatt kapital for de senaste 12 manaderna var 4,4 % (-5,7 %).

Koncernens kassafléde till investeringsverksamheten uppgick till -19,0 (-36,4) Mkr, vilket i huvudsak
var en effekt av investeringar i Qliro Financial Services samt I6pande investeringar i koncernens
webplattformar och logistikverksamhet samt avyttringen av verksamheten i Rum21 med en
kassaflédeseffekt om 68,0 Mkr.

Koncernens kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 368,3 (336,7) Mkr, vilket i
huvudsak var en effekt av den under 2014 genomférda féretrddesemissionen med en
kassaflédeseffekt om 626,3 Mkr, inklusive emissionskostnader, samt fértidslésen av koncernens
konvertibla skuldebrev om ett nominellt belopp av -250 Mkr.

Koncernens totala rantebarande skuld uppgick till 0,0 (231,7) Mkr vid arets utgang.

Koncernens likvida medel 6kade med 245,1 Mkr till 534,0 (288,9) Mkr. Koncernens nettokassa
(definierat som réntebarande skulder minus likvida medel) uppgick till 534,0 (nettoskuld om -57,2)
Mkr.

Forvarv och avyttringar

I maj tillkdnnagavs att ett avtal ingatts om férséljning av verksamheten i Rum21 AB till Royal Design
Group AB. Den 6verenskomna ersattningen for 100 procent av verksamheten uppgick till 68,0 Mkr
varav 61,5 Mkr betalades vid 6vertagandet den 27 maj 2014, 3,25 Mkr i juni 2014 och 3,25 Mkr i
december 2014. Rum21 omsatte 2013 cirka 90 Mkr och redovisade da ett rorelseresultat om -1,5
Mkr. Realisationsvinsten uppgick till 39,5 Mkr. Qliro Group agde 90,1 procent av aktierna i Rum21 AB
och minoriteten I6stes ut under det tredje kvartalet 2014. All operativ verksamhet i Rum21 AB (som
sedermera andrat firma till CDON Group Online Retailing AB) upphérde dérmed for Qliro Group.

Koncernens resultat belastades aven med 1,5 Mkr vid slutavrékning avseende forséljningen av
CDON Group E-commerce AB (f.d. Heppo AB). Justerat for detta sa uppgick erhallen kdpeskilling for
CDON Group E-commerce AB under 2014 till 9,2 Mkr, total képeskilling for férséljningen av CDON
Group E-commerce AB uppgick darmed till 41,4 Mkr.



Segment

CDON*
(Mkr) 2014 2013 Férandring (%)
Nettoomséttning 1.887,8 1.839,3 3%
EBITDA 4,0 9,8
EBITDA-marginal 0,2% 0,5%
EBIT -4,0 2,2
EBIT-marginal -0,2% 0,1%
Kassaflode fran rorelsen 9,2 -65,8
Investeringar (CAPEX) -17,6 -12,6
Kassaflode efter investeringar -8,3 -78,4
Ingéende lagervarde 188,7 253,3 -26%
Utgaende lagervarde 237,9 188,7 26%
Antal aktiva kunder (tusental) 1.733 1.818 -5%
Antal besok (tusental) 82.857 87.887 -6%
Antal order (tusental) 3.647 4.044 -10%
Genomsnittlig kundkorg (kr) 551 468 18%

* Exklusive engangsposter som redovisas pa sidan 11

Segmentet CDON omfattar internetbutiken CDON.com dar ocksa CDON Marketplace aterfinns.
Under 2014 6kade omsattningen med 3 procent. Foérsaljningen exklusive valutakurseffekter ékade
med 2 procent under helaret och utgjorde 38 % (43 %) av koncernens totala férsaljning.

CDON.com &r en ledande internetbutik i Norden med en stark marknadsposition. Fran att
ursprungligen uteslutande ha salt medieprodukter har produktutbudet successivt breddats och
omfattar idag allt fran hemelektronik till sport & fritid, klader & skor och leksaker. Skiftet fran
medieprodukter till andra kategorier fortsatte under 2014 da nya leverantérssamarbeten, ett utdkat
sortiment och den fortsatte uppbyggnaden av CDON Marketplace, dar externa butiker kan sélja sina
varor genom CDON.com, bidrog till 6kade férsaljningsvolymer. CDON hade, trots nedgang i
forsaljning av mediarelaterade produkter, under 2014 tillvaxt och dessutom knéts éver 400 externa
aktorer till CDON Marketplace. CDON Marketplace dkade férsaljningen med cirka 48 procent till 145
(98) Mkr och antalet order 6kade med 57 procent. Férsaljning av medierelaterade produkter
minskade fran 40 till 35 procent under aret, av den totala forséljningen for CDON. Detta medférde ett
minskat antal aktiva kunder, besék och order.

Rorelseresultatet paverkades negativt under aret av forandrad produktmix, eftersom en stor del av
produkterna som CDON breddats med har lagre produktmarginal &n mediarelaterade produkter, samt
av investeringar relaterade till den pagaende omstruktureringen. Rorelseresultatet paverkades
positivt av ett tkat snittordervérde.

Under slutet av aret pabérjade CDON en samordning av lagerverksamheten till Ljungby, Sverige.
Samordningen genomfdrs etappvis under 12 manader och det nya lagret beraknas vara i full drift
under andra halvaret av 2015. De totala kostnaderna hanforliga till flytten férvantas uppga till 15-20
Mkr. Kostnader under 2014 hanférliga till lagersamordningen uppgick till 11,6 Mkr och redovisades
som en engangspost.
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Nelly
(Mkr) 2014 2013 Féréndring (%)
Nettoomséttning 1.102,0 932,6 18%
EBITDA -10,0 -13,7
EBITDA-marginal -0,9% -1,5%

EBIT -14,7 -16,0
EBIT-marginal -1,3% -1,7%
Kassaflode fran rorelsen -3,4 -71,9
Investeringar (CAPEX) -20,6 -13,6
Kassafldde efter investeringar -24,0 -85,6
Ingéende lagervarde 124,7 159,6 -22%
Utgaende lagervarde 196,2 124,7 57%
Antal aktiva kunder (tusental) 1.229 972 26%
Antal besok (tusental) 135.082 109.329 24%
Antal order (tusental) 2.681 2.078 29%
Genomsnittlig kundkorg (kr) 585 631 -7%

Ovrig data Féréndring (%)
Andel férséljning egna varumarken 31% 31% 0%

Returgrad 33% 33% 0%
Produktmarginal 47% 48% -1%
Varuhanterings- och distributionskostnader 25% 26% -1%
Sverige, andel av nettoomséttningen 43% 44% -1%
Sverige, EBIT-marginal 4% -2% 6%
Norden, andel av nettoomséattningen 87% 89% 0%
Norden, EBIT-marginal 2% -3% 5%

Segmentet Nelly omfattar internetbutikerna Nelly.com, NLYman.com samt Members.com.
Segmentets forséaljning 6kade med 18 procent under aret och utgjorde 22 % (22 %) av koncernens
totala férséljning.

Under 2014 utgjorde den svenska marknaden 43 % (44 %) av segmentets totala férséljningsvolym.
Forséljningen utanfoér Norden stod fér 11 % (11 %), dar Nederldnderna var den stérsta marknaden.
Segmentets produktmarginal var 47 % (48 %) och forséljningen av egna markesvaror stod for 31 %
(31 %) av den totala forséaljningen. Returgraden uppgick under aret till 33% (33 %).

Rorelseresultatet paverkades positivt under aret av den 6kade forséljningsvolymen samt
effektiviseringar i vardekedjan och inom logistik. Mot slutet av aret paverkades rorelseresultatet
negativt av valutakursforandringar framst hanférliga till forstarkningen av USD. Bortsett fran den
effekten forbattrades rérelseresultatet jamfort med foregaende ar.



Gymgrossisten*

(Mkr) 2014 2013 Férandring (%)
Nettoomséttning 831,1 677,4 23%
EBITDA 68,9 64,2
EBITDA-marginal 8,3% 9,5%
EBIT 65,9 60,5
EBIT-marginal 7,9% 8,9%
Kassaflode fran rorelsen 76,3 40,9
Investeringar (CAPEX) -6,9 -7,6
Kassafl6de efter investeringar 69,4 33,3
Ingéende lagervarde 85,9 63,6 35%
Utgaende lagervarde 97,1 85,9 13%
Antal aktiva kunder (tusental) 527 442 19%
Antal besok (tusental) 20.090 16.984 18%
Antal order (tusental) 1.087 880 23%
Genomsnittlig kundkorg 768 762 1%

Ovrig data

Andel forséljning egna varumarken

Returgrad 2% 1% 0%
Produktmarginal 36% 38% -2%
Varuhanterings- och distributionskostnader 13% 13% 0%
Norden, andel av nettoomsattningen 98% 98% 0%
Norden, EBIT-marginal 9% 9% 0%

* Exklusive engangsposter som redovisas pa sidan 11

Segmentet Gymgrossisten omfattar internetbutikerna Gymgrossisten.com (Fitnesstukku.fi i Finland,
Gymsector.com (namnandrat 2014 fran Bodystore.de) i EU och Bodystore.dk i Danmark), som i
huvudsak saljer kosttillskott samt de svenska butikerna Bodystore.com som &r en hélsokostbutik pa
natet och Milebreaker.com som riktar sig till konditionsidrottare. Segmentets férséljning 6kade med
23% under 2014 och segmentet utgjorde 17 % (15 %) av koncernens totala forséljning.

Gymgrossisten fortsatte att visa god forsaljningstillvaxt &ven om den under andra halvaret av 2014
avmattades jamfort med tidigare ar. Antal kunder, order och besok visade god 6kning under aret,
medan snittordervardet var i niva med féregédende ar. Gymgrossistens pagaende breddning av
produktutbudet under egna varumérken har resulterat i ett véxande sortiment och en stérre andel
forséaljning av egna varumérken pa samtliga marknader, vilket forstarker bruttomarginalen.
Férsaljningen av varor under egna varumarken som Star Nutrition, Chained Nutrition och
SmartSupps stod fér 43 % (42 %) av den totala férséljningen under 2014.

Rorelseresultatet paverkades positivt av den 6kade forséljningen men negativt av hogre
marknadsféringskostnader, till félid av den 6kade konkurrensen, samt av fortsatta investeringar inom
IT och produktutveckling.



Tretti

Féréndring (%)
Nettoomséttning 668,7 568,8 18%
EBITDA 6,5 6,1
EBITDA-marginal 1,0% 1,1%
EBIT 3,4 2,4
EBIT-marginal 0,5% 0,4%
Kassaflode fran rorelsen 6,7 -2,4
Investeringar (CAPEX) -1,3 -1,0
Kassaflode efter investeringar 5,4 -3,4
Ingéende lagervarde 64,2 51,4 25%
Utgaende lagervarde 61,5 64,2 -4%
Antal aktiva kunder (tusental) 282 222 27%
Antal besok (tusental) 11.946 10.136 18%
Antal order (tusental) 336 295 14 %
Genomsnittlig kundkorg (kr) 2.058 2.011 2%

Segmentet Tretti omfattar internetbutikerna Tretti.com samt fran och med 2015 &ven Trettis fysiska
butik i Jordbro utanfér Stockholm.

Tretti.com har en marknadsledande position inom e-handel avseende vitvaror i Norden och hade en
positiv forsaljningsutveckling under aret, framst som en foljd av sortimentsbreddning. Férsaljningen
Okade med 18 procent under aret och utgjorde 13 % (13 %) av koncernens totala forsaljning.

Segmentets positiva rorelseresultat ar framst en f6ljd av en férbattrad bruttomarginal. Under slutet av
aret paverkade personalinvesteringar rérelseresultat negativt och i bérjan av 2015 inleddes en
samordning av Trettis verksamhet till bolagets kontor i Stockholm. Samordningen férvéntas att
genomféras under det forsta halvaret av 2015.

Lekmer
(Mkr) 2014 2013 Féréndring (%)
Nettoomséttning 484,0 317,0 53%
EBITDA 2,2 -1,5
EBITDA-marginal 0,5% -0,5%
EBIT 0,5 -2,6
EBIT-marginal 0,1% -0,8%
Ingéende lagervarde 42,9 33,7 27%
Utgaende lagervarde 65,0 429 52%
Antal aktiva kunder (tusental) 408 299 37%
Antal besok (tusental) 25.348 18.542 37%
Antal order (tusental) 782 534 46%

Genomsnittlig kundkorg (kr) 630 592 6%



Lekmer visade fortsatt mycket god tillvéxt och forséljningen 6kade med 53% under aret och utgjorde
10 % (7 %) av koncernens totala férséljning. Bolaget fortsatte att investera i tillvaxt och 6kade
marknadsandelar. Lekmers fysiska butik som dppnade i Barkarby handelsomrade utanfér Stockholm i
april 2014 utvecklades i god takt.

Lekmer offentliggjorde under januari 2015 att bolaget kommer att flytta lagerverksamheten fran
Falkenberg till Arlandastad utanfér Stockholm. Genom flytten far Lekmer tillgang till en storre lageryta
och ett automatiserat varufléde. Lagerflytten véntas leda till betydande effektivitetsfrbattringar och
lagre hanteringskostnader for Lekmer. Flyttkostnaden beréknas uppga till 15-20 Mkr och kommer
belasta Lekmers resultat for det forsta kvartalet 2015. Kostnadsbesparingarna férvantas efter
genomford flytt, pa arsbasis, dverstiga flyttkostnaden.

Qliro Financial Services

(Mkr) 2014
Rénteintakter 0,1
Ovriga intakter 2,2
Totala rérelseintakter 2,3
Administrationskostnader -12,0
Ovriga rérelsekostnader -4,6
EBIT -14,2
Utlaning till allméanheten 181,2
varav externt finansiering 0,0
Afférsvolym 343,6
Antal order (tusental) 428
Genomsnittlig kundkorg (kr) 802

Qliro Groups betal- och konsumentfinansieringslésning, Qliro Payment Solution, pilottestades under
aret pa Members och Trettis svenska sajter. Den forsta december lanserades betalldsningen pa
CDONSs, Nellys och Lekmers svenska sajter. Under det fjarde kvartalet hanterade betalldsningen
407.000 order. Saval organisationen som de tekniska systemen hanterade volymerna vél och Qliro
Financial Services underliggande affarsvolymer var i linje med plan. Vid arets utgang uppgick
utlaningen till allméanheten till 181,2 Mkr.

Segmentet hade vid arsskiftet 42 anstéllda och organisationen forvantas véxa ytterligare inom framst
teknik, kredithantering och kundtjanst i takt med att segmentet utvecklas och expanderar till nya
marknader. Under forsta halvaret 2015 kommer Qliro Payment Solution att lanseras pa
Gymgrossisten i Sverige samt pa den finska marknaden. Vidare planeras forbattringar i erbjudandet
samt forberedelser for lansering pa den norska marknaden.

Framtidsutsikter

Qliro Groups langsiktiga mal for forsaljningstillvéaxt ar en tillvéaxt i linje med eller 6ver marknaden for
respektive segment. Qliro Groups langsiktiga Id6nsamhetsmal redovisas i tabellen nedan. Under 2015
férvantas marknadsrelaterade investeringar, jamfért med 2014, att i hdgre utstrackning koncentreras
till Norden. Ingen prognos ldmnas avseende 2015.
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Segment Férsaljningstillvaxt EBITDA-marginal

Nelly 5-7%
Lekmer Tillvéxt i linje med eller 3-5%
CDON.com 6ver marknaden fér 2-3%
Gymagrossisten respektive bolag 7-9%
Tretti 2-4%

Under forutséttning av att dotterbolagen levererar férséljningsvolymer enligt sina affarsplaner &r
malséattningen att Qliro Financial Services ska generera ett positivt resultat under heléret 2016 samt
bidra med ett tillskott om cirka 100 Mkr till koncernens resultat fore skatt (EBT) for helaret 2018.

Oversikt av riskfaktorer

Ett antal faktorer paverkar eller kan komma att paverka verksamheten i Qliro Group, bade sadana
som direkt anknyter till Qliro Group och sadana som indirekt anknyter till dess verksamhet. Nedan
sammanfattas utan inbordes rangordning nagra av de riskfaktorer och véasentliga férhallanden som
beddms vara av betydelse fér Qliro Groups framtida utveckling.

Bransch- och marknadsrelaterade risker

. Marknadsutveckling fér e-handel

. Séasongsvariationer

. Risker relaterade till modetrender

e  Konjunkturldget och konsumenternas kopkraft

Verksamhetsrelaterade risker

e  Stdrningar eller brister i Qliro Groups IT- och styrsystem
e  Leverantdrsrelationer

e  Varulager och distribution

. Etablering pa nya marknader samt inom nya segment

e  FOrmagan att rekrytera och behalla personal

Finansiella risker

e  Valutarisker

. Kreditrisker

e  Qliro Financial Services

. Rénterisk

e  Likviditetsrisker

. Immateriella anlaggningstillgangar

Legala risker
e  Lagstiftning, reglering och regelefterlevnad
e Immateriella rattigheter

Bransch- och marknadsrisker

Marknadsutveckling for e-handel
Marknaden fér e-handel &r under férédndring. E-handeln i Norden har generellt véxt med cirka 15 %
per ar under de senaste aren. 2014 utgjorde e-handelsmarknaden i Sverige 6,4 % av den totala
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detaljhandeln jamfért med 1,2 % 2003 enligt HUI. Det finns inga garantier for att marknaden for
e-handel kommer att fortsétta visa samma positiva utveckling, eller att de produkter som Qliro Group
séljer gynnas av en positiv marknadsutveckling.

Sasongsvariationer

Inom segmenten CDON och Lekmer ar Qliro Group exponerat for stora sdsongsvariationer da en stor
del av férsaliningen intraffar under det fjarde kvartalet. Aven segmentet Nelly uppvisar
sésongsvariationer dar andra och fjarde kvartalen &r de starkaste. En svagare efterfrdgan under ett
enskilt kvartal kan paverka ett segments och darmed koncernens omséttning och resultat negativt.

Risker relaterade till modetrender

Inom segmentet Nelly &r Qliro Group exponerat mot svangningar i trender och mode och
konsumenternas preferenser betraffande design, kvalitet och prisniva. Om Qliro Group missbedémer
konsumenternas preferenser, och inte lyckas sélja sina produkter, kan det leda till 6verskottslager av
vissa produkter med prissankningar som foljd.

Konjunkturlaget och konsumenternas kopkraft

Efterfragan pa de produkter som Qliro Group séljer paverkas av det allménna konjunkturlaget framfor
allt i Sverige och 6vriga Norden samt av utvecklingen pa marknaden for e-handel och de
produktmarknader som koncernen verkar pa. Konjunkturen och konsumenternas kopkraft paverkas i
sin tur av faktorer utanfor Qliro Groups kontroll, bland annat rantenivaer, valutakurser, inflationsniva,
skatter, arbetsldshetsniva och andra ekonomiska faktorer. En férsvagning av konjunkturlaget med
minskad privatkonsumtion som f6ljd kan komma att minska efterfragan pa Qliro Groups produkter,
vilket kan paverka koncernens finansiella stallning och resultat negativt.

Verksamhetsrelaterade risker

Storningar eller brister i Qliro Groups IT- och styrsystem

Qliro Groups verksamhet &r i hdg grad beroende av driftsakra IT- och styrsystem som &r val
anpassade till Qliro Groups verksamhet. Qliro Group har gjort betydande investeringar i sofistikerade
IT- och styrsystem men vissa system &r emellertid inte fullt ut integrerade och en del processer
innehaller inslag av manuella handhavanden och antaganden vad galler varderingar och
reserveringar. Trots att férbattringar, underhall, uppgraderingar och support av dessa system och
processer sker I6pande kan det inte uteslutas att systemen drabbas av driftstérningar eller avbrott,
vilket skulle kunna leda till verksamhetsstorningar med negativ paverkan pa koncernens finansiella
stallning och resultat som féljd.

Leverantorsrelationer
Qliro Group &r beroende av hundratals externa leverantérers tillganglighet for att kunna bedriva sin
verksamhet. Qliro Group bedémer dock att det finns alternativ till merparten av bolagets nuvarande
leverantorer, vilket gor att ett bortfall av en eller ett fatal leverantérer beddms ha begransad negativ
effekt pa verksamheten.

Varulager och distribution

Qliro Group har ett flertal lager som &r knutna till bolagets internetbutiker. Om nagot lager av nagon
anledning skulle bli forstort eller stingas eller om dess utrustning skulle skadas allvarligt kan bolaget
eventuellt inte leverera produkterna till kunderna. Qliro Group ar vidare beroende av fungerande
transporter till och fran lagren och ar exponerat mot stérningar i distributionsnéatverket. Under sadana
omstandigheter, och i den man Qliro Group inte kan finna ett alternativt lager, reparera lagret i fraga
eller dess utrustning snabbt och kostnadseffektivt eller hitta alternativa transportlésningar, kan det fa
en avsevard negativ effekt pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning. Qliro Group
arbetar I6pande med skadeférebyggande atgarder och har tecknat férsékringar fér egendomsskador
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och produktionsavbrott men det finns inga garantier fér att sddana belopp kan atervinnas helt eller att
de atervunna beloppen ar tillrackliga for att tacka eventuella forluster.

Etablering pa nya marknader samt inom nya segment

Qliro Group har en langsiktig strategi att véxa i linje med eller 6ver marknaden for respektive
segment. Aven om Qliro Group genomfér en noggrann affarsmassig analys infér varje investering,
kan eventuella etableringar pa nya marknader, saval geografiskt som branschmassigt medféra
oférutsedda kostnader liksom lagre forsaljning an férvantat fér Qliro Group.

Formaga att kunna rekrytera och behalla personal

Qliro Groups framtida framgangar beror i hog grad pa formagan att kunna rekrytera, behalla och
utveckla kvalificerade ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner. Bolagen arbetar med
program och initiativ fér att personalutveckling, talangidentifiering och successionsplaner sakerstalls
fér koncernens nyckelpersoner.

Finansiella risker

Valutarisker

Qliro Groups redovisningsvaluta &ar svenska kronor. Eftersom en betydande del av Qliro Groups
omsaéttning, cirka 44 % for helaret 2014, finns utanfér Sverige 16per bolaget vissa risker vid
transaktioner i olika valutor (transaktionsexponering). Qliro Group &r &ven utsatt fér den valutarisk
som uppstar vid omrékning av utlandska verksamheter till svenska kronor (omrékningsexponering).
De viktigaste valutorna som Qliro Group ar exponerat mot ar norska och danska kronor tillsammans
med euro for férsaljning, samt norska och danska kronor, euro, amerikanska dollar och brittiska pund
for inkdp. Valutarisker sakras inte.

Kreditrisker

Kreditrisk innebar exponering mot férluster om en motpart inte kan infria sina ataganden.
Exponeringen baseras pa bokfort varde for de finansiella tillgangarna, dar merparten bestar av
kundfordringar och likvida medel. Kreditrisken avseende Qliro Groups kundfordringar ar spridd éver
ett stort antal kunder, huvudsakligen privatpersoner, med sma belopp. Kundfordringarna séljs bade till
det interna bolaget Qliro AB (se &ven "Qliro AB”) och till externa factoringbolag. Den absoluta
merparten av forséljningen av kundfordringar till externa factoringbolag sker med full 6vergang av
kreditrisken till motparten.

Qliro Financial Services

Qliro AB ingér i segmentet Qliro Financial Services och &r ett s& kallat finansiellt institut registrerat
hos Finansinspektionen. Konsumentverket utdvar tillsyn avseende Qliros konsumentkreditgivning.
Den verksamhet som Qliro bedrev under 2014 krévde inte nagot tillstdnd men i februari 2015 ansokte
Qliro om tillstand hos Finansinspektionen att bli kreditmarknadsbolag. Tillstandet mojliggdr intrade pa
den norska marknaden samt inléning fran allménheten.

Qliros verksamhet exponeras for ett antal risker. De mest framtrddande anses vara kreditrisk samt
affarsrisk/strategisk risk.

Faktura- och delbetalningar vid kdp via vissa av koncernens svenska internetbutiker erbjuds sedan
2014 genom dotterbolaget Qliro. Med kreditrisk menas att Qliro inte erhaller betalning enligt utstélld
faktura och/eller kommer att gora en forlust pa grund av en motparts oférmaga att infria sina
forpliktelser.

Med affarsrisk/strategisk risk avses aktuell och framtida risk for forlust pa grund av &ndrade
marknadsférutsattningar (férandringar i volymer, rantemarginaler och andra prisférandringar



avseende kreditgivning) och felaktiga och misslyckade affarsbeslut, men aven att konsumenterna
véljer bort Qliros tjanster for andra betalningslésningar. Om de tjanster Qliro tillhandahaller inte
uppfattas vara sakra, ekonomiskt férdelaktiga och lattanvanda av internetbutikernas kunder kan det
komma att leda till en lagre forséljning i Qliro Groups internetbutiker och ett férsdmrat renommé for
Qliro Group som féljd.

Réanterisk

Qliro Group kan fran tid till annan komma att finansiera sin verksamhet genom upplaning. Vid
utgangen av 2014 hade Qliro Group inga skulder och likvida medel om 534 Mkr. En del av Qliro
Financial Services verksamhet och utl&ning till konsumenter kan i framtiden komma att finansieras via
upplaning, framst genom en kortfristig revolverande kreditfacilitet. Vid utnyttjande av kreditfaciliteter
kommer en del av Qliro Groups kassafléde anvandas till betalning av rantor.

Likviditetsrisker

Koncernen arbetar I6pande med risker kopplade till likviditet. Da manga av gruppens bolag arbetar
med sasongsvariationer ér tillgangen till likvida medel mycket viktigt. Tillgang till likvida medel for
dotterbolagen sékerstélls delvis genom anvandandet av koncerngemensam cash pool samt
moderbolagets kreditfacilitet frdn bank men aven vad géller Qliro Financial Services del via en egen
kreditfacilitet. Vid utgangen av 2014 hade Qliro Group en nettokassa som uppgick till 534 Mkr.

Immateriella anlaggningstillgangar

Vardet av Qliro Groups immateriella anlaggningstillgangar uppgick per den 31 december 2014 till 686
Mkr och utgjordes av goodwill om 456 Mkr, varuméarken om 102 Mkr, utvecklingsutgifter om 68 Mkr
samt Gvriga immateriella anlaggningstillgangar om 60 Mkr. Indikationer pa férandringar i tillgangarnas
varde provas I6pande och Qliro Group gjorde bedémningen att inget nedskrivningsbehov férelag per
den 31 december 2014.

Fér ytterligare information om finansiella risker hdnvisas till not 21.

Legala risker

Lagstiftning, reglering och regelefterlevnad

Qliro Group bedriver sin verksamhet i ett flertal lander med skilda lagstiftningar, skatterattsliga
regelverk samt regleringar avseende vissa av de varor som Qliro Group séljer. Exempelvis omfattas
produkter inom segmentet Gymgrossisten av nationella regleringar for livsmedel. Dessa produkter
ska darfér godkénnas av myndigheter i vissa av de lander som Qliro Group bedriver verksamhet i.
For att 6ka kontrollen har Gymgrossisten tillsatt en avdelning som évervakar regler och férordningar
pa de marknader dar Gymgrossisten ar verksamma. Brott mot lagstiftning eller reglering, sdsom
livsmedelslagstiftningen, kan leda till att Qliro Group drabbas av sanktioner. Vidare kan kostnaderna
for att efterleva regleringar vara vésentliga. Qliro Financial Services verksamhet kan komma att, om
verksamheten breddas till att omfatta externa kunder och nya geografiska marknader, i framtiden
vara foremal for regulatoriska krav, se vidare under "Risker relaterade till Qliro". Qliro Group strévar
efter att efterleva de lagar och regler som finns och tar hjalp av extern expertis vid behov.

Immateriella rattigheter

Qliro Group arbetar aktivt for att skydda sina varumérken, namn och doménnamn i de jurisdiktioner
dar Qliro Group &r verksamt. Det kan inte desto mindre komma att visa sig att de atgérder som
koncernen vidtar inte ar tillrackliga och foljaktligen kunna fa en negativ paverkan pa Qliro Group.
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Miljo

Qliro Groups verksamhet kréver lagerenheter, emballage och transporter. Kunder, dgare och
samhallet i dvrigt férvantar sig att Qliro Group kan erbjuda miljdeffektiva val och att verksamheten i
Ovrigt drivs pa ett langsiktigt hallbart satt.

Under en langre tid har Qliro Group utvecklat forpackningsurvalet for att varje férséndelse ska ha en
optimal férpackning som skyddar produkterna och samtidigt ger minsta méjliga materialatgang och
miljépaverkan.

De flesta av Qliro Groups férséndelser distribueras av PostNord, Bring och Posti till kund. PostNord
bedriver ett aktivt miljé- och klimatarbete dar de minskat koldioxidutslappen sedan 2009 med 16
procent, framst beroende pa effektiviseringar i transportkedjan och investeringar i branslesnala
fordon. Bring &r varldens forsta klimatneutrala postféretag dar transporter mellan féretag och
konsumenter klimatkompenseras fullt ut. Posti som anvénds av Qliro Group i Finland &r 1SO 14001
certifierade.

Det bedrivs inte nagon tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken inom
koncernen.

Medarbetare

Qliro Group ser sina anstéllda som en avgoérande faktor for verksamheten. Att attrahera och behalla
personalen tillsammans med kompetensutveckling ar nddvandigt for Qliro Groups framgéng och for
att mota uppsatta mal for tillvaxt och affarsutveckling.

Qliro Group hade 895 heltidsanstéllda vid arets slut, jamfért med 805 vid arets borjan. Information om
medelantal anstallda och I6nekostnaderna under aret finns i not 23 och 24.

Forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare i Qliro Group-
koncernen samt styrelseledaméter i moderbolaget, i den omfattning de erhaller erséattning utanfor
styrelseuppdraget.

Riktlinjer for erséattning

Qliro Group ska efterstrava att erbjuda en totalersattning som gér det méjligt f6r koncernen att
attrahera, motivera och behalla ledande befattningshavare i konkurrens med jamforbara
internationella féretag, framst nordiska féretag verksamma inom e-handel och detaljhandel med
konsumentnara varuméarken och produkter samt inom konsumentkreditgivning och
betalningslésningar. Erséttning till ledande befattningshavare i Qliro Group ska bade pa kort och lang
sikt baseras pa den enskildes prestation och ansvar samt resultatet i Qliro Group och dess
dotterbolag samt sammanlanka de ledande befattningshavarnas intressen och beléning med
aktiedgarnas. Darfor ska de ledande befattningshavarna fa erséattning enligt principen beléning efter
prestation och uppmuntras att bygga upp ett, i férhallande till sin privatekonomi, betydande personligt
aktiedgande i Qliro Group.



Erséttning till ledande befattningshavare ska besta av:

o fastlon,

. kortsiktig kontant rérlig erséttning,

. majlighet att delta i langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram, samt
e  pension och 6vriga formaner.

Fast I16n
De ledande befattningshavarnas fasta 16n revideras arligen och ska vara konkurrenskraftig samt
baseras pa den enskildes kompetens, ansvar och prestation.

Roérlig ersattning

De ledande befattningshavarnas rérliga kontanta ersattning ska baseras pa hur vél faststéllda mal fér
deras respektive ansvarsomraden samt fér Qliro Group och dess dotterbolag har uppfyllts. Utfallet
ska kopplas till matbara mal (kvalitativa, kvantitativa, allméanna och individuella). Malen inom de
ledande befattningshavarnas respektive ansvarsomrade syftar till att framja Qliro Groups utveckling
bade pa kort och lang sikt. Rorlig kontant ersattning kan uppga till hdgst 100 procent av den ledande
befattningshavarens fasta arslon. Styrelsen kan komma att besluta att en del av de ledande
befattningshavarnas rérliga kontanta ersattning ska investeras i aktier eller aktiekursrelaterade
instrument i Qliro Group.

Aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska vara kopplade till vissa férutbestdmda
finansiella och/eller aktie- eller aktiekursrelaterade prestationsmal och ska utformas sa att de
sakerstaller ett langsiktigt engagemang for vardetillvaxten i Qliro Group och dess dotterbolag samt
sammanlankar de ledande befattningshavarnas intressen och beléning med aktiedgarnas.

Pension och 6vriga formaner
Pensionsutfastelserna tryggas genom premieinbetalningar till férsakringsbolag. Pensionsaldern &r i
normalfallet 65 ar.

Ovriga fdrmaner ska vara sedvanliga och bidra till att underlatta befattningshavarens méjligheter att
fullgéra sina arbetsuppgifter. Ovriga férmaner som kan erbjudas ér till exempel féretagsbil,
foretagshalsovard och sjukvardsforsakring.

Uppsagning och avgangsvederlag
Den maximala uppséagningstiden i de ledande befattningshavarnas kontrakt ar generellt tolv manader,
och i undantagsfall arton manader, under vilken tid 16n kommer att utga.

Ersattning till styrelseledaméter

Stdmmovalda styrelseledaméter ska i sérskilda fall kunna arvoderas for tjénster inom deras
respektive kompetensomrade som inte utgér styrelsearbete. For dessa tjanster ska utga ett
marknadsmassigt arvode vilket ska godkannas av styrelsen.

Avvikelser fran riktlinjerna
Styrelsen ager, om den finner att séarskilda skal foreligga i ett enskilt fall, avvika fran riktlinjerna. Om
sadan avvikelse sker ska styrelsen redovisa skélen till avvikelsen vid narmast féljande arsstamma.

Nuvarande riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare i Qliro Group beskrivs i avsnittet
Bolagsstyrningsrapport. Fér mer information om erséttning till VD och ledande befattningshavare se
not 24.
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Aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram

Qliro Group har tre utestdende aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram beslutade pa
arsstammorna 2012, 2013 och 2014. For information om dessa program se vidare not 24

Den totala kostnaden fér det for arsstamman 2015 féreslagna incitamentsprogrammet beréknas
uppga till cirka 6,0 Mkr exklusive sociala avgifter i enlighet med IFRS 2. Kostnaden kommer att
fordelas 6ver aren 2015 - 2018. De beréknade kostnaderna for sociala avgifter kommer ocksa att
kostnadsféras som en personalkostnad genom I6pande avsattningar. Kostnaderna for sociala avgifter
beréknas uppga till cirka 1,9 Mkr.

Den maximala kostnaden for incitamentsprogrammet beraknas uppga till cirka 7,0 Mkr och den
maximala kostnaden for sociala avgifter till cirka 14,8 Mkr.

Moderbolaget

Qliro Group AB ar koncernens moderbolag och ar ansvarigt fér koncernévergripande lednings-,
administrations- och ekonomifunktioner. Qliro Groups finanspolicy omfattar tillhandahallande av en
central cash-pool eller finansiering genom interna lan som stéd till koncernens bolag. Moderbolaget
innehar aktier i dotterbolagen, specificerat i not 12.

Moderbolaget har samma risker och osakerhetsfaktorer som koncernen da moderbolagets
verksamhet ar avhangig koncernen.

Moderbolaget omsatte 31,0 (52,1) Mkr for helaret. Administrationskostnader uppgick till -59,7 (-77,7)
Mkr for helaret och reflekterade kostnader av I6pande karaktar framst avseende koncerngemen-
samma funktioner men aven relaterade till driften av Qliro Group AB som ett bérsnoterat bolag och
avser bland annat kostnader for centrala funktioner, styrelsearvoden, revisionsarvoden etc.

Ovrigt finansnetto uppgick till -17,2 (-10,9) Mkr fér heléret. Moderbolaget har under &ret erhéllit
koncernbidrag fran dotterbolag om 125,2 Mkr samt lamnat koncernbidrag till dotterbolag om
-107,4 Mkr. Resultatet fore skatt uppgick till -28,1 (-243,3) Mkr for helaret.

Moderbolagets likvida medel uppgick till 495,3 (267,7) Mkr vid arets slut.
Moderbolaget har genomfort investeringar om 17,9 (16,7) Mkr i anlaggningstillgangar under aret. Av

investeringarna avsag merparten, 16,2 Mkr, férvarv av ytterligare 9,9% av aktierna i Rum21 AB samt
ett ovillkorat aktiedgartillskott till Qliro AB.



Forslag till vinstdisposition
Féljande medel star till aktiedgarnas forfogande per den 31 december 2014 (kronor):

Overkursfond 1.076.535.317,28
Balanserade vinstmedel -38.612.703,11
Arets resultat -21.445.870,66
Totalt 1.016.476.743,51

Styrelsen foreslar att balanserade vinstmedel och 6verkursfond samt arets resultat, totalt
1.016.476.743,51 kr, fors éver i ny rakning. Overkursfond uppgar till 1.076.535.317,28 kr.

Vad betraffar bolagets resultat och stéllning i évrigt hénvisas till efterféljande finansiella rapporter med
tillhérande noter och kommentarer.

Aktien

Qliro Groups aktie &ar noterad pa Nasdaq Stockholms Mid Cap-lista under symbolen QLRO. Qliro
Groups borsvarde pa Nasdaq Stockholm den sista handelsdagen 2014 uppgick till 2,6 Mdkr.

Kapital Roster
(%) (%) Antal aktier

Aktiedgare den 30 januari 2015*

Investment AB Kinnevik 28,5% 28,7% 42.813.172
Swedbank Robur Fonder 7,7% 7,8% 11.622.235
Oppenheimer Fonder 5,6% 5,7% 8.437.561
Invesco Fonder 5,1% 5,1% 7.609.744
Henderson Fonder 4,9% 4,9% 7.368.826
AMF Forséakring & Fonder 2,1% 2,1% 3.135.081
Avanza Pension 2,0% 2,0% 2.987.322
Handelsbanken Fonder 1,6% 1,6% 2.398.255
Enter Fonder 1,5% 1,6% 2.324.475
Nordnet Pension 1,2% 1,2% 1.852.717
Fjarde AP-Fonden 1,1% 1,2% 1.725.341
Ohman Fonder 0,9% 0,9% 1.314.938
SEB Life 0,8% 0,8% 1.197.380
Madrague Capital 0,8% 0,8% 1.146.788
Tredje AP-fonden 0,7% 0,7% 1.024.230
Summa de 15 storsta dgarna — innehavsmassigt 64,5% 65,1% 96.958.065
Ovriga aktieagare 35,5% 34,9% 53.486.714
Summa utstillda aktier** 100,0% 100,0% 150.444.779

* Bolaget genomférde under november-december 2014 en féretradesemission av stamaktier som slutférdes och registrerades av
Bolagsverket i slutet av december 2014. Av tekniska skal genomférde Euroclear Sweden (som hanterar bolagets aktiebok) den slutliga
registreringen av bolagets nyemitterade stamaktier i sina system i borjan av januari 2015. Av denna anledning ger den ovanstaende
agarférteckningen (som baseras pa uppgifterna i den av Euroclear férda aktieboken) per den 30 januari 2015 en mer réttsvisande bild
Sver agarforhallandena i bolaget (efter foretradesemissionen).

** Inkluderar 1.175.000 C-aktier som innehas av Qliro Group. Enligt aktiebolagslagen kan aktier som innehas av bolaget sjélvt inte
foretradas vid bolagsstdmman. | praktiken innebar det att en stamaktiedgares dgarandel i % av roster blir nagot stérre &n hennes/hans
agarandel i % av kapital.

Kalla: SIS Agarservice
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Aktiekapital

Per den 30 januari 2015 var antalet utfardade aktier 150.444.779 fordelat pa 149.269.779 stamaktier
och 1.175.000 C-aktier. Varje stamaktie och C-aktie berattigar till en (1) rostratt. C-aktier ar inte
berattigade till utdelning. C-aktierna emitterades och aterkdptes av bolaget som en del av de av
arsstdmmorna 2011-2013 beslutade prestationsbaserade incitamentsprogrammen. C-aktierna har ett
kvotvarde om 2 kr och innehas i sin helhet av Qliro Group AB. Qliro Group AB férvarvade C-aktierna for
2.350.000 kr. Koncernens aktiekapital uppgick till 300,9 Mkr vid arets slut. For forandringar i aktie-
kapitalet mellan 2013 och 2014, se rapporten Rapport éver féréandringar i eget kapital fér koncernen.

Per 31 december 2014 fanns 1.234.801 utestéende aktieratter och personaloptioner hanférliga till
bolagets aktiebaserade incitamentsprogram. Fér mer information om incitamentsprogrammen se not 24.

Bolaget har ingen k&nnedom om avtal mellan aktiedgare som kan medféra begrénsningar i ratten att
Overlata aktierna.

Utdelning
Moderbolaget betalade ingen utdelning under 2014 och styrelsen féreslar ingen utdelning for 2015.

Aktiens utveckling
Omraknat fér den under aret genomférda féretradesemissionen uppgick aktiekursen vid arets ingang
till 27,75 kr. Vid arets sista handelsdag var aktiekursen 17,50 kr.
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Bolagsstyrningsrapport

Denna rapport beskriver Qliro Group AB:s principer fér bolagsstyrning. Qliro Group ar ett svenskt
publikt aktiebolag. Bolagets styrning baseras pa bolagsordningen, aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, reglerna for notering pa Nasdaq Stockholm, Svensk kod for bolagsstyrning och
Ovriga relevanta svenska och internationella lagar och regelverk.

Bolaget tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning i de flesta avseenden och avviker fran
rekommendationerna endast avseende Ersattningsutskottets sammanséattning. Avvikelsen beskrivs
under Erséttningsutskottet.

Styrningen av Qliro Group sker genom flera organ. Pa arsstdmman utévar aktieadgarna sin rostratt
bland annat med avseende pa styrelsens sammansattning och genom val av externa revisorer.
Styrelsens arbetsuppgifter bereds delvis genom Qliro Groups VD och koncernchef. VD:n ansvarar for
och leder koncernens I6pande verksamhet i enlighet med styrelsens riktlinjer.

Aktiedgare

<+ Externa
revisorer

Valberedning - [\CEELIUE

Styrelse « Ersittnings-
utskott

VD och koncernchef Revisions-
utskott

t

Verkstdllande ledning Interna
revisorer

Operativa dotterbolag

styrelser



28

Aktier och aktiedgare

Antalet aktiedgare enligt aktieregistret som férs av Euroclear Sweden AB var 18.222 vid utgangen av
2014. Aktierna som innehas av de tio storsta aktiedgarna motsvarar cirka 54 procent av aktiekapitalet
och résterna. Svenska institutioner och aktiefonder ager cirka 54 procent av aktiekapitalet,
internationella investerare cirka 28 procent och svenska privata investerare cirka 18 procent.

Aktiekapitalet bestar av tva slags aktier, stam- och C-aktier. Inga begransningar galler f6r hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid stdimman. For ytterligare information om bolagets aktier, véanligen
se Aktieavsnittet.

Den 13 maj 2014 bemyndigade Qliro Groups arsstdmma styrelsen att besluta om nyemission (och
aterkop) av hogst 475.000 C-aktier i bolaget. Syftet med bemyndigandet var att sakerstalla leverans
av aktier till deltagare i Qliro Groups aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram beslutat pa
arsstdmman 2014. Det ovannamnda bemyndigandet har, vid utgangen av 2014, ej utnyttjats.

Information till aktiedgarna som ges I6pande inkluderar delarsrapporter och bokslutskommunikéer,
arsredovisningar och pressmeddelanden om betydande handelser som intraffar under aret. Alla
rapporter, pressmeddelanden och 6vrig information aterfinns pa Qliro Groups hemsida
www.glirogroup.com.

Arsstamma

Arsstamman &r det hogsta beslutande organet i ett aktiebolag. Det ar pa arsstimman som samtliga
aktiedgare kan utdva sin rostratt och besluta i &renden som paverkar bolaget och dess verksamhet.
Det framgar av aktiebolagslagen och bolagsordningen hur kallelse till arsstdmma och extra
bolagsstdmma ska ske samt vem som har réatt att delta och résta vid stdmman.

Befogenheter och arbetsordning pa arsstdmman baseras framst pa den svenska aktiebolagslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning tillsammans med av arsstdmman faststalld bolagsordning.
Arsstamman skall hallas inom sex manader efter rakenskapsarets slut. Arsstamman fattar beslut om
faststallande av resultat- och balansrékning for bolaget och for koncernen, disposition av arets vinst
eller forlust enligt faststélld balansrékning, ansvarsfrihet fér styrelse och verkstéllande direktéren,
utndmnande av styrelseledaméter och dess ordférande och bolagets revisorer samt beslut i vissa
andra fragor enligt lag och bolagsordning.

Arsstamman for rakenskapsaret 2014 halls den 18 maj 2015 i Stockholm.

Valberedning

| valberedningens uppgifter ingar att:

e  Utvérdera styrelsens sammanséttning och arbete

e  Lamna forslag till stamman avseende val av styrelse och styrelseordférande

e Tillsammans med revisionsutskottet ta fram férslag avseende val av revisor nér detta ar aktuellt
. L&agga fram forslag avseende arvode till styrelse och revisor

. Lamna férslag avseende ordférande for stdmman

e Lamna forslag till stamman avseende foljande ars arbete och tillsattning av valberedningen.
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I enlighet med beslut vid arsstdamman 2014 har Cristina Stenbeck, som foretradare for den storsta
aktieadgaren Investment AB Kinnevik, sammankallat en valberedning bestaende av ledaméter
utsedda av de storsta aktiedgarna i Qliro Group. Valberedningen bestér av Cristina Stenbeck utsedd
av Investment AB Kinnevik, Annika Andersson utsedd av Swedbank Robur fonder och Rezo
Kanovich utsedd av Oppenheimer Funds. Cristina Stenbeck utsags till ordférande i valberedningen
vid dess forsta mote. Valberedningen representerade (per 30-12-2014) tillsammans 6ver 41 procent
av rosterna i Qliro Group AB. Valberedningens ledaméter erhaller ingen sarskild erséattning for sitt
arbete.

Valberedningen kommer att féresla en styrelsesammanséttning, arvode for styrelsen och
styrelseordférande som presenteras fér godkannande pa arsstamman 2015.

Styrelse

Styrelseledaméterna valjs pa arsstamman for tiden intill slutet av nasta arsstdmma. Qliro Groups
bolagsordning innehaller inga restriktioner angaende styrelseledaméternas valbarhet. Enligt
bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst tre och hogst nio ledaméter.

Styrelsens ansvar och arbetsuppgifter

Styrelsen har det dvergripande ansvaret fér Qliro Groups organisation och férvaltning. Styrelsen har
antagit en arbetsordning for sitt arbete som innehaller regler for antal ordinarie styrelsemaéten, vilka
arenden som skall behandlas vid ordinarie styrelseméten och styrelseordférandens aligganden.
Utover arbetsordningen for styrelsen paverkas styrelsens arbete ocksa av lagar och regler som
inkluderar den svenska aktiebolagslagen, bolagsordningen och Svensk kod for bolagsstyrning.

For att kunna utféra sitt arbete pa ett effektivt satt har styrelsen tillsatt ett ersattningsutskott och ett
revisionsutskott med sarskilda arbetsuppgifter. Utskotten behandlar &renden som faller inom deras
respektive omrade och lagger fram rekommendationer och rapporter som underlag till styrelsens
beslut och atgarder. Alla styrelseledaméter har dock samma ansvar for samtliga beslut, oavsett om
den aktuella fragan granskats i ett utskott.

Styrelsen har ocksa utfardat riktlinjer som skall foljas av VD. Riktlinjerna kraver bland annat att
investeringar i anlaggningstillgangar till ett varde av mer &n 2.000.000 kr maste godkannas av
styrelsen. Styrelsen skall &ven godkanna andra stérre transaktioner, inbegripet férvérv och avyttringar
eller nedlaggning av verksamheter. Styrelsen har likasa utfardat skriftliga instruktioner som anger nar
och hur information, som behdvs fér utvardering av koncernens och dess dotterbolags finansiella
stallning, skall redovisas for styrelsen.

I den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen ingar instruktioner om bland annat vilka
ekonomiska rapporter och vilken finansiell information som ska lamnas till styrelsen. Utéver
bokslutsrapport, delarsrapporter och arsredovisning granskar och utvérderar styrelsen omfattande
finansiell information som avser savél koncernen som helhet som olika enheter som ingar i
koncernen. Styrelsen granskar ocksa, i forsta hand genom revisionsutskottet, de mest vasentliga
redovisningsprinciper som tillampas i koncernen avseende den finansiella rapporteringen, liksom
vasentliga forandringar av principerna. | revisionsutskottets uppgifter ingar aven att granska rapporter
om internkontroll och processerna for finansiell rapportering saval som interna revisionsrapporter som
sammanstalls av koncernens funktion for internrevision. Koncernens externa revisor rapporterar till
styrelsen vid behov men minst en gang per ar. Atminstone en av dessa rapporteringar sker utan att
verkstallande direktdren eller nagon annan medlem av koncernledningen &r narvarande. Koncernens
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externa revisor deltar ocksa i revisionsutskottets méten. Samtliga revisionsutskottsméten protokollférs
och protokollen ar tillgédngliga for alla styrelseledaméter och fér revisorerna.

Styrelsens sammansattning per den 31 december 2014

Styrelsen i Qliro Group AB bestar av atta ledaméter. Styrelseledaméterna ar Lars-Johan Jarnheimer,
Patrick Andersen, Mia Brunell Livfors, Mengmeng Du, Lorenzo Grabau, David Kelly, Daniel Mytnik
och Lars Nilsson. Biografiska data om var och en av styrelsens ledaméter finns i avsnittet "Styrelsen”
i denna arsredovisning.

Oberoende i
Oberoende i forhallande

forhallande il bolaget

Medborgar- till stérre och Erséttnings- Revisions-

Befattning skap Invald aktiedgare ledningen utskottet utskottet
Lars-Johan
Jarnheimer Ordférande 1960 Svenskt 2010 Ja Ja Ledamot
Patrick Andersen  Ledamot 1962 Danskt 2013 Ja Ja
Mia Brunell Livfors Ledamot 1965 Svenskt 2010 Nej Nej Ordférande
Mengmeng Du Ledamot 1980 Svenskt 2010 Ja Ja
Lorenzo Grabau Ledamot 1965 ltalienskt 2014 Nej Nej  Ordférande
David Kelly Ledamot 1963 Brittiskt 2013 Ja Ja Ledamot
Daniel Mytnik Ledamot 1971 Svenskt 2014 Ja Ja Ledamot Ledamot
Lars Nilsson Ledamot 1956 Svenskt 2010 Ja Ja Ledamot

Qliro Groups styrelsesammanséttning har under aret uppfylit Nasdaq Stockholms och kodens krav
avseende oberoende ledaméter. Det betyder att majoriteten av de stdmmovalda styrelseledaméterna
ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Minst tva av dessa ar aven oberoende i
forhallande till bolagets storre aktieagare.

Ersattningsutskottet
Ersattningsutskottet bestar av Lorenzo Grabau, ordférande, Lars-Johan Jarnheimer och Daniel
Mytnik.

Ersattningsutskottets uppgifter framgar av avsnitt 9.1 i Svensk kod for bolagsstyrning.
Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att: (i) bereda styrelsens beslut i fragor om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for verkstéllande direktéren och
ledande befattningshavare; (ii) félja och utvardera pagaende och under aret avslutade program for
rorliga ersattningar (t ex langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram) for verkstéllande direktoren,
de ledande befattningshavarna och andra nyckelpersoner inom Qliro Group; samt (iii) félja och
utvardera tilldmpningen av de riktlinjer for erséattningar till ledande befattningshavare som
arsstdmman enligt lag ska fatta beslut om samt gallande erséattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget.

Svensk kod for bolagsstyrning anger att ledaméter ska vara oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen med undantag for att styrelsens ordférande oavsett om kriteriet uppfylls eller ej kan
vara ordférande i utskottet. Lorenzo Grabau &r inte oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen pa grund av hans roll som styrelseledamot i Modern Times Group MTG AB (tidigare
agare av Qliro Group) som fram till den 19 december 2014 var innehavare av en konvertibel i Qliro
Group samt ett féretag i vilket Investment AB Kinnevik d&ger mer &n 10 procent av aktierna. Som VD
for Investment AB Kinnevik representerar Lorenzo Grabau aktiedgare som &ger mer @n 10 procent av
aktierna i Qliro Group. Bolaget avviker darfor fran den aktuella regeln i koden. Skalet for avvikelsen ar



att Lorenzo Grabau har omfattande erfarenhet fran att faststélla och definiera erséattningsprinciper i
noterade bolag och att utskottet darmed erhaller erforderlig kompetens.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet bestar av Mia Brunell Livfors, ordférande, David Kelly, Daniel Mytnik och Lars
Nilsson.

Revisionsutskottets uppgifter framgar av 8 kap 49b § aktiebolagslagen. Revisionsutskottets ansvar ar
att: (i) 6vervaka bolagets finansiella rapportering; (i) med avseende pa den finansiella rapporteringen
Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision och riskhantering; (iii) halla sig
informerat om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen; (iv) granska och 6vervaka
revisorns opartiskhet och sjélvstandighet och dérvid sarskilt uppmérksamma om revisorn
tillhandahaller bolaget andra tjénster &n revisionstjanster; och (v) bitrada vid upprattandet av forslag
till bolagsstammans beslut om revisorsval. Revisionsutskottets arbete inriktas pa bland annat
utvardering av kvaliteten och riktigheten i den finansiella rapporteringen, interna kontrollen,
internrevisionen och riskbedémningarna.

Ersattning till styrelseledaméter

Det fasta styrelsearvodet for tiden intill slutet av arsstdmman 2015 ar sammanlagt 3.471.000 kronor,
varav 670.000 kronor till styrelsens ordférande och 325.000 kronor till var och en av évriga
styrelseledaméter och sammanlagt 526.000 kronor i arvode for arbetet inom styrelsens utskott.
Ersattning till styrelseledaméter foreslas av valberedningen, som representerar bolagets storsta
aktiedgare, och godkénns av arsstamman. Valberedningens forslag baseras pa jamférelse med
ersattningen i andra bolag i samma bransch och storlek.

Styrelsens verksamhet under 2014

Under aret har styrelsen regelbundet granskat Qliro Group-koncernens resultat, finansiella stallning,
organisation och forvaltning. Styrelsen har under dess sammantrédden bland annat behandlat &renden
rérande Qliro Groups strategi, budget och andra finansiella prognoser, kapitalstruktur och
finansiering, investeringar i anlaggningstillgangar, forvarv, nyetableringar, avyttringar samt
effektivisering av interna rutiner och styrningsprocesser.

Styrelsen hade fem ordinarie méten, ett konstituerande sammantrade samt sex extraordindra méten
(varav ett sammantrade per capsulam) under 2014.
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Narvaro vid styrelse- och utskottsmoten

Namn Styrelseméten Revisionsutskott Ersattningsutskott
Antal sammantrédden t o m 12-05-2014 3 2 2
Antal sammantraden f r o m 13-05-2014 9 5 2
Totalt antal sammantréden under 2014 12 7 4
Lars-Johan Jarnheimer 12 4
Patrick Andersen 11 2

Mia Brunell Livfors 11 5 2
Mengmeng Du 12 2
Lorenzo Grabau (fr o m 13-05-2014) 7 2
David Kelly 12 7

Daniel Mytnik (fr o m 13-05-2014) 9 5 2
Lars Nilsson 12 7

Jonas Kjellberg (t o m 12-05-2014) 3

Anmérkning: Patrick Andersen var ledamot i revisionsutskottet t o m 12-05-2014; Mia Brunell Livfors var ledamot (och
ordférande) i erséattningsutskottet t o m 12-05-2014 och ar ledamot (och ordférande) i revisionsutskottet fr o m 13-05-2014;
Mengmeng Du var ledamot i ersattningsutskottet t o m 12-05-2014.

Externa revisorer

Qliro Group ABs revisor valdes pa arsstdmman 2012 for en period om fyra &r. KPMG valdes som
Qliro Group ABs huvudrevisor och har varit Qliro Group ABs externa revisor sedan 1997. Cronie
Wallquist, auktoriserad revisor, ansvarar for revisionen av bolaget for KPMGs rékning sedan
september 2013.

Revisorerna rapporterar resultatet av sin granskning genom revisionsberattelsen, som de presenterar
for arsstdmman. Dessutom rapporterar revisorerna resultatet av sin granskning till styrelsens
revisionsutskott tva ganger per ar och till styrelsen en gang per ar samt skall &rligen lamna en skriftlig
férsakran om sin opartiskhet och sjalvstandighet till revisionsutskottet.

KPMG bitradde &ven bolaget med vissa andra drenden utéver revisionen 2013 och 2014. Sadana
arenden inbegrep radgivning i redovisnings- och skattefragor samt andra revisionsrelaterade
uppdrag.

Revisionsuppdraget omfattar granskning av arsredovisning, bokféring och styrelsens samt
verkstallande direktérens férvaltning, 6vriga uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra och radgivning eller annat arbete som kan féranledas pa grundval av iakitagelser vid
granskning eller vid genomférandet av andra séadana uppdrag.

For mer detaljerad information om revisionsarvoden for aret, se not 25 i denna arsredovisning.



VD och verkstillande ledning

Koncernens verkstéllande ledning bestar av verkstéallande direktéren, finanschefen, verkstallande
direktdrer for Qliro Groups operativa dotterbolag samt évriga ledande befattningshavare. Biografiska
data om var och en i koncernens verkstéllande ledning finns i avsnittet "Verkstallande ledning” i
denna arsredovisning.

Verkstéllande direktdren ansvarar for att den I6pande férvaltningen av bolaget skéts enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar.

Verkstéllande direktéren och verkstéllande ledningen, med stéd av olika stabsfunktioner, ansvarar for
koncernens efterlevnad avseende évergripande strategi, ekonomisk kontroll och verksamhetskontroll,
koncernens finansiering, kapitalstruktur, riskhantering och férvérv. Detta inkluderar bland annat
framtagande av finansiella rapporter, information till och kommunikation med investerare med mera.

Regelbundna styrelseméten halls i Qliro Groups operativa dotterbolag. Dotterbolagsstyrelserna
bestar av Qliro Groups verkstéllande direktdr och finanschef, respektive dotterbolags verkstéllande
direktdr samt i vissa fall av en representant for minoritetsaktiedgare. Vidare ar en extern ledamot
verksam i styrelsen for Qliro AB (ett helagt dotterbolag till Qliro Group) sedan maj 2014. Qliro Groups
verkstallande direktér &r ordférande i dotterbolagens styrelser och leder métena. Aven dotterbolagens
ledningsgrupper kan delta i dotterbolagsstyrelsemétena. Styrelserna i de operativa dotterbolagen har
antagit en arbetsordning for sitt arbete som innehaller regler for antal ordinarie styrelseméten, vilka
arenden som skall behandlas vid ordinarie styrelsem&ten m m. Vidare har riktlinjer som skall féljas av
dotterbolagens verkstéllande direktdrer antagits.

Gallande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Nuvarande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i koncernen (nedan
"Befattningshavarna") samt styrelseledaméter (i moderbolaget) i den omfattning de erhaller ersattning
utanfor styrelseuppdraget antogs pa arsstdmman den 13 maj 2014 enligt nedan.

Riktlinjer for erséattning

Syftet med riktlinjerna &r att tillférsékra att Qliro Group kan attrahera, motivera och behalla
Befattningshavare i forhallande till Qliro Groups internationella konkurrenter som bestar av nordiska
online- och offline-aterfoérséljare. Ersattningen ska vara utformad sa att den ar konkurrenskraftig och
samtidigt ligga i linje med aktiedgarnas intressen. Ersattning till Befattningshavare ska utgéras av fast
och rorlig kontantlon, mojlighet att delta i langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram, sedvanliga
formaner samt pension. Dessa komponenter ska skapa en vélbalanserad ersattning som bade
kortsiktigt och langsiktigt reflekterar den individuella prestationen och ansvaret samt Qliro Groups
prestation i sin helhet.

Fast I6n
Befattningshavarnas fasta I6n ska vara konkurrenskraftig och baseras pa den individuella
Befattningshavarens ansvar och prestation.

Rorlig erséttning

Befattningshavarna kan, utdver fast I6n, aven erhalla rorlig 16n och ersattning. Den rérliga I6nen
uppgar normalt till maximalt 75 procent av den fasta arslénen. Rorlig 16n och ersattning ska baseras
pa Befattningshavarnas prestation i férhallande till faststéllda mal.
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Ovriga formaner

Qliro Group erbjuder andra formaner till Befattningshavare i enlighet med lokal praxis. Andra
formaner ar till exempel foretagsbil och foretagshalsovard. | enskilda undantagsfall kan
féretagsbostad erbjudas under en begrénsad period.

Pension

For Befattningshavarna finns sedvanliga pensionsutfastelser baserade pa de normala villkoren i de
lander dar de ar anstéllda. Pensionsutféstelserna tryggas genom premieinbetalningar till
férsakringsbolag. Pensionsaldern &r i normalfallet 65 ar.

Uppsédgning och avgangsvederlag
Den maximala uppségningstiden i Befattningshavarnas kontrakt ar generellt tolv manader, och i
undantagsfall arton manader, under vilken tid 16n kommer att utga.

Ersattning till styrelseledaméter

Stdmmovalda styrelseledaméter ska i sérskilda fall kunna arvoderas for tjénster inom deras
respektive kompetensomrade, som inte utgér styrelsearbete. For dessa tjanster ska utgé ett
marknadsmassigt arvode vilket ska godkannas av styrelsen.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att fringa dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det, som
exempelvis ytterligare rorlig ersattning vid exceptionella prestationer. Om sadan avvikelse sker ska
styrelsen redovisa skalen till avvikelsen vid narmast féljande arsstamma.

Riktlinjerna foljdes under 2014. Information om erséttningen till ledande befattningshavare aterfinns i
not 24 i denna arsredovisning.

Aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram

Qliro Group har tre utestdende aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram beslutade pa
arsstammorna 2012, 2013 och 2014. For information om dessa program se vidare not 24.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

Rutinerna fér intern kontroll, riskbeddmningar, kontrollaktiviteter och uppféljning avseende den
finansiella rapporteringen har skapats for att sékra en tillférlitlig dvergripande finansiell rapportering
och en extern finansiell rapportering i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) samt tillampliga lagar och regler och 6vriga krav for bolag noterade pa Nasdaq Stockholm.
Detta arbete involverar styrelsen, bolagsledningen och andra medarbetare.

Kontrolimiljo

I tillagg till styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstéllande direktéren och styrelsens
utskott sékerstélls en tydlig roll- och ansvarsférdelning till gagn fér en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Styrelsen har vidare faststéllt ett antal grundlaggande riktlinjer av betydelse for
arbetet med den interna kontrollen. | dessa ingar kontroll och uppféljning av utfall jamfért med planer
och tidigare ar. Revisionsutskottet bistar styrelsen i olika fragor, sdsom internrevision och de
redovisningsprinciper som koncernen tillampar.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrolimiljé och det I6pande arbetet med riskbeddmning och
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen &r delegerat till verkstéllande direktéren.
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Chefer pa olika nivaer i koncernen har i sin tur detta ansvar inom sina specifika ansvarsomraden.
Koncernledningen rapporterar regelbundet till styrelsen enligt faststallda rutiner och utéver
revisionsutskottets rapporter. Ansvar och befogenheter, instruktioner, riktlinjer, manualer och
principer bildar tillsammans med lagar och féreskrifter kontrollmiljon. Alla anstéllda ansvarar for att
riktlinjerna foljs.

Riskbedéomning och kontrollaktiviteter

Bolaget har utarbetat en modell for bedémning av risker inom alla omréden, dér ett antal parametrar
identifieras och méts. Lépande genomgéngar av identifierade risker gérs av styrelse och
revisionsutskott och inkluderar bade risk for forlust av tillgangar saval som oegentligheter och
bedragerier. Sarskild vikt har lagts vid att utforma kontroller fér att forebygga och upptacka brister pa
dessa omraden. Uppféljning sker I6pande av viktiga omraden sasom inképs-, logistik- och
varulagerprocesser, utveckling och prestanda avseende webbplattform, samt IT-sékerhet.
Beddmning och kontroll av risker involverar styrelserna inom varje operativt dotterbolag, dar méten
ska hallas minst fyra ganger per ar. Qliro Groups verkstallande direktor, finanschef samt cheferna for
respektive dotterbolag deltar i dessa protokollférda méten. Mer information om
dotterbolagsstyrelserna finns under rubriken "Verkstéllande direktéren och verkstéllande ledning”.

Information och kommunikation

Vasentliga riktlinjer, manualer och dylikt av betydelse fér den finansiella rapporteringen uppdateras
och kommuniceras till berérda medarbetare I6pande. Det finns saval formella som informella
informationskanaler till bolagsledningen och styrelsen for véasentlig information frdn medarbetarna.
For extern kommunikation finns riktlinjer som sakerstéller att bolaget lever upp till hogt stéllda krav pa
korrekt information till marknaden.

Uppfdljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen och revisionsutskottet
lamnar. Styrelsen erhdller regelbundet uppdaterad information om koncernens utveckling mellan
varje styrelseméte. Koncernens finansiella stéllning, strategier och investeringar diskuteras vid varje
ordinarie styrelsesammantrade. Varje kvartalsrapport granskas av revisionsutskottet fére publicering.
Revisionsutskottet ansvarar &ven fér uppféljning av den interna kontrollen. Arbetet innefattar bland
annat att sékerstélla att atgarder vidtas rérande eventuella brister och forslag till atgarder som
framkommit vid den interna och externa revisionen.

Bolaget har en oberoende internrevisionsfunktion som ansvarar for att félja upp och utvérdera arbetet
med riskhantering och internkontroll. Internrevisionen utférs av en extern part och arbetet innefattar
bland annat att granska hur faststéllda riktlinjer efterlevs. Internrevisionen planerar sitt arbete i
samrad med revisionsutskottet och rapporterar I6pande resultatet av sin granskning till
revisionsutskottet. De externa revisorerna deltar i revisionsutskottets ordinarie méten.
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Styrelse

Nuvarande styrelse valdes vid arsstdmman den 13 maj 2014 for tiden intill slutet av nasta arsstdmma
som kommer att hallas den 18 maj 2015.

Lars-Johan Jarnheimer
Styrelseordférande
Svensk medborgare, f6dd 1960

Lars-Johan Jarnheimer har varit styrelseledamot i Qliro Group sedan augusti 2010 (ordférande sedan
maj 2012). Han ar f6r narvarande styrelseordférande i INGKA Holding B.V. (moderbolaget for lkea-
koncernen), Eniro AB och Arvid Nordquist Handelsaktiebolag samt styrelseledamot i SAS AB och
Egmont International Holding A/S. Lars-Johan har tjanstgjort som VD och Koncernchef fér Tele2 AB
fran 1999 till 2008 och har tidigare haft ett antal positioner bland annat pa IKEA, Hennes & Mauritz
och Comviqg. Lars-Johan var styrelseledamot i Modern Times Group MTG AB 1997-2008 och i
Millicom International Cellular S.A. 2001-2007.

Lars-Johan har en civilekonomexamen fran Vaxjé och Lunds universitet.

Ledamot i erséattningsutskottet.
Oberoende i forhallande till bolaget, verkstéllande ledningen och bolagets stérre dgare.
Aktieinnehav (inklusive eventuellt narstaende fysisk person) i Qliro Group: 100.000 aktier

Patrick Andersen
Styrelseledamot
Dansk medborgare, fédd 1962

Patrick Andersen har varit styrelseledamot i Qliro Group sedan maj 2013. Han tjanstgor for
narvarande som President for affarsomradet Americas (Nordamerika och Latinamerika) pa Carlson
Wagonlit Travel, dar han har arbetat sedan 2008 och haft flertalet ledande befattningar fram tills han
erhallit sin nuvarande befattning. Dessférinnan var Patrick konsult och dgare av PNA Consulting och
hade innan det ett flertal uppdrag inom ledningen pa DHL dar han arbetade i Gver 20 ar.

Patrick har studerat ledarskap vid London Business School.

Oberoende i forhallande till bolaget, verkstéllande ledningen och bolagets stérre dgare.
Aktieinnehav (inklusive eventuellt narstaende fysisk person) i Qliro Group: 45.000 aktier



Mia Brunell Livfors
Styrelseledamot
Svensk medborgare, f6dd 1965

Mia Brunell Livfors har varit styrelseledamot i Qliro Group sedan augusti 2010. Mia ar fér narvarande
styrelseledamot i Tele2 AB, Millicom International Cellular S.A., Modern Times Group MTG AB, Axel
Johnson AB, Efva Attling Stockholm Aktiebolag, Transcom WorldWide AB och Stena AB. Vidare ar
Mia styrelseordférande i stiftelsen Reach for Change. Mia var VD och koncernchef fér Investment AB
Kinnevik mellan augusti 2006 och april 2014 och tjanstgjorde dessférinnan som finanschef for
Modern Times Group MTG AB mellan 2001 och 2006 och i olika ledningspositioner mellan 1992 och
2001. Mia var styrelseledamot i H & M Hennes & Mauritz AB mellan 2008 och 2013 och
styrelseledamot i Metro International S.A. mellan 2008 och 2014 (ordférande sedan 2008).

Mia har studerat féretagsekonomi vid Stockholms universitet.

Ordférande i revisionsutskottet.
Beroende i férhéllande till bolaget, verkstéllande ledningen och bolagets stérre dgare.
Aktieinnehav (inklusive eventuellt narstaende fysisk person) i Qliro Group: 12.385 aktier

Mengmeng Du
Styrelseledamot
Svensk medborgare, fédd 1980

Mengmeng Du har varit styrelseledamot i Qliro Group sedan september 2010. Mengmeng driver
sedan november 2014 konsultféretaget Mimion AB som verkar inom digital strategi. Mengmeng &r
aven styrelseledamot i Livforsakringsbolaget Skandia samt i Skanska Byggvaror Holding AB. Mellan
augusti 2011 och oktober 2014 arbetade Mengmeng i ett flertal ledande befattningar pa Spotify,
senast som Director Global Marketing Operations. Hon hade dessférinnan arbetat som
produktutvecklingschef pa Stardoll (en av varldens storsta mode- och spelcommunities for flickor),
som projektledare pa Alumni (en konsultbyra inom executive search) och som managementkonsult
pa Bain & Company i Norden.

Mengmeng har en civilekonomexamen fran Handelshdgskolan i Stockholm, samt en
civilingenjorsexamen i datateknik fran Kungliga Tekniska hdgskolan i Stockholm.

Oberoende i férhallande till bolaget, verkstéllande ledningen och bolagets stérre dgare.
Aktieinnehav (inklusive eventuellt narstaende fysisk person) i Qliro Group: 675 aktier
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Lorenzo Grabau
Styrelseledamot
Italiensk medborgare, f6dd 1965

Lorenzo Grabau har varit styrelseledamot i Qliro Group sedan maj 2014. Lorenzo ar verkstéllande
direktdr och koncernchef fér Investment AB Kinnevik sedan maj 2014. Lorenzo var styrelseledamot i
Investment AB Kinnevik 2013-2014. Lorenzo Grabau ér styrelseordférande i Rocket Internet AG och
Avito AB, vice-styrelseordférande i Zalando SE, styrelseledamot i Modern Times Group MTG AB,
Millicom International Cellular S.A. och Tele2 AB. Lorenzo var partner och managing director pa
Goldman Sachs International i London fram till 2011. Han bérjade arbeta p& Goldman Sachs
Investment Banking-division 1994 och har under sina 17 ar pa bolaget innehaft ett antal
ledningspositioner inom konsument- och handels-, samt media- och onlineomraden, samt inom
verksamheten Financial Sponsors. Lorenzo bérjade sin investment banking-karriar 1990 da& han
borjade pa Merrill Lynch, dar han arbetade i fem ar pa London- och New York-avdelningarna for
foretagsforvary och samgaenden.

Lorenzo har examen fran Universita degli Studi di Roma, La Sapienza i ltalien.

Ordférande i erséattningsutskottet.
Beroende i férhéllande till bolaget, verkstéllande ledningen och bolagets stérre dgare.
Aktieinnehav (inklusive eventuellt narstaende fysisk person) i Qliro Group: -

David Kelly
Styrelseledamot
Brittisk och irlandsk medborgare, fodd 1963

David Kelly har varit styrelseledamot i Qliro Group sedan maj 2013. David var dessférinnan radgivare
at CDON Groups styrelse under juni 2012 — april 2013. For narvarande ar han styrelseordférande i
Carloan4u, LoveHomeSwap, MBA & Company och Pure360 och &ven styrelseledamot i Trinity Mirror
Group, Camelot UK Lotteries Limited, Holiday Extras och Simply Business. David var tidigare
verksam i bolagsledningen och som verkstéllande direktor fér Rackspace Cloud Hosting samt har
haft ett flertal uppdrag pa eBay, Amazon.com och Lastminute.com. David &r dessutom en av
grundarna av Mydeco.

David har en PhD i Business Strategy och en MBA i marknadsféring fran City University Business
School samt en BA i datavetenskap fran Leicester University.

Ledamot i revisionsutskottet.
Oberoende i forhallande till bolaget, verkstéllande ledningen och bolagets stérre aktiedgare.
Aktieinnehav (inklusive eventuellt narstaende fysisk person) i Qliro Group: -



Daniel Mytnik
Styrelseledamot
Svensk medborgare, fédd 1971

Daniel Mytnik har varit styrelseledamot i Qliro Group sedan maj 2014. Daniel var partner pa Palamon
Capital Partners i London fram till 2013. Under hans 7 ar pa Palamon identifierade och ledde Daniel
ett betydande antal investeringar i snabbvéxande serviceinriktade verksamheter primért i de nordiska
landerna och Storbritannien. Innan han borjade pa Palamon Capital Partners var Daniel under fyra
ars tid verksam som managing director pa investmentbanken Altium Capital, och innan det arbetade
han i fem &r p& Morgan Stanleys Private Equity- och Investment Banking-avdelning i London.

Daniel har en BA i Philosophy, Politics & Economics och en M.Phil. i Economics fran Oxford
University.

Ledamot i revisionsutskottet och i erséattningsutskottet.
Oberoende i forhallande till bolaget, verkstéllande ledningen och bolagets stérre aktiedgare.
Aktieinnehav (inklusive eventuellt narstaende fysisk person) i Qliro Group: 131.513 aktier

Lars Nilsson
Styrelseledamot
Svensk medborgare, f6dd 1956

Lars Nilsson har varit styrelseledamot i Qliro Group sedan september 2010. Lars &r sedan augusti
2014 finansdirektor for Nordic Cinema Group. Han var finansdirektér pa Tele2 AB mellan 2007 och
april 2014 (tillika vice VD 2010 - april 2014). Lars arbetade dessférinnan som vice VD och
finansdirektor for Axfood AB, en av Skandinaviens stérsta livsmedelsdetaljister; som finansdirektor for
Fritidsresegruppen; som VD och koncernchef fér Aros Fondkommission och som finansdirektor for
ABB Financial Services.

Lars har en civilekonomexamen fran Linkdpings universitet.
Ledamot i revisionsutskottet.

Oberoende i férhéllande till bolaget, verkstéllande ledningen och bolagets stérre aktiedgare.
Aktieinnehav (inklusive eventuellt narstaende fysisk person i Qliro Group: 66.000 aktier
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Verkstallande ledning

Paul Fischbein
VD och koncernchef
Fodd 1973

Paul Fischbein tilliradde som koncernchef f6r Qliro Group i november 2011. Paul kommer narmast
fran e-handelsforetaget Tretti AB (som férvarvades av Qliro Group 2011) som han grundat och varit
VD fér mellan 2004 och 2011. Innan Paul startade Tretti arbetade han som entreprendr inom internet
och rekrytering. Paul ar civilekonom fran Lunds universitet och har dven studerat vid London School
of Economics and Political Science.

Aktieinnehav (inklusive eventuellt narstaende fysisk person) i Qliro Group: 135.000 aktier

Nicolas Adlercreutz
CFO
Fédd 1970

Nicolas Adlercreutz tilltradde som CFO for Qliro Group i februari 2013. Nicolas kommer narmast fran
PA Resources AB (publ) dar han var CFO och fére det fran Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
(publ) dar han hade flera olika befattningar, bland annat Vice President Group Control. Nicolas ar
civilekonom.

Aktieinnehav (inklusive eventuellt narstaende fysisk person) i Qliro Group: 23.554 aktier

Jonas Danielsson
Head of Tretti
Fodd 1969

Jonas Danielsson tilltradde som VD for Tretti AB i maj 2014. Jonas kommer narmast frén

Samsung dér han var forséljningschef fér hushallsprodukter. Dessférinnan var han inkdpschef pa
Tretti och ingick i bolagets ledningsgrupp da Tretti tidigare var noterat som ett fristdende bolag. Jonas
har en examen som Marknadsekonom fran IHM.

Aktieinnehav (inklusive eventuellt narstaende fysisk person) i Qliro Group: 3.450 aktier



Qliro Group AB
Arsredovisning 2014

Therese Hillman

Head of Gymgrossisten
Fodd 1980

Therese Hillman anstélldes som affarsutvecklare for Gymgrossisten 2007 och blev samma ar
bolagets CFO. 2009 utsags hon till COO fér Gymgrossisten och 2011 till VD. Innan Therese bérjade
arbeta pa Gymgrossisten var hon verksam pa Handelsbanken Capital Markets. Therese ar
civilekonom fran Handelshdgskolan i Stockholm och har &ven studerat MBA-kurser pa Darden School
of Business vid University of Virginia.

Aktieinnehav (inklusive eventuellt narstaende fysisk person) i Qliro Group: 7.200 aktier

Patrik lllerstig
Head of Qliro Financial Services
F6édd 1982

Patrik lllerstig anstélldes som affarsutvecklingschef pa Qliro Group 2012 och utsags 2014 till VD for
koncernens egenutvecklade betaltjanst Qliro Payment Solution. Innan Patrik bérjade arbeta pa Qliro
Group var han VD och medgrundare av Rocket Internet Scandinavia och arbetade dessférinnan pa
McKinsey & Company. Patrik &r civilekonom fran Handelshdgskolan i Stockholm och har &ven
studerat MBA-kurser vid Instituto Tecnoldgico Auténomo de México.

Aktieinnehav (inklusive eventuellt narstaende fysisk person) i Qliro Group: 7.650 aktier

Magnus Mansson
Head of Nelly
Fédd 1967

Magnus Mansson anstélldes som VD for Nelly.com och Members.com 2012. Innan Magnus bérjade
arbeta pa Qliro Group var han verksam pa New Wave Group dar han var VD for affarsomradet New
Wave Sport samt for konfektionsbolaget Craft. Magnus har manga ars erfarenhet fran sport- och
modebranschen pa bland annat Nike och Puma.

Aktieinnehav (inklusive eventuellt narstaende fysisk person) i Qliro Group: 8.002 aktier
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Fredrik Palm
Head of Lekmer
Fodd 1974

Fredrik Palm anstalldes som VD fér Lekmer 2011. Under 2012 var Fredrik &ven VD for Tretti och
under 2012-2014 var han aven VD for Rum21. Innan Fredrik borjade arbeta pa Qliro Group hade han
ett flertal ledningspositioner inom Hexagon-koncernen och grundade &ven bolag inom online- och
logistiksektorn. Fredrik &r civilekonom fran Handelshégskolan i Géteborg med specialisering pa
management av tillvaxtbolag.

Aktieinnehav (inklusive eventuellt narstaende fysisk person) i Qliro Group: 111.055 aktier

Patrik Settlin

Head of CDON.com
Fodd 1970

Patrik Settlin tilltradde som VD fér CDON AB i maj 2014. Patrik kommer narmast fran Komplett Group
dér han var Vice President Sales for Sverige och Danmark. Patrik har tidigare &ven innehaft ledande

positioner inom inWarehouse och har mer an 15 ars erfarenhet av foérséaljning och marknadsféring av

konsumentprodukter. Han innehar en kandidatexamen i ekonomi fran Géavle universitet.

Aktieinnehav (inklusive eventuellt narstaende fysisk person) i Qliro Group: 15.702 aktier

Fredrik Bengtsson
Head of Communications
Foédd 1974

Fredrik Bengtsson anstalldes som marknadschef paA CDON.com 2004. Han utsags till
afférsutvecklingschef for MTG Internet Retailing, nuvarande Qliro Group, 2007 och &r sedan 2010
kommunikationschef fér koncernen. Fore Qliro Group arbetade Fredrik som ansvarig for privatlan pa
Ikano Bank och dessférinnan som projektledare och delégare i reklambyran Eminent
Communications. Han har studerat féretagsekonomi samt media vid Lunds universitet och innehar en
fil.kand. i informatik fran Handelshogskolan vid Géteborgs universitet.

Aktieinnehav (inklusive eventuellt narstaende fysisk person) i Qliro Group: 7.800 aktier
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Resultatrakning for koncernen

(Mkr) Not 2014 2013
Nettoomséttning 4 5.014,9 4.440,5
Kostnad for salda varor 30 -4.303,9 -3.846,6
Bruttoresultat 711,0 593,8
Férséljnings- och administrationskostnader -717,6 -637,0
Ovriga rorelseintakter 7 57,8 0,4
Ovriga rérelsekostnader 7 -18,2 -5,3
Rorelseresultat 4,5,6,10, 11,12, 13, 22, 24, 25, 27, 30 33,0 -48,0
Finansiella intakter 8 1,5 0,8
Finansiella kostnader 8,28 -26,2 -34,9
Resultat fore skatt 8,4 -82,1
Skatt 9 -3,0 14,8
Arets resultat 54 -67,3
Hanforligt till:

Moderbolagets dgare 2,8 -66,9
Innehav utan bestdmmande inflytande 2,6 -0,4
Arets resultat 54 -67,3
Resultat per aktie, fére utspadning (kronor) 16 0,02 -0,65
Resultat per aktie, efter utspadning (kronor) 16 0,02 -0,65

Rapport Over totalresultat for koncernen

) Not 2014 2013
Arets resultat 54 -67,3

Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat

Arets omréakningsdifferenser vid omréakning av utlandska verksamheter 1,2 0,9
Arets 6vrigt totalresultat 17 1,2 0,9
Arets totalresultat 6,6 -66,4

Arets totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets dgare 4,0 -66,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 2,6 -0,4
Arets totalresultat 6,6 -66,4
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Rapport over finansiell stallning for koncernen

31 december 31 december
(Mkr) Not 2014 2013
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10
Pagéende projekt 54,3 14,2
Utvecklingsutgifter 68,2 44,5
Doméner 4,0 4,9
Varumérken 102,4 108,7
Kundrelationer 1,5 3,2
Goodwill 455,5 462,6
Summa immateriella anlaggningstillgangar 685,9 638,1
Materiella anldggningstillgangar 11
Pagéende nyanlaggningar 0,7 0,0
Inventarier 27,5 21,0
Summa materiella anldggningstillgangar 28,2 21,0
Finansiella anldggningstillgangar
Ovriga finansiella anlaggningstiligangar 1,6 1,6
Summa finansiella anldaggningstillgangar 1,6 1,6
Uppskjuten skattefordran 9 64,6 64,0
Summa anlaggningstillgangar 780,3 724,6
Omsittningstillgangar
Varulager 30
Férdiga varor och handelsvaror 651,7 520,7
Forskott till leverantorer 6,2 4,5
Summa varulager 657,9 525,2
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 266,7 138,6
Ovriga fordringar, ej rantebarande 57,1 46,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 72,0 48,2
Summa kortfristiga fordringar 395,8 233,4
Likvida medel 21
Kassa och bank 534,0 288,9
Summa likvida medel 534,0 288,9
Summa omsittningstillgangar 1.587,6 1.047,4

Summa tillgangar 2.367,9 1.772,1
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31 december 31 december
(Mkr) Not 2014 2013
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 17
Aktiekapital 300,9 201,4
Ovrigt tillskjutet kapital 1.077,4 579,1
Reserver -0,2 -1,4
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -64,4 -90,5
Summa eget kapital hianforligt till moderbolagets aktiedgare 1.313,8 688,7
Innehav utan bestammande inflytande
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,7 2,2
Summa eget kapital 1.314,5 690,9
Langfristiga skulder 21
Réntebérande
Konvertibelt skuldebrev 28 - 231,7
Summa langfristiga rantebarande skulder 0,0 231,7
Ej réntebdrande
Uppskjuten skatteskuld 9 22,9 28,6
Ovriga avsattningar 18 6,8 3,3
Summa langfristiga ej rantebarande skulder 29,7 31,9
Summa langfristiga skulder 29,7 263,6
Kortfristiga skulder 21
Ej réntebédrande
Leverantdrsskulder 604,2 472,6
Ovriga skulder 117,0 81,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 302,5 263,4
Summa kortfristiga ej rantebarande skulder 1.023,7 817,6
Summa kortfristiga skulder 1.023,7 817,6
Summa skulder 1.053,4 1.081,2
Summa eget kapital och skulder 2.367,9 1.772,1

Foér information om stéllda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 20.
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Rapport over forandringar i eget kapital for
koncernen

rligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade
vinstmedel Innehav utan
Aktie- tillskjutet Omréaknings- inkl arets bestémmande  Totalt eget
Not 9, 17 kapital kapital reserv resultat Summa inflytande kapital

Ingaende eget kapital 1 januari 2013 133,6 141,8 -2,3 -6,1 267,1 -0,7 266,4

Arets totalresultat

Avrets resultat -66,9 -66,9 -0,4 67,3
Arets dvrigt totalresultat 0,9 0,9 0,9
Arets totalresultat - - 0,9 -66,9 -66,0 -0,4 -66,4
Nyemission 67,7 437,3 505,0 505,0
Forvéarv av egna aktier -1,4 -1,4 -1,4
Forvarv av aktier fran innehav utan bestdmmande inflytande déar

bestdammande inflytande redan foreligger 173 173 33 13,9
Aktiesparplan 1,2 1,2 1,2
Utgaende eget kapital 31 december 2013 201,4 579,1 -1,4 -90,5 688,7 2,2 690,9
Ingaende eget kapital 1 januari 2014 201,4 579,1 -1,4 -90,5 688,7 2,2 690,9

Arets totalresultat

Arets resultat 28 2,8 2,6 5,4
Arets ovrigt totalresultat 1,2 1,2 1,2
Arets totalresultat - - 1,2 2,8 4,0 2,6 6,6
Nyemission 99,5 531,3 630,8 630,8
Effekt inlésen av konvertibel -33,1 242 -8,9 -8,9
Forvarv av aktier fran innehav utan bestdmmande inflytande dar

bestdmmande inflytande redan foreligger 2,4 2,4 41 6,5
Aktiesparplan 1,4 1,4 1,4
Utgaende eget kapital 31 december 2014 300,9 1.077,4 -0,2 -64,4 1.313,8 0,7 1.314,5
2014

Transaktionskostnader om 20,5 Mkr (16 Mkr efter skatt) direkt hanférbara till emissionen av nya stamaktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.

2013
Transaktionskostnader om 13,5 Mkr (10,5 Mkr efter skatt) direkt hanforbara till emissionen av nya stamaktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som
ett avdrag fran emissionslikviden.
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Rapport over kassafloden for koncernen

(Mkr) Not 2014 2013
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 8,4 -82,1
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 26 5,0 67,7
Betald inkomstskatt 2,6 -40,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 16,0 -54,5

Kassafléde fran férdandringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager -151,9 41,6
Okning (-)/minskning (+) av évriga kortfristiga fordringar -179,1 56,5
Okning (+)/minskning (-) av leverantérsskulder 132,11 -91,7
Okning (+)/minskning (-) av évriga kortfristiga skulder 76,5 -90,4
Summa férandring i rorelsekapital -122,5 -84,0
Kassaflode fran rorelsen netto -106,4 -138,6

Investeringsverksamheten

Investeringar i verksamheter 6 -0,6 -18,6
Forséljning av rorelse 5 77,2 32,1
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -14,4 -12,8
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -81,2 -37,1
Kassaflode till investeringsverksamheten -19,0 -36,4

Finansieringsverksamheten

Nyemission 646,8 515,6
Emissionskostnader -20,5 -13,5
Aterkop av egna aktier - -1,4
Foérvarv av aktier fran innehav utan bestdmmande inflytande 6 -6,5 -13,9
Utnyttjad kreditfacilitet - 150,0
Amortering kreditfacilitet - -300,0
Fortidsinlésen konvertibel -251,6 -
Kassaflode fran/till finansiella aktiviteter 368,3 336,7
Forandring i likvida medel 242,8 161,8
Likvida medel vid arets boérjan 288,9 126,1
Valutakursdifferens i likvida medel 2,3 0,9
Likvida medel vid arets slut 534,0 288,9

Nyemission 2014 avser emission av nya stamaktier om 646,8 Mkr.

Nyemission 2013 avser emission av nya stamaktier om 514,2 Mkr och emission av C-aktier om 1,4 Mkr.
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Moderbolagets resultatrakning

(Mkr) Not 2014 2013
Nettoomsattning 31,0 52,1
Bruttoresultat 31,0 52,1
Administrationskostnader -59,7 -77,7
Rorelseresultat 22,24,25,27 -28,7 -25,6
Resultat fran andelar i dotterbolag - -0,1
Rénteintékter och liknande resultatposter 16,5 18,4
Réntekostnader och liknande resultatposter -33,7 -29,3
Resultat efter finansiella poster 8,28 -45,9 -36,6
Erhallna koncernbidrag 125,2 56,6
Lamnade koncernbidrag -107,4 -263,2
Resultat fore skatt -28,1 -243,3
Skatt 9 6,7 53,4
Arets resultat -21,4 -189,9

Rapport Over totalresultat for moderbolaget

(Mkr) 2014 2013
Arets resultat 21,4 -189,9

Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat - -

Arets 6vrigt totalresultat o .

Arets totalresultat -21,4 -189,9
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Arsredovisning 2014

Moderbolagets balansrakning

31 december 31 december
() Not 2014 2013
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Pagéende projekt 10 1,3 2,1
Summa immateriella anlaggningstillgangar 1,3 2,1
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 11 2,2 0,3
Summa materiella anldggningstillgangar 2,2 0,3
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 12 848,6 832,6
Uppskjuten skattefordran 63,6 54,4
Summa finansiella anlaggningstillgangar 912,2 887,0
Summa anlaggningstillgangar 915,8 889,4
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga rantebéarande fordringar koncernféretag 249,0 208,2
Fordringar pa koncernforetag 128,8 61,7
Ovriga fordringar 4,9 1,7
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 3,1 2,9
Summa kortfristiga fordringar 385,8 274,5
Kassa och bank 21 495,3 267,7
Summa likvida medel 495,3 267,7
Summa omsattningstillgangar 881,1 542,3

Summa tillgangar 1.796,9 1.431,7
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Qliro Group AB
Arsredovisning 2014

Moderbolagets balansrakning

31 december 31 december
(Mkr) Not 2014 2013
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 17
Bundet eget kapital
Aktiekapital 300,9 201,4
Reservfond 0,8 0,8
Summa bundet eget kapital 301,7 202,2
Fritt eget kapital
Overkursfond 1.076,5 578,3
Balanserat resultat -38,6 125,6
Arets resultat -21,4 -189,9
Summa fritt eget kapital 1.016,5 514,1
Summa eget kapital 1.318,2 716,2
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 9 - 4,0
Ovriga avsattningar 18 1,4 0,9
Summa avsattningar 1,4 5,0
Langfristiga skulder
Konvertibelt skuldebrev 28 - 231,7
Summa langfristiga skulder 0,0 231,7
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 13,8 2,3
Kortfristiga rantebarande lan 90,0 -
Andra réntebérande skulder koncernféretag 254.,8 206,7
Skulder till koncernforetag 103,8 2571
Ovriga skulder 0,5 2,2
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 19 14,3 10,5
Summa kortfristiga skulder 477,3 478,8
Summa skulder 478,7 715,4
Summa eget kapital och skulder 1.796,9 1.431,7

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser for moderbolaget
Stallda sakerheter Inga Inga
Eventualférpliktelser 20 1471 171,8



Qliro Group AB
Arsredovisning 2014

Rapport over forandringar i eget kapital for
moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserat
Aktiekapital Reservfond Overkursfond resultat  Arets resultat

Ingaende eget kapital 1 januari 2013 133,6 0,8 141,0 132,3 -6,4 401,3

Arets totalresultat

Avrets resultat -189,9 -189,9
Arets Ovrigt totalresultat -
Arets totalresultat - - - - -189,9 -189,9
Vinstdisposition -6,4 6,4 -
Nyemission 67,7 437,3 505,0
Forvérv av egna aktier -1,4 -1,4
Aktiesparplan 1,2 1,2
Utgaende eget kapital 31 december 2013 201,4 0,8 578,3 125,6 -189,9 716,2
Ingaende eget kapital 1 januari 2014 201,4 0,8 578,3 125,6 -189,9 716,2

Arets totalresultat

Avrets resultat 21,4 21,4
Arets dvrigt totalresultat -
Arets totalresultat - - - - -21,4 21,4
Vinstdisposition -189,9 189,9 -
Nyemission 99,5 531,3 630,8
Aktiesparplan 1,4 1,4
Effekt inlésen av konvertibel -33,1 24,2 -8,9
Utgaende eget kapital 31 december 2014 300,9 0,8 1.076,5 -38,6 -21,4 1.318,2

Transaktionskostnader om 20,5 Mkr (16 Mkr efter skatt) direkt hanférbara till emissionen av nya stamaktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.



Qliro Group AB
Arsredovisning 2014

Moderbolagets kassaflodesanalys

(Mkr) 2014 2013
Kassaflode fran rorelsen

Resultat fore skatt -28,1 -243,3
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 26 5,0 218,3
Betald inkomstskatt -0,1 -21,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten foére fordandring av rérelsekapital -23,2 -46,7

Kassafldde fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+)av kundfordringar - -

Okning (-)/minskning (+) av évriga kortfristiga fordringar -39,2 160,8
Okning (+)/minskning (-) av leverantérsskulder 11,6 -2,0
Okning (+)/minskning (-) av évriga kortfristiga skulder 128,0 -154,3
Summa kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 100,4 4,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 77,2 -42,2

Investeringsverksamheten

Investeringar i aktier i dotterbolag 6 -0,2 -20,8
Foérséljning i aktier i dotterbolag 0,1 -
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -8,8 -2,1
Investeringar i materiella anlaggningstiligangar -2,4 -0,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11,3 -23,2

Finansieringsverksamheten

Nyemission 646,8 515,6
Emissionskostnader -20,5 -13,5
Foérvarv av aktier utan bestdmmande inflytande -6,5 -
Aterkop av egna aktier - 1,4
Utnyttjad kreditfacilitet - 150,0
Amortering kreditfacilitet - -300,0
Fortidsinlésen konvertibel -251,6 -
Aktiedgartillskott, utbetalade o -133,0
Koncernbidrag, utbetalade -263,2 -120,4
Koncernbidrag, erhallna 56,6 148,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 161,6 2455
Arets kassaflode 227,5 180,1
Likvida medel vid arets borjan 267,7 87,7
Likvida medel vid arets slut 495,3 267,7

Nyemission 2014 avser emission av nya stamaktier om 646,8 Mkr.
Nyemission 2013 avser emission av nya stamaktier om 514,2 Mkr och emission av C-aktier om 1,4 Mkr.



Noter

Not 1 Allman information

Qliro Group AB har sitt sate i Stockholm, Sverige. Bolagets adress ar Sveavagen 151, Box 195 25, SE-104 32 Stockholm, Sverige. De
konsoliderade resultat- och balansrékningarna per den 31 december 2014 inkluderar moderbolaget och dess dotterbolag. Qliro Group &r
noterat pa Nasdaq Stockholm under kortnamnet "QLRO”.

Denna arsredovisning har den 10 april 2015 godkants av styrelsen och verkstéllande direktéren for offentliggérande.

Not 2 Redovisnings- och varderingsprinciper

2.1 Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sadana som de antagits av EU. Rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for Koncerner utgiven av Radet for
finansiell rapportering har likaledes tillampats vid upprattandet av denna koncernredovisning.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgdr rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det
innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp &r, om inte annat anges, avrundade till nArmaste
miljontal.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som narmare beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i koncernens finansiella rapporter.

2.1.1. Andrade redovisningsprinciper foranledda av nya eller indrade IFRS
Inga av de andringar i IFRS som ska tillampas fran och med den 1 januari 2014 har haft ndgon vasentlig paverkan pa koncernens
redovisning.

2.1.2 Nya IFRS som annu inte borjat tillampas

Ett antal nya eller &ndrade standarder och tolkningar i IFRS trader ikraft forst under kommande rakenskapsar och har inte
fortidstillampats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller &ndringar med framtida tillampning planeras inte att
fortidstillampas. Inga andringar i IFRS med framtida tilldmpning bedéms fa ndgon vésentlig effekt pa koncernens redovisning.

2.1.3 Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av de finansiella rapporterna
Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom finansiella tillgangar och finansiella skulder som
redovisas till upplupet anskaffningsvérde.

2.2 Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder forvéantas i allt vasentligt atervinnas eller betalas efter tolv manader eller mer raknat fran
balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom
tolv méanader fran balansdagen.

2.3 Rorelsesegmentrapportering
Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intékter och adrar sig kostnader och
for vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rorelsesegments resultat foljs vidare upp av féretagets hogste
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verkstéllande beslutsfattare for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser till rorelsesegmentet. Se not 4 for ytterligare
beskrivning av indelningen och presentationen av rérelsesegment.

2.4 Konsolideringsprinciper och rorelseforvarv

Dotterbolag

Dotterbolag &r féretag som star under ett bestdmmande inflytande fran Qliro Group AB. Bestdammande inflytande innebér direkt eller
indirekt en ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Vid bedémningen om ett
bestammande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberéattigande aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Forvarv

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att férvarv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets tillgangar och évertar dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa
forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt eventuella innehav utan bestdmmande inflytande.
Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar hanférliga till emission av eget kapital-instrument eller
skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Vid rorelsef6rvarv dar dverford ersattning, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande och verkligt véarde pa tidigare dgd andel (vid
stegvisa forvarv) dverstiger det verkliga vardet av férvéarvade tillgangar och évertagna skulder som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r negativ, s.k. forvarv till 1agt pris redovisas denna direkt i arets resultat.

Overférd ersattning | samband med férvarvet inkluderar inte betalningar som avser reglering av tidigare affarsférbindelser. Denna typ av
regleringar redovisas i resultatet.

Villkorade képeskillingar redovisas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. | de fall den villkorade kdpeskillingen ar klassificerad som
eget kapital-instrument, gérs ingen omvardering och reglering gérs inom eget kapital. Fér évriga villkorade kdpeskillingar omvéarderas
dessa vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets resultat.

| de fall forvarvet inte avser 100% av dotterforetaget uppkommer innehav utan bestdmmande inflytande. Det finns tva alternativ att
redovisa innehav utan bestimmande inflytande. Dessa tva alternativ &r att redovisa innehav utan bestammande inflytandes andel av
proportionella nettotillgangar alternativt att innehav utan bestdmmande inflytande redovisas till verkligt varde, vilket innebar att innehav
utan bestdmmande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de olika alternativen att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande
kan goras forvarv for férvarv.

Vid forvarv som sker i steg faststélls goodwillen den dag da bestdmmande inflytande uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt
varde och vardeférandringen redovisas i arets resultat.

Avyttringar som leder till att bestammande inflytande férloras men dér det finns ett kvarstaende innehav varderas detta innehav till
verkligt varde och vardeférandringen redovisas i arets resultat.

Forvarv av innehav utan bestimmande inflytande

Forvarv fran innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en transaktion inom eget kapital, d v s mellan moderbolagets agare
(inom balanserade vinstmedel) och innehav utan bestdmmande inflytande. Darfér uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner.
Forandringen av innehav utan bestdammande inflytande baseras pa dess proportionella andel av nettotillgangar.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid uppréattandet av koncernredovisningen.



2.5 Utlandsk valuta

2.5.1 Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell
valuta &r valutan i de priméra ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta
réknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrékningarna redovisas i arets resultat.

2.5.2 Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmassiga éver- och undervarden, omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa
balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omréaknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en
approximation av de valutakurser som férelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital,
benamnd omrékningsreserv. | det fall den utlandska verksamheten inte &ar helédgd férdelas omrékningsdifferensen till innehav utan
bestammande inflytande utifran dess proportionella dgarandel. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten
hanférliga ackumulerade omrakningsdifferenserna, varvid de omklassificeras fran omrakningsreserven i eget kapital till arets resultat. |
de fall avyttring sker, men bestdmmande inflytande kvarstar, éverfors proportionell andel av ackumulerade omrékningsdifferenser fran
Ovrigt totalresultat till innehav utan bestdmmande inflytande.

2.6 Intakter

2.6.1 Forsadljning av varor och utférande av tjansteuppdrag

Intakter for forsaljning av varor redovisas i enlighet med férséljningsvillkoren, det vill séga néar varorna har éverlamnats till
transportombud, efter avdrag for returer. D& den huvudsakliga férsaljningen gors till konsumenter som, beroende pa land, oftast har
lagstadgad angerratt vid distanshandel &r avdraget for returer en relativt vasentlig post. Koncernens intakter uppvisar
sasongsvariationer. Intékterna i det fjiarde kvartalet 6verstiger vasentligen évriga kvartal pa grund av julhandeln.

Intakter for forsaljning av tjanster redovisas nér tjansten levereras.

2.6.2 Bytesaffarer

Bytesaffarer ("barter”) innebar utbyte av presentkort mot andra varor eller tjanster. Bytesaffarer redovisas till varornas eller tjansternas
verkliga varden. Verkliga varden bestdms av ingangna avtal for samma typ av tjanster med andra kunder. Intékter fran bytesaffarer
redovisas nar presentkorten anvéands; kostnader bokférs nér varan eller tjansten férbrukas.

2.7 Leasing

2.7.1 Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i arets resultat linjart ver leasingperioden. Férmaner erhallna i samband med
tecknandet av ett avtal redovisas i arets resultat som en minskning av leasingavgifterna linjart Gver leasingavtalets |6ptid. Variabla
avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkommer. Se vidare not 22.

2.8 Finansiella intédkter och kostnader
Finansiella intékter bestar av rénteintakter pa investerade medel.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan. Laneutgifter redovisas i resultatet med tillampning av effektivrantemetoden.
Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto, rérelserelaterade inom rérelseresultatet och finansiella bland finansiella poster.
Effektivrantan &ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments férvantade

I6ptid till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde. Berakningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av
avtalsparterna, transaktionskostnader och alla andra éver- och underkurser.
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2.9 Skatter
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion
redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hér aven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte heller for skillnad
som uppkommit vid férsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte ar rorelseférvarv som vid tidpunkten for transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig resultat.

Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanforliga till andelar i dotterbolag som inte férvéantas bli aterforda inom 6verskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den méan det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras néar det inte langre bedéms sannolikt att
de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som
en skuld.

2.10 Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i rapporten dver finansiell stéllning inkluderar pa tillgéngssidan likvida medel, lanefordringar och
kundfordringar. P& skuldsidan aterfinns leverantorsskulder samt laneskulder.

2.10.1 Redovisning i och borttagande fran rapporten 6ver finansiell stallning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport 6ver finansiell stallning nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsméassiga
villkor. En fordran tas upp nar bolaget presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger fér motparten att betala, &ven om faktura &nnu inte
skickats. Kundfordringar tas upp i rapport ver finansiell stallning nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura annu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport éver finansiell stallning nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen éver dem. Detsamma géller f6r del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran rapport éver finansiell stallning nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rapport éver finansiell stallning endast nar det
féreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det féreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgangen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa likviddagen. Likviddagen ar den dag da en tillgang levereras till eller fran
féretaget.

2.10.2 Klassificering och véardering

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg
for transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom avseende de som tillhér kategorin finansiell tillgdng som redovisas till
verkligt varde via resultatet, vilka redovisas till verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid
forsta redovisningen bland annat utifran i vilket syfte instrumentet férvarvades. Klassificeringen avgér hur det finansiella instrumentet
varderas efter forsta redovisningstillfallet sdsom beskrivs nedan.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut.



2.10.3 Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte &r derivat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar och som
inte &r noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams
utifran den effektivranta som beraknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran redovisas till det belopp som beréknas inflyta, det vill
séga efter avdrag for osakra fordringar.

2.10.4 Andra finansiella skulder
Lan samt évriga finansiella skulder, till exempel leverantorsskulder, ingar i denna kategori. Skulderna vérderas till upplupet
anskaffningsvérde.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgangar och skulder hanférts framgar av not 20 Finansiella instrument och finansiell
riskhantering. Redovisningen av finansiella intkter och kostnader behandlas &ven under princip 2.8 ovan.

2.11 Utgivna konvertibla skuldebrev

Konvertibla skuldebrev som kan konverteras till aktier genom att motparten utnyttjar sin option att konvertera fordringsratten till aktier,
redovisas som ett sammansatt finansiellt instrument uppdelat pa en skulddel och en eget kapital-del. Skuldens verkliga varde vid
emissionstidpunkten berdknas genom att de framtida betalningsflédena diskonteras med den aktuella marknadsrantan fér en liknande
skuld, utan ratt till konvertering. Vardet pa eget kapital-instrumentet beraknas som skillnaden mellan emissionslikviden da det konvertibla
skuldebrevet gavs ut och det verkliga vardet av den finansiella skulden vid emissionstidpunkten. Eventuell uppskjuten skatt hanférlig till
skulden vid emissionstidpunkten avraknas fran det redovisade vardet av eget kapital-instrumentet. Transaktionskostnader i samband
med emission av ett sammansatt finansiellt instrument férdelas pa skulddelen och eget kapital-delen proportionellt mot hur
emissionslikviden fordelas. Rantekostnaden redovisas i arets resultat och beréknas med effektivrantemetoden.

Under 2014 har koncernen fortidsinlost det utgivna konvertibla skuldebrevet. Den erlagda erséttningen har fordelats pa instrumentets
skuld- och egetkapitaldelar per inldsentidpunkten. Skillnaden mellan skuldens redovisade vérde och det verkliga vardet fér skulddelen
per inldsentidpunkten har redovisats i finansnettot. Resterande del av den erlagda ersattningen har redovisats direkt mot eget kapital.

2.12 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt utgifter direkt hanférbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Laneutgifter som &r direkt hanférliga till inkdp, konstruktion eller produktion av
tillgadngar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla fér avsedd anvandning eller férsaljning ingér i anskaffningsvardet.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur rapport éver finansiell stéllning vid utrangering eller avyttring eller
nér inga framtida ekonomiska férdelar véantas fran anvéndning eller utrangering/avyttring av tillgngen. Vinst eller férlust som uppkommer
vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag
for direkta férsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelseintékt/-kostnad.

2.12.1 Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgangar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beréknade nyttjandeperiod. Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder
omprévas vid varje ars slut.

De beréknade nyttjandeperioderna ar:

Inventarier 3-10 ar
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2.13 Immateriella tiligangar
2.13.1 Immateriella tillgangar med obestamd nyttjandeperiod

2.13.1.1 Goodwill
Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter
och prévas minst arligen for nedskrivningsbehov (se redovisningsprincip 2.15).

2.13.1.2 Varumérken
Varumarken redovisas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Varumarken fordelas till kassagenererande
enheter och provas minst arligen for nedskrivningsbehov (se redovisningsprincip 2.15).

2.13.2 Immateriella tillgangar med bestamd nyttjandeperiod

2.13.2.1 Utvecklingsutgifter

Utgifter for utveckling for nya eller forbattrade produkter och processer redovisas som en tillgéng i rapporten éver finansiell stélining om
processen ar tekniskt och kommersiellt anvéndbar och koncernen har tillréckliga resurser for fardigstallande. Det redovisade véardet
inkluderar direkta kostnader och, nar det ar tillampligt, utgifter for Iner och andel indirekta utgifter. Ovriga utgifter redovisas i
resultatrdkningen som en kostnad nar de uppkommer. | rapporten 6ver finansiell stéllning &ar aktiverade utvecklingsutgifter upptagna till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Aktiverade utgifter avser huvudsakligen mjukvara
och mjukvaruplattformar.

2.13.2.2 Doméner
Domaéner redovisas till anskaffningsvéarde minus ackumulerade avskrivningar (se nedan) och eventuella nedskrivningar (se
redovisningsprincip 2.15).

2.13.2.3 Kundrelationer
Kundrelationer redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar (se nedan) och eventuella nedskrivningar (se
redovisningsprincip 2.15).

2.13.3 Avskrivningsprinciper for immateriella tillgangar

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart 6ver immateriella tillgangars beraknade nyttjandeperioder, savida inte sadana
nyttjandeperioder ar obestambara. Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen. Goodwill och varuméarken med en obestambar
nyttjandeperiod prévas for nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga
har minskat i varde. Immateriella tillgangar med bestdmbara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de &r tillgangliga for
anvéndning.

De berdknade nyttjandeperioderna ar:

Utvecklingsutgifter 5 ar
Domaner 5 ar

Kundrelationer 4-5 ar



2.14 Varulager

Varulager varderas till det Iagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde. Nettoférséljningsvardet ar det uppskattade
férsaljningspriset i den I6pande verksamheten minus beréknade kostnader for fardigstallande och férséljning. Kostnaden for lager
baseras pa vagda genomsnitt och inkluderar utgifter som uppstar i samband med férvarv av varor och fér att bringa varorna till dess
tillstand och plats. Reservering fér inkurans inkluderas i kostnad séld vara.

2.15 Nedskrivningar
Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje balansdag for att avgéra om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36
tillampas avseende nedskrivningar av andra tillgangar an finansiella tillgangar vilka redovisas enligt IAS 39.

2.15.1 Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beréknas tillgangens atervinningsvérde (se nedan). Fér goodwill, varumarken och
immateriella tillgangar som annu ej ar fardiga fér anvandning beréknas atervinningsvardet dessutom arligen. Om det inte gar att
faststalla vasentligen oberoende kassafléden till en enskild tillgang, och dess verkliga varde minus forsaljningskostnader inte kan
anvandas, grupperas tillgangarna vid prévning av nedskrivningsbehov till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen
oberoende kassafldden — en s& kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets (grupp av enheters) redovisade varde Gverstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat. D& nedskrivningsbehov identifierats for en
kassagenererande enhet (grupp av enheter) férdelas nedskrivningsbeloppet i férsta hand till goodwill. Dérefter gérs en proportionell
nedskrivning av 6vriga tillgangar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvardet &r det hdgsta av verkligt varde minus férsaljningskostnader och nyttjandevérde. Vid berakning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafldden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som &r férknippad med den specifika
tillgangen.

2.15.2 Nedskrivning av finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva bevis pa att en finansiell tiligang eller grupp av tillgangar &r i behov av
nedskrivning. Objektiva bevis utgors av observerbara forhallanden som intraffat och som har en negativ inverkan pa méjligheten att
atervinna anskaffningsvéardet.

Kundfordringarnas nedskrivningsbehov faststalls utifran historiska erfarenheter av kundforluster pa liknande fordringar. Kundfordringar
med nedskrivningsbehov redovisas till véardet av forvantade framtida kassafléden, i normalfallet skrivs kundfordringar ner med 100 %
efter 90 dagar.

2.15.3 Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS 36 tillampningsomrade reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en forandring i de antaganden som Iag till grund for berékningen av
atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning som tillgangens
redovisade véarde efter aterféring inte 6verstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar
aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde aterfors om de tidigare skalen till
nedskrivningar inte langre foreligger och att full betalning fran kunden forvantas erhallas.

2.16 Utbetalning av kapital till &garna

2.16.1 Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstdmman godkant utdelningen.
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2.16.2 Aterkop av egna aktier
Forvarv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran eget kapital. Likvid fran avyttring av sadana eget kapital-instrument redovisas
som en 6kning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt i eget kapital.

2.17 Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets dgare och pa det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestaende under aret. Vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet och det
genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier. Under rapporterade perioder har
moderbolaget haft tva slag av instrument som kan ge en potentiell utspadning i framtiden, ett konvertibelt skuldebrev (som fortidslostes
den 19 december 2014) samt c-aktier i eget forvar hanforliga till koncernens incitamentsprogram. Dessa har inte inkluderats i
berakningen av resultat per aktie eftersom de inte gav nagon utspadningseffekt, vare sig 2014 eller 2013.

2.18 Ersittningar till anstallda

2.18.1 Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstéllda beraknas utan diskontering och redovisas som kostnad néar de relaterade tjansterna erhalls.

En avséttning redovisas fér den férvantade kostnaden fér bonusbetalningar nér koncernen har en géllande réattslig eller informell
forpliktelse att gbra sadana betalningar till f6ljd av att tjanster erhallits fran anstéallda och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

2.18.2 Avgiftsbestimda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att
betala. | sadant fall beror storleken pa den anstélldes pension pa de avgifter som féretaget betalar till planen eller till ett forsékringsbolag
och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstallde som bar den aktuariella risken (att ersattningen blir 1agre
an forvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgdngarna kommer att vara otillrackliga for att ge de forvantade erséattningarna).
Foretagets forpliktelser avseende avagifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas
genom att de anstallda utfort tjanster at foretaget under en period.

2.18.3 Ersattningar vid uppséagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personal redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan
realistisk méjlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten. Néar
ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras och antalet anstéllda som kommer att acceptera erbjudandet tillférlitligt kan uppskattas.

2.18.4 Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har incitamentsprogram som riktar sig till vissa anstéllda, bestdende av aktieratter och personaloptioner. Verkligt varde pa
programmen beréknas vid tilldelningstidpunkten. Det verkliga vérdet inkluderar sociala kostnader och férdelas éver intjdnandeperioden,
som baseras pa koncernens bedémning av hur manga aktier och personaloptioner som kommer att l6sas in. Kostnaden for verkligt
vérde rapporteras i resultatrékningen som personalkostnad och med motsvarande 6kning i eget kapital. Verkligt varde omvérderas varje
kvartal for berakningen av sociala kostnader. Denna kostnad justeras i efterfoljande perioder for att till slut terspegla hur manga aktier
och personaloptioner som kommer att I6sas in. Se vidare not 24.

2.19 Avsittningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera
avsattningen. En avsattning redovisas i rapporten 6ver finansiell stéllning nar det finns en befintlig legal eller informell férpliktelse som en
foljd av en intraffad handelse, och det &r troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt
en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Avsattningar gérs med det belopp som ar den basta uppskattningen av det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa
balansdagen. Dar effekten av nér i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av det férvantade
framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om det ar
tillampligt, de risker som éar férknippade med skulden.



2.20 Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harrdr fran intraffade handelser och vars férekomst bekréaftas
endast av en eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av det inte &r troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas.

2.21 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridisk person. Aven av Ré&det fér finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande fér
noterade foretag tillampas. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden sa langt detta &r majligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goéras.

2.21.1 Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tillAmpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

2.21.1.1 Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under 2014 férandrats i enlighet med vad som anges ovan for
koncernen.

2.21.1.2 Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolaget anvander bendmningarna balansrékning respektive kassaflédesanalys fér de rapporter som i koncernen har titlarna
rapport 6ver finansiell stalining respektive rapport éver kassafléden. Resultatrékning och balansrékning ar fér moderbolaget uppstéllda
enligt arsredovisningslagens scheman, medan rapporten Gver totalresultat, rapporten éver forandringar i eget kapital och
kassaflédesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafléden. De skillnader mot
koncernens rapporter som gor sig gallande i moderbolagets resultat- och balansrékningar utgérs framst av redovisning av finansiella
intékter och kostnader, eget kapital samt férekomsten av avséttningar som egen rubrik i balansrékningen.

2.21.1.3 Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvdrdemetoden. Detta innebér att transaktionsutgifter inkluderas i det
redovisade vardet for innehav i dotterféretag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter hénférliga till dotterbolag direkt i
arets resultat nar dessa uppkommer.

Villkorade kopeskillingar varderas utifran sannolikheten av att kopeskillingen kommer att utga. Eventuella férandringar av avsattningen
laggs pa/reducerar anskaffningsvardet. | koncernredovisningen redovisas villkorade kdpeskillingar till verkligt varde med
vardeférandringar 6ver resultatet.

2.21.1.4 Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Moderbolaget redovisar erhalina och Iamnade koncernbidrag i enlighet med RFR 2 som bokslutsdisposition. Aktieagartillskott fors direkt
mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man det inte féreligger ndgot nedskrivningsbehov.
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Not 3 Uppskattningar och bedomningar

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att styrelsen och féretagsledningen gér bedémningar och
uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer
som under radande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvénds sedan for att bedéma
de redovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses &ver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om
andringen endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen gérs och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder. Utvecklingen, val av och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och
uppskattningar, samt tillAmpningen av dessa principer och uppskattningar granskas av Qliro Groups Revisionsutskott.

Viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar
Not 10 innehaller information om antaganden och riskfaktorer géllande nedskrivningsprovning i goodwill och andra immateriella tillgangar
med obestamd nyttjandeperiod. | not 18 finns en beskrivning av gjorda avsattningar.

Goodwill och 6vriga immateriella anldggningstillgangar

Goodwill och andra immateriella tillgangar med obestdmd nyttjandeperiod nedskrivningsprévas arligen eller nar indikationer visar pa
behov av nedskrivning. Nedskrivningsprévningen fordrar att féretagsledningen faststaller verkligt varde for kassagenererande enheter pa
basis av prognosticerade kassafléden och interna affarsplaner och prognoser. For ytterligare information, se not 10 Immateriella
tillgangar.

Inkuransbedémning lager

Lagret granskas varje manad for att bestamma eventuellt nedskrivningsbehov. En nedskrivning redovisas i kostnad sald vara till det
belopp som, efter noggrann utvérdering, lagret bedéms vara inkurant. Om verklig inkurans skiljer sig fran berakningarna eller om
foretagsledningen gor framtida justeringar av gjorda antaganden, kan férandringar i varderingen komma att paverka resultatet for
perioden liksom den finansiella stélliningen.

Bedémning av returgrad
Vid varje manad beddms reserveringsbehovet kopplat till framtida returer. Beddmningen gors baserat pa historiskt utfall och faktisk
forsaljning. Reserveringsbehovet redovisas som en minskning av nettoomsattningen med motsvarande justering av kostnad sald vara.

Avsittningar och eventualforpliktelser

Skulder redovisas nar det finns en befintlig forpliktelse till f6ljd av en intraffad handelse, nér det &r sannolikt att ett utfléde av ekonomiska
férdelar kommer att intraffa och en tillférlitlig bedémning av beloppet kan géras. | dessa fall gors en berékning av avséttningen och
redovisas i rapport 6ver finansiell stélining. En eventualférpliktelse redovisas i not nar en mdéjlig férpliktelse har uppkommit, men vars
férekomst endast kan bekraftas av en eller flera osékra framtida héndelser utanfér koncernens kontroll, eller nér det inte &r mgjligt att
berakna beloppet. Realisering av eventualforplikielser som inte redovisas eller inte upptagits i arsredovisning kan ha en véasentlig effekt
pa koncernens finansiella stallning.

Koncernen granskar regelbundet vasentliga utestaende tvister for att avgdra behovet av avséttningar. Bland de faktorer som beaktas vid
en sadan beddmning aterfinns bland annat typ av rattstvist eller stdmning, storleken pa eventuella skadestand, utvecklingen av tvisten,
uppfattningar hos juridiska och andra radgivare, erfarenhet fran liknande fall och beslut fattade av koncernledningen angéende
koncernens agerande avseende dessa tvister. Gjorda uppskattningar behéver dock inte nédvéndigtvis reflektera utgangen av avgjorda
réattstvister och skillnader mellan utfall och uppskattning kan véasentligt paverka foretagets finansiella stéllning och ha en oférdelaktig
inverkan pa rorelseresultat och likviditet. For ytterligare information, se not 18 Avséttningar.



Not 4 Segmentsrapportering

Koncernens verksamhet &r indelad i sex segment. Varje segment har en VD som regelbundet rapporterar till koncernledningen som ar koncernens hdgste
verkstallande beslutsfattare. Koncernens interna rapportering &r uppbyggd sa att koncernledningen kan félja respektive segments omsattningstillvéxt och
rérelseresultat. Under 2014 férandrades segmentsredovisningen, vilket innebar att CDON.com och Lekmer numera redovisas som separata segment.
CDON.com och Lekmer bildade tidigare segmentet Underhallning. Vidare &ndras namnen fér Mode- respektive Sport & Halsa-segmenten till Nelly
respektive Gymgrossisten. Det tidigare segmentet Hem & Tradgard byter namn till Tretti och innefattar efter avyttringen av rorelsen i Rum21 endast Tretti.
Under éaret tillkom &ven segmentet Qliro Financial Services. Siffrorna for 2013 &r uppdelade utifran den nya segmentsstrukturen, i syfte att underlatta
jamforelsen mellan aren.

« CDON - verksamheten i bolaget bedrivs genom internetbutiken CDON.com, som féretradesvis séljer film, spel, musik, hemelektronik och bécker, och
genom marknadsplatsen CDON Marketplace, som ar en del av CDON.com.

« Lekmer - Lekmer.com &r en av Nordens storsta internetbutiker for leksaker och produkter for barn pa internet.
« Nelly - verksamheten i Nelly.com bedrivs genom internetbutikerna Nelly.com, NLYman.com och Members.com som saljer klader och accessoarer.

» Gymgrossisten - verksamheten bedrivs genom internetbutikerna Gymgrossisten.com (Fitnesstukku.fi i Finland, Gymsector.de i Tyskland, Gymsector.at i
Osterrike, Gymsector.com fér de flesta andra EU-lander, Bodystore.dk i Danmark), Bodystore.com och Milebreaker.com. Gymgrossisten séljer kosttillskott
och tréningsrelaterade produkter.

- Tretti - verksamheten bedrivs genom internetbutiken Tretti.com som séljer vitvaror och hushallsapparater.

« Qliro Financial Services - verksamheten bedrivs genom betaltjansten Qliro Payment Solution, som erbjuder kunden att betala via faktura eller mot
delbetalning.

Koncerngemensamt

Under 2014 har moderbolaget forsett koncernens segment med vissa tjanster. Sadan forsaljning har skett till sjélvkostnadspris. Vidare har CDON Group
Logistics AB forsett vissa av koncernens segment med logistiktjénster, prissattning av dessa tjénster har skett till marknadsmassiga villkor.
Koncerngemensamt inkluderar &ven forsaljning av rérelse samt engangsposter som ej ar hanforliga till de nya segmenten. Se sid. 11 fér mer information
om férséljning av rorelse samt engangsposter.

Gym- Koncern-

Koncernen (Mkr) Nelly  grossisten Tretti Qliro F.S. gemensamt Eliminering Koncernen
Extern forsaljning 1.887,8 1.102,0 831,1 668,7 484,0 3,2 38,0 5.014,9
Intern férséljning 6,8 1,2 0,0 0,9 0,4 0,9 1751 -185,3 -
Kostnad for sélda varor -4.303,9
Férséljnings- och administrations-

kostnader, exklusive avskrivningar -691,4
Ovriga rérelseintakter 57,8
C)vriga rérelsekostnader -18,2
EBITDA -7,7 -10,0 68,9 6,5 2,2 -14,2 13,5 59,2
Rérelseresultat -15,6 -14,7 65,9 3,4 0,5 -14,2 7,8 33,0
Finansiella intakter 1,5
Finansiella kostnader -26,2
Resultat fore skatt 8,3

Gym- Koncern-

Koncernen (Mkr) Nelly  grossisten Tretti Lekmer Qliro F.S. gemensamt Eliminering Koncernen
Extern férsaljning 1.839,3 932,6 677,4 568,8 317,0 0,0 105,4 4.440,5
Intern férséljning 10,6 178,1 -188,7 -
Kostnad for salda varor -3.846,6
Férséljnings- och administrations-

kostnader, exklusive avskrivningar -615,5
Ovriga rérelseintakter 04
Ovriga rérelsekostnader -5,3
EBITDA -22,2 -13,7 58,6 6,1 -1,5 0,0 -53,9 -26,6
Rorelseresultat -29,8 -16,0 54,9 2,4 -2,6 0,0 -57,0 -48,0
Finansiella intakter 0,8
Finansiella kostnader -34,9
Resultat fore skatt -82,1

Ingen enskild kund star for mer &n 10 % av koncernens omsattning.

Koncernens segment verkar huvudsakligen i Norden. Nettoomsattning och anlaggningstillgangar redovisas nedan per geografiskt omrade. Forsaljningen
redovisas i de lander dar férsaljningen gjorts.
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Nettoomsattning

Anlaggningstillgangar

Sverige 2.810,3 2.564,8 757,8 703,5
Norge 1.081,4 878,5 - -
Finland 636,7 592,3 22,5 21,1
Danmark 327,8 288,5 - -
Ovriga Véarlden 158,7 116,3 = -
Totalt 5.014,9 4.440,5 780,3 724,6
Omséttning per typ av intakt (Mkr) 2014 2013
Produkter 4.863,3 4.283,6
Tjanster 151,5 156,8
Totalt nettoomsattning 5.014,9 4.440,5

Not 5 Forséljning av rorelse

Forsaljning av rorelse 2014:
CDON Group Online Retailing AB (f.d. Rum21 AB):

Qliro Group AB tillkdnnagav den 22 maj 2014 att det ingatt ett avtal om férséaljning av verksamheten i dotterbolaget CDON Group Online Retailing AB (f.d.
Rum 21 AB) till Royal Design Group AB. Férsaljningen &r inte att anse som en avvecklad verksamhet enligt IFRS 5.

Avyttringen skedde genom en inkramsaffar och innefattade merparten av CDON Group Online Retailing ABs tillgangar samt forpliktelser hanférliga till
dessa. CDON Group Online Retailing AB ingick i koncernens centrala verksamheter och omsatte totalt cirka 90 Mkr med ett rérelseresultat om cirka -1,5
Mkr under 2013. Képeskillingen uppgick till 68 Mkr, varav 61,5 Mkr erhélls vid évertagandet. Resterande delar erhélls vid tva tillfallen i juni 2014 respektive

december 2014. Resultateffekten av transaktionen uppgar till 39,5 Mkr. Overtagandet skedde den 27:e maj.

Koncernen (Mkr) 2014 2013
Intékter 48,0 90,1
Kostnader -47,5 -92,1
Resultat fore skatt 0,5 -2,1
Skatt -0,1 0,0
Resultat efter skatt men fore realisationsresultat vid sald verksamhet 0,4 -2,1
Realisationsresultat vid avyttring av den sélda rorelsen 39,5 -
Skatt hanférlig till ovanstaende realisationsresultat -10,5 -
Resultat fran avyttring efter skatt 29,0 -
Totalt resultat for perioden 29,4 -2,1
Nettokassafloden fran sald rorelse

Koncernen (Mkr) 2014 2013
Kassaflode fran rorelsen -1,7 11,0
Kassaflode till/fran investeringsverksamheten 68,0 -0,4
Kassaflode till/fran finansieringsverksamheten - -
Nettokassaflode fran den sald rorelse 66,3 10,6
Effekten pa enskilda tillgangar och skulder i koncernen av forséljningen

Koncernen (Mkr) 2014

Materiella anlaggningstillgangar -0,2

Immateriella anlaggningstillgangar -15,7

Varulager -19,3

Kundfordringar och évriga fordringar -2,5

Uppskjuten skatteskuld 1,4
Leverantdrsskulder och &évriga skulder 7,7

Avyttrade tillgangar och skulder netto -28,5

Kopeskilling 68,0

Uppskjuten kdpeskilling 0,0

Kassaflode netto

68,0
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CDON Group E-commerce AB (f.d. Heppo AB):

Resultatet belastas med 1,5 Mkr vid slutavrakning avseende férséljningen av CDON Group E-commerce AB (f.d. Heppo AB). Justerat for detta s& uppgick
erhallen képeskilling 2014 till 9,2 Mkr istéllet for 10,7. Total kdpeskilling for forsaljningen av CDON Group E-commerce AB uppgar till 41,4 Mkr.

Forséljning av rorelse 2014

Koncernen (Mkr) 2014
Koépeskilling, CDON Group Online Retailing AB 68,0
Uppskjuten kdépeskilling, CDON Group E-Commerce AB 9,2
Kassaflode netto 77,2

Forséljning av rorelse 2013
Qliro Group AB tillkdnnagav den 17 april 2013 att de ingatt avtal om forsaljning av verksamheten i dotterbolaget CDON Group E-commerce AB (f.d. Heppo
AB) till Footway Group AB. Férsaljningen &r inte att anse som en avvecklad verksamhet enligt IFRS 5.

Avyttringen skedde genom en inkramsaffar och innefattade merparten av Heppo ABs tillgangar samt forpliktelser hanférliga till dessa. Heppo AB ingick i
koncernens centrala verksamheter och omsatte totalt cirka 103 Mkr med ett rérelseresultat om cirka -20 Mkr under 2012. Kdpeskillingen uppgick till 42,9
Mkr, varav 32,1 Mkr har erhallits per balansdagen. Resterande del erhalles vid tva tillfallen mellan mars och juni 2014. Resultateffekten av transaktionen
uppgar till -2,5 Mkr. Overtagandet skedde den 18 april.

Resultat fran forsaljning av rorelse

Koncernen (Mkr) 2013 2012
Intakter 23,6 102,6
Kostnader -31,4 -123,7
Resultat fore skatt -7,8 -21,0
Skatt -0,5 0,0
Resultat efter skatt men fore realisationsresultat vid sald verksamhet -8,4 -21,0
Realisationsresultat vid avyttring av den salda rorelsen -2,5 -
Skatt hanférlig till ovanstaende realisationsresultat 0,5 -
Resultat fran avyttring efter skatt -1,9 -
Totalt resultat for perioden -10,3 -21,0

Nettokassafloden fran sald rérelse

Koncernen (Mkr) 2013 2012
Kassafléde fran rorelsen -10,6 3,7
Kassaflode till/fran investeringsverksamheten 32,1 -2,7
Kassaflode till/fran finansieringsverksamheten - -
Nettokassaflode fran den salda rérelsen 21,5 0,9

Effekten pa enskilda tillgangar och skulder i koncernen av forséljningen

Koncernen (Mkr) 2013
Materiella anlaggningstillgangar -0,3
Varulager -42.2
Avyttrade tillgangar och skulder netto -42,6
Képeskilling 42,9
Uppskjuten kdpeskilling -10,7
Kassaflode netto 32,1

Uppskjuten képeskilling
Kaopeskillingen uppgar till 42,9 Mkr. Halften erlades kontant vid 6vertagandet och resterande del erlaggs i fyra lika stora delbetalningar vid fyra tillfallen
mellan september 2013 och juni 2014.
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Not 6 Rorelseférvarv

Forvarv 2014
Koncernen har under 2014 férvéarvat ytterligare 9,9% av aktierna i CDON Group Online Retailing AB (f.d. Rum 21 AB). Qliro Group ABs &gande i CDON
Group Online Retailing AB uppgéar darmed totalt till 100%. Detta forvarv rapporteras inom koncernens centrala verksamheter.

Tillaggskopeskilling betalades ut for CDON Group Online Retailing AB under aret enligt férvarvsavtalet. Detta forvarv rapporteras inom centrala
verksamheter.

Sammanfattning av forvarv

Netto

identifierbara
tillgangar och

Koncernen (Mkr) Kassaflode netto skulder

Tillaggskopeskilling fran tidigare ar, CDON Group Online Retailing AB -0,6 - -
Forvarv av aktier fran innehav utan bestammande inflytande, CDON Group Online Retailing AB -6,5 - -
Total -7,1 0,0 0,0

Transaktionskostnader
Inga transaktionskostnader for férvarvet av aktier fran innehav utan bestdmmande inflytande i CDON Group Online Retailing AB har uppkommit under aret.

Forvarv 2013
Koncernen har under 2013 férvéarvat ytterligare 2,23% av aktierna i NLY Scandinavia AB. CDON Group ABs (nuvarande Qliro Group ABs) dgande i NLY
Scandinavia AB uppgar darmed totalt till 100%. Detta férvarv rapporteras inom Nly-segmentet.

Uppskjuten képeskilling betalades ut under aret for rorelseforvarv fran Business Linc BL AB enligt forvarvsavtal. Detta forvarv rapporteras inom koncernens
centrala verksamheter.

Tillaggskopeskilling betalades ut for Rum21 AB (nuvarande CDON Group Online Retailing AB) under aret enligt forvarvsavtalet. Detta forvarv rapporteras
under centrala verksamheter.

Tillaggskopeskilling betalades ut for Lekmer AB under aret enligt forvarvsavtalet. Detta forvarv rapporteras i Lekmer-segmentet.

Sammanfattning av forvarv

Netto

identifierbara

tillgangar och

Koncernen (Mkr) Kassafl6de netto skulder
Rorelseforvarv fran Business Linc BL AB -12,0 - .
Tillaggskopeskilling fran tidigare ar, Rum21 AB 0,8 - R
Uppskjuten képeskilling Rum21 AB 11 - .
Tillaggskopeskilling fran tidigare ar, Lekmer AB 4.6 - R
Forvarv av aktier fran innehav utan bestdmmande inflytande, NLY Scandinavia AB -13,9 - -
Total -32,5 0,0 0,0

Transaktionskostnader

Transaktionskostnader for forvarvet av aktier fran innehav utan bestdammande inflytande i NLY Scandinavia AB uppgar till 0,3 Mkr och redovisas pa raden
"Forsaljnings- och administrationskostnader" i resultatrakningen fér koncernen.
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Not 7 Ovriga rérelseintékter och kostnader

Koncernen Moderbolaget
(Mkr): 2014 2013 2014 2013
Ovriga rérelseintakter
Vinst vid férséljning av verksamheter 39,5 - - -
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 16,9 0,3 - -
Ovriga rérelseintakter 1,5 01 - -
Totalt 57,8 0,4 - -
Ovriga rérelsekostnader
Forlust vid férsaljning av andelar i dotterbolag - -0,4 - -
Forlust vid férséljning av anléggningstillgangar = 2,4 - -
Kursforluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar -18,2 -2,4 - -
Omvérdering avseende villkorad képeskilling Lekmer AB o -0,1 - -
Ovriga rérelsekostnader - -0,1 - -
Totalt -18,2 -5,3 - -
Not 8 Finansiella poster

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2014 K] 2014 K]
Forlust vid férséljining av andelar i dotterbolag s - -0,1 -0,1
Resultat fran andelar i dotterbolag 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Ranteintékter:
- Dotterbolag Qliro Group - - 12,6 17,8
- Réanteintakter évriga 1,5 0,8 1,3 0,6
Finansiella intdkter 1,5 0,8 13,9 18,4
Réantekostnader:
- Dotterbolag Qliro Group - - -1,4 -1,1
- Konvertibla skuldebrev (not 28) -15,8 -15,9 -15,8 -15,9
- Réntekostnader évriga -3,1 -14,1 -1,2 -9,4
Netto valutakursdifferenser -5,7 -3,2 -13,9 -1,4
Ovrigt -1,6 1,7 -1,4 -1,6
Finansiella kostnader -26,2 -34,9 -33,7 -29,3
Netto finansiella poster -24,7 -34,1 -19,8 -11,0
Not 9 Skatter

Koncernen Moderbolaget
Fordelning av skattekostnader (Mkr) 2014 2013 2014 2013
Aktuell skattekostnad
Arets skattekostnad 2,6 -3,0 = -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -0,2 -1,1 - -
Totalt -2,8 -4,1 0,0 0,0
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 4,7 2,2 2,0 1,9
Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 4,7 19,4 4,7 51,5
Uppskjuten skattekostnad i under aret nyttjade underskottsavdrag -9,5 - - -
Omvérderade underskottsavdrag - -2,7 - -
Totalt -0,2 18,9 6,7 53,4

Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -3,0 14,8 6,7 53,4
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Avstamning av skattekostnad (Mkr)

Koncernen

Moderbolaget

Resultat fore skatt 8,3 -82,1 -28,1 -243,3

Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget -1,8 -22,0 18,1 -22,0 6,2 -22,0 53,5 -22,0
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterbolag 0,0 -0,1 -0,4 0,5 0,0 0,0 - 0,0
Ej skattepliktiga intakter 01 -1, 03 -04 06 00 - 00
Ej avdragsgilla kostnader -2,6 -31,1 20 24 2,1 7,3 21 0,8
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 09 111 0,0 0,0 0,0 0,0 - 00
Omvérderade underskottsavdrag 0,0 0,0 -2,7 3,3 0,0 0,0 - 0,0
(")vriga permanenta effekter -1,1 -13,7 06 -0,8 0,0 0,0 - 0,0
Skatteeffekt av konvertibellan 2,0 23,6 1,9 -23 2,0 -7,0 1,9 -0,8
Skatt hanférlig till tidigare ar -02 -25 -11 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Effektiv skatt/skattesats -3,0 -358 14,8 -18,0 6,7 -21,7 53,4 -21,9

Koncernen Moderbolaget

Skatteposter som redovisas direkt i eget kapital (Mkr) 2014 2013 2014 2013
Aktuell skatt hanforlig till emissionskostnader 4,5 3,0 4,5 3,0
Totalt 4,5 3,0 4,5 3,0

Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder (Mkr)
Uppskjuten skattefordran

Koncernen

31 december
2014

31 december
2013

Moderbolaget

31 december
2013

31 december
2014

Underskottsavdrag 63,6 64,0 63,6 54,4
Underskottsavdrag - temporéra skillnader 1,0 - - -
Totalt 64,6 64,0 63,6 54,4
Uppskjuten skatteskuld

Immateriella rattigheter 22,9 24,6 - -
Konvertibelt skuldebrev - 4,0 - 4,0
Totalt 22,9 28,6 0,0 4,0
Uppskjuten skatt, netto 41,8 35,3 63,6 50,4

Férandringen i temporara skillnader netto redovisas nedan:

Koncernen (Mkr)
Tempordéra skillnader:

Ingaende balans
1 januari

Uppskjutna

skatteintakter

Redovisat i
eget kapital

Férvérv av
dotterbolag

Uppskjutna
skattekostnader

Utgaende balans
31 december

Ovrigt

Underskottsavdrag 64,0 -4.8 4.5 63,6
Immateriella rattigheter -24,6 1,7 -22,9
Ej avdragsgilla kostnader - 1,0 1,0
Langfristiga skulder -4,0 2,0 2,1 0,0
Totalt 35,3 -0,2 - - 6,6 - 41,8

Koncernen (Mkr)
Tempordéra skillnader:

Ingaende balans
1 januari

Uppskjutna

skatteintakter

Redovisat i
eget kapital

Férvérv av
dotterbolag

Uppskjutna
skattekostnader

Utgaende balans

Ovrigt 31 december

Underskottsavdrag 44,4 16,7 3,0 64,0
Immateriella rattigheter -24,9 0,3 -24,6
Langfristiga skulder -6,0 1,9 -4,0
Totalt 13,5 18,9 - - 3,0 - 35,3

Moderbolaget (Mkr)
Tempordéra skillnader:

Ingaende balans
1 januari

Uppskjutna
skatteintakter

Redovisat i eget
kapital

Utgaende balans
31 december

Underskottsavdrag 54,4 4,7 45 63,6
Langfristiga skulder -4,0 2,0 2,0 0,0
Totalt 50,4 6,7 6,5 63,6
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Ingéende balans Uppskjutna Redovisat i eget Utgaende balans
Moderbolaget (Mkr) 1 januari skatteintakter kapital 31 december

Temporéra skillnader:

Underskottsavdrag - 51,5 3,0 54,4
Langfristiga skulder -6,0 1,9 -4,0
Totalt -6,0 53,4 3,0 50,4

Med langfristiga skulder avses skatteffekten vid nuvardesberakningen av konvertibellanet som fértidslstes den 19 december 2014.

Koncernen Moderbolaget
31 december 31 december 31 december 31 december
Underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas, per forfallodag (Mkr) 2014 2013 2013 2012
Utan forfallodag 2,9 3,1 - -
Med forfallodag 2019 - - - -
Totalt 2,9 3,1 - -

Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar

Internt utvecklade immateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget
Pagaende projekt (Mkr) 2014 2013 2014 2013
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 14,2 44 2,1 -
Investeringar 53,4 22,5 8,8 2,1
Omklassificeringar -13,1 -12,3 o -
Avyttringar -0,2 -0,3 - -
Avyttringar internt - - -9,5 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 54,3 14,2 1,3 2,1
Redovisade virden 54,3 14,2 1,3 2,1

Posten avser utgifter fér projekt som inte har tagits i bruk &n avseende huvudsakligen koncernens webbplattformar.

Béade interna och externa utgifter har aktiverats. Inga laneutgifter har aktiverats.

Koncernen Moderbolaget
Utvecklingsutgifter (Mkr) 2014 2013 2014 2013
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 79,1 55,2 - -
Investeringar 27,7 14,5 - -
Omklassificeringar 13,1 12,3 - -
Avyttringar -0,4 -3,0 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 119,5 79,1 a -
Ingdende ackumulerade avskrivningar -34,5 -21,9 - -
Arets avskrivningar -16,9 -13,5 - -
Avyttringar 0,1 0,9 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -51,3 -34,5 o -
Redovisade varden 68,2 44,5 a -

Posten avser kostnader fér koncernens webplattform.
Avskrivningskostnader om 16,9 Mkr (13,5) ingar i koncernens forsaljnings- och administrationskostnader.

Béade interna och externa utgifter har aktiverats. Inga laneutgifter har aktiverats.



70

Qliro Group AB
Arsredovisning 2014

Koncernen Moderbolaget
Doméaner (Mkr) 2014 2013 2014 2013
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 71 7,0 o -
Investeringar - 0,1 - -
Omklassificeringar o - - R
Avyttringar -0,1 - - R
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 7,0 71 o -
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2,2 1,4 - -
Arets avskrivningar 0,8 0,8 - R
Avyttringar 0,0 - ° -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3 22,2 - -
Redovisade virden 4,0 4,9 - -
Posten avser kostnader for att registrera och uppratta bolagets internetdoméner.
Avskrivningskostnader om 0,8 Mkr (0,8) ingar i koncernens forséljnings- och administrationskostnader.
Endast externa utgifter har aktiverats. Inga laneutgifter har aktiverats.
Forvarvade immateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget
Varumérken (Mkr) 2014 2013 2014 2013
Ingaende ackumulerade anskaffningsvéarden 108,7 108,7 o -
Investeringar o - - R
Nedskrivningar under perioden -6,2 - = -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 102,4 108,7 - R
Redovisade virden 102,4 108,7 - -

Posten avser varumarkena Gymgrossisten Sweden AB, Lekmer AB och Tretti AB. Nedskrivningarna under perioden avser CDON Group Online Retailing
(f.d. Rum 21).

Koncernen Moderbolaget
Kundrelationer (Mkr) 2014 2013 2014 2013
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 18,7 18,7 - R
Investeringar o - - .
Nedskrivningar under aret o - - .
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 18,7 18,7 - .
Ingaende ackumulerade avskrivningar -15,6 14,1 - R
Arets avskrivningar 1,3 1,4 - -
Nedskrivningar under perioden -0,4 - - .
Utgaende ackumulerade avskrivningar 17,3 -15,6 - -
Redovisade virden 1,5 3,2 - .

Posten avser identifierade kundrelationer vid forvarv av Gymgrossisten Sweden AB, Lekmer AB samt Tretti AB. Nedskrivningarna under aret avser CDON
Group Online Retailing AB (f.d. Rum 21 AB).

Avskrivningskostnader om 1,3 Mkr (1,4) ingar i koncernens forsaljnings- och administrationskostnader.

Koncernen Moderbolaget

Goodwill (Mkr) 2014 2013 2014 2013
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 462,6 461,8 - -
Investeringar - - - -
Nedskrivningar under aret -8,5

Valutakursdifferenser 1,4 0,8 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 455,5 462,6 - .
Redovisade virden 455,5 462,6 - -

Nedskrivningar under aret avser CDON Group Online Retailing AB (f.d. Rum21).



Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter innehallande goodwill

Féljande kassagenerande enheter, vilka sammanfaller med koncernens dotterbolag och underkoncerner, redovisar betydande goodwillvarden i forhallande
till koncernens totala redovisade goodwillvarden:

(Mkr) 2014 2013
CDON-koncernen 22,5 21,1
Gymgrossisten Sweden AB 139,9 139,9
NLY Scandinavia AB 241 24,1
Lekmer AB 3,7 3,7
Rum21 AB - 8,5
Tretti-koncernen 249,6 249,6
CDON Group Logistics AB 15,7 15,7
Totalt 455,5 462,6

Test av nedskrivningsbehov

Nedskrivningsbehovet for goodwill fér kassagenererande enheter baseras pa atervinningsvardet (nyttjandevardet), beréknat genom en diskonterad
kassaflodesmodell. Kassaflodet prognostiseras Gver en femarsperiod och baseras pa senast antagna budgetar och prognoser, vilka baseras pa faktiska
historiska utfall i rérelsen. De enskilt viktigaste variablerna i samband med uppréttandet av nedskrivningstesterna ar nettoomsattning och rérelsemarginal.
Prognostiserad nettoomséttning &r summan av den bedémda utvecklingen inom respektive produktsegment och prognostiserad rérelsemarginal &r ett
genomsnitt av produktmixen. De kassafldden som beraknats for respektive enhet efter de forsta fem aren har baserats pa en arlig tillvaxt pa 2,5 % (2,5).

Kassaflodet diskonteras for varje enhet med hjalp av en &ndamalsenlig diskonteringsranta, med hansyn till kapitalkostnad och risk. De beraknade
kassaflodena har nuvardesberéknats med en diskonteringsranta pa 9,3 % (9,5) fére skatt. Verksamhetens art och marknad, och darmed risk, fér samtliga
enheter har beddmts vara sa lika att samma diskonteringsranta anvands for samtliga enheter.

Kéanslighet

De nedskrivningsprévningar som genomférts visar inte pa ett behov av nedskrivning. Nedskrivningsprévningarna har generellt en marginal som innebar att
eventuella negativa forandringar av enskilda parametrar rimligen inte medfér att atervinningsvardet sjunker under bokfért varde. Emellertid &r
prognostiserade kassafldden osdkra och kan ocksa paverkas av faktorer utanfér féretagets kontroll. Aven om den uppskattade tillvaxttakten som tillampats
efter den prognostiserade 5 ars perioden hade varit 1,5 % istallet fér ledningens bedémning pé 2,5 % skulle inget nedskrivningsbehov av goodwill féreligga.
Aven om den uppskattade diskonteringsrantan fére skatt som tilldmpats fér diskonterade kassafléden hade varit 10,3 % istallet f6r ledningens bedémning
pa 9,3 % skulle inget nedskrivningsbehov av goodwill féreligga. Foretaget bedémer inte heller att rimliga férandringar i évriga viktiga antaganden skulle
medféra att atervinningsvardet sjunker under bokfort varde.

Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter innehallande varumarken

Féljande kassagenerande enheter, vilka sammanfaller med koncernens dotterbolag och underkoncerner, redovisar betydande vérden fér varumarken i
forhallande till koncernens totala redovisade varden for varumarken:

(Mkr) 2014 2013
Gymgrossisten Sweden AB 48,9 48,9
Lekmer AB 51 5,1
Rum21 AB - 6,2
Tretti-koncernen 48,4 48,4
Totalt 102,4 108,7

For upplysningar om nedskrivningsprévningen av dessa kassagenererande enheter, se ovanstaende avsnitt om goodwillprévning. Férutom att inga i de
kassagenererande enheter som prévats enligt ovan har varumarkena préovats individuellt, baserat pa en royaltyfaktor och prognos av framtida
nettoomsattning. Prognosen av de kommande fem aren, den langsiktiga tillvaxttakten och diskonteringsrantan har gjorts pa samma satt och uppgar till
samma belopp som enligt ovan.

Obestambar nyttjandeperiod

Redovisade varuméarken bedéms ha en obestambar nyttjandeperiod eftersom de avser pa marknaden vélkanda varuméarken som koncernen har for avsikt
att behalla och vidareutveckla och saledes kan forvantas generera kassafléden under obestambar tid framat.
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Not 11 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Inventarier (Mkr) 2014 2013 2014 2013
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 34,7 22,4 0,4 0,0
Investeringar 7,9 12,8 2,4 0,3
Omklassificeringar 5,9 - - -
Avyttringar -0,9 -0,5 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 47,6 34,7 2,8 0,4
Ingaende ackumulerade avskrivningar -13,7 -8,1 0,0 0,0
Arets avskrivningar -7,2 -5,7 -0,6 0,0
Onklassificeringar 0,1 - - -
Avyttringar 0,7 0,1 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -20,1 -13,7 -0,6 0,0
Redovisade varden 27,5 21,0 2,2 0,3

Avskrivningskostnader om 7,2 Mkr (5,7) ingér i koncernens forséljnings- och administrationskostnader.

Avskrivningskostnader om 553 Tkr (48,7) ingar i moderbolagets forséljnings- och administrationskostnader.

Koncernen Moderbolaget
Pagaende nyanlaggningar (Mkr) 2014 2013 2014 2013
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 0,0 - - -
Investeringar 6,6 - - -
Omklassificeringar -5,9 - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 0,7 0,0 0,0 0,0
Redovisade varden 0,7 0,0 0,0 0,0

Posten avser utgifter for materiella investeringar under tiden fram till drifttagning.

Bade interna och externa utgifter har aktiverats. Inga laneutgifter har aktiverats.

Not 12 Andelar i koncernféretag

Redovisat Redovisat

Organisations- Aktiekapital Rostréatts- varde varde

Aktier i dotterbolag (moderbolaget) (Mkr) nummer Antal aktier (%) andelar (%) 2014-12-31 2013-12-31
CDON AB 556406-1702 Malmé 1.000 100,0 100,0 27,8 27,8
CDON Group E-commerce AB 556533-8372 Stockholm 1.666 100,0 100,0 - -
Linus & Lotta Postorder AB * 556078-3135 Boras 9.000 100,0 100,0 - 0,0
Gymagrossisten Sweden AB 556564-4258 Stockholm 1.000 100,0 100,0 202,1 202,1
NLY Scandinavia AB 556653-8822 Boras 172.100 100,0 100,0 196,9 196,9
Lekmer AB 556698-8035 Stockholm 901 90,1 90,1 35,3 35,3
CDON Group Online Retailing AB 556774-1300 Malmé 1.000 100,0 100,0 25,6 19,1
Tretti AB 556665-7606 Stockholm 5.141.758 100,0 100,0 351,2 351,2
NLY Norge AS 896 508 202 Norge 100 100,0 100,0 - 0,1
CDON Group Logistics AB 556904-0834 Malmé 50.000 100,0 100,0 0,1 0,1
Qliro AB 556962-2441 Stockholm 50.000 100,0 100,0 9,6 -
Totalt 848,6 832,6

* Likvidation i Linus & Lotta Postorder AB avslutades 2014-12-29
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Organisations- Aktiekapital Rostratts-

Aktier i dotterbolag (koncernen) nummer Antal aktier andelar (%)
CDON AB 556406-1702 Malmé 1.000 100,0 100,0
CDON Alandia AB 2143083-5 Finland 100 100,0 100,0
CDON Group E-commerce AB 556533-8372 Stockholm 1.666 100,0 100,0
Linus & Lotta Postorder AB* 556078-3135 Boras 9.000 100,0 100,0
Gymgrossisten Sweden AB 556564-4258 Stockholm 1.000 100,0 100,0
NLY Scandinavia AB 556653-8822 Boras 172.100 100,0 100,0
NLY Norge AS 896 508 202 Norge 100 100,0 100,0
Lekmer AB 556698-8035 Stockholm 901 90,1 90,1
CDON Group Online Retailing AB 556774-1300 Malmé 1.000 100,0 100,0
Tretti AB 556665-7606 Stockholm 5.141.758 100,0 100,0
Tretti Danmark ApS 32788300 Danmark 80.000 100,0 100,0
CDON Group Logistics AB 556904-0834 Malmé 50.000 100,0 100,0
Qliro AB 556962-2441 Stockholm 50.000 100,0 100,0

Moderbolaget

Aktier och andelar i dotterbolag, (Mkr) 2014 2013
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 848,5 834,1
Forvérv 16,1 14,2
Omvardering villkorad képeskilling ° 0,1
Aktieagartillskott 0,1 0,1
Forséljning -0,1 -
Utgaende balans den 31 december 864,5 848,5
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -15,9 -15,8
Under aret gjorda nedskrivningar -0,1 -0,1
Utgaende balans den 31 december -16,0 -15,9
Redovisat varde den 31 december 848,6 832,6

* Likvidation i Linus & Lotta Postorder AB avslutades 2014-12-29

Not 13 Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

Koncernen
(Mkr) 2014 K]
Kostnader for varor -3.588,1 -3.101,8
Distributions- och lagerhanteringskostnader -586,3 -692,4
Personalkostnader -425,7 -315,3
Avskrivningar -26,2 -21,4
Ovriga kostnader -356,6 -358,0
Summa kostnader -4.982,9 -4.488,9

Not 14 Kundfordringar

Kreditexponering
Kundfordringar redovisas efter hansyn till under aret uppkomna kreditférluster om 2,9 Mkr (7,1) i koncernen. Kreditférlusterna avser forluster pa ett flertal
mindre kunder. Se vidare not 21.

Koncernen
(Mkr) 31 december 2014 31 december 2013
Kundfordringar ej férfallna eller nedskrivna 228,2 80,7
Kundfordringar férfallna men ej nedskrivna 38,5 57,9
Kundfordringar nedskrivna 15,4 6,2
Reserv fér osékra kundfordringar -15,4 -6,2

Summa kundfordringar 266,7 138,6
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Kreditrisken i kundfordringar som ej &r forfallna eller nedskrivna bedéms ej vara stor. Ingen enskild kund star for mer &n 10 % av koncernens
kundfordringar. For ytterligare information avseende kreditrisk se not 21.

Bolagets kundfordringar &r i huvudsak i SEK. Nagon vésentlig valutaexponering i kundfordringarna bedéms ej finnas.

Okningen av kundfordringar jamfort med féregéende &r ar framst hanférligt till Qliro Financial Services. Vid &rets utgéng uppgick Qliro Financial Services
utlaning till allmanheten till 181,2 Mkr.

Forfallna fordringar utan reservering for osékra fordringar (Mkr) 31 december 2014 31 december 2013

<30 dagar 20,9 45,7
30-90 dagar 16,5 6,0
>90 dagar 1,2 6,2
Totalt 38,5 57,9
<30 dagar 0,9 0,8
30-90 dagar - 0,2
> 90 dagar 14,5 5,3
Totalt 15,4 6,2
Ingaende balans 1 januari 6,2 9,9
Avséttning for befarade forluster 10,7 6,5
Outnyttjade belopp som aterforts under perioden -2,3 -5,0
Verkliga forluster 0,9 -5,2
Utgaende balans den 31 december 15,4 6,2

Not 15 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Moderbolaget
(Mkr) 31 december 2014 31 december 2013
Foérutbetalda férsakringskostnader 0,6 0,4
Forutbetalda hyror 0,7 0,2
Foérutbetalda licenskostnader 1,2 1,2
Ovriga férutbetalda kostnader & upplupna intakter 0,6 1,0
Totalt 31 2,9

Not 16 Resultat per aktie

Koncernen

Fore utspadning Efter utspadning

Resultat per aktie 0,02 -0,65 0,02 -0,65

De belopp som anvénts i téljare och nédmnare redovisas nedan.

Resultat per aktie fére utspadning 2014 2013
Arets resultat héanférligt till moderbolagets aktieagare (Mkr) 2,8 -66,9
Genomsnittligt antal aktier 114.909.709 103.091.597
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 0,02 -0,65

Resultat per aktie for 2014 har réaknats ut med hansyn tagen till genomférd nyemission, genom vilken antalet utestaende aktier okat fran 99.513.186 till
149.269.779.

Resultat per aktie for 2013 har réknats om med hansyn tagen till genomfdrd nyemission. Justeringsfaktorn uppgar till 1,14 och justerat antal utestaende
aktier uppgar till 103.091.597.

Moderbolagets C-aktier i eget férvar hanférliga till koncernens incitamentsprogram (se vidare not 24) kan ge potentiell utspadningseffekt i framtiden. Dessa
har inte inkluderats i berakningen av resultat per aktie eftersom de inte gav nagon utspadningseffekt, vare sig 2014 eller 2013.
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Resultat per aktie efter utspadning 2014 2013
Arets resultat héanférligt till moderbolagets stamaktiedgare (Mkr) 2,8 -66,9
Effekt av ranta pa konvertibla skuldebrev efter skatt (Mkr) - -

Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare efter utspadning 2,8 -66,9
Genomsnittligt antal aktier 114.909.709 103.091.597
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 0,02 -0,65
Véagt genomsnittligt antal stamaktier, efter utspadning 2014 2013
V&gt genomsnittligt antal stamaktier under aret, innan utspadning 114.909.709 103.091.597
Effekt av konvertibla skuldebrev - -
Végt genomsnittligt antal stamaktier under aret, efter utspadning 114.909.709 103.091.597

Not 17 Eget kapital

Per den 31 december 2014 bestod aktiekapitalet av 150.444.779 (100.688.186) stycken aktier. Varje aktie har ett kvotvarde pa 2 kr.

Utfardade aktier (Mkr) Antal aktier Aktiekapital
Stamaktier 149.269.779 298,5
C-aktier 1.175.000 2,4
Antal utfiardade aktier/totalt kvotvirde den 31 december 2014 150.444.779 300,9

Forandring i antal aktier/aktiekapital

Féréndring Férandring Aktiekapital efter Antal aktier

Handelse aktiekapital (kr) antal aktier férandring (kr) efter férandring

1936-12-11 Nybildning 1.000.000 2.000 1.000.000 2.000

2010-09-24 Split - 498.000 1.000.000 500.000

2010-09-24 Kvittningsemission 131.090.244 65.545.122 132.090.244 66.045.122

2010-10-26 Kontantemission 594.004 297.002 132.684.248 66.342.124

2011-05-31 Kontantemission 380.000 190.000 133.064.248 66.532.124
C-aktier

2012-05-30 Kontantemission 570.000 285.000 133.634.248 66.817.124
C-aktier

2013-06-14 Kontantemission 66.342.124 33.171.062 199.976.372 99.988.186

2013-09-03 Kontantemission 1.400.000 700.000 201.376.372 100.688.186
C-aktier

2014-12-19 Kontantemission 99.513.186 49.756.593 300.889.558 150.444.779

Antal utfardade aktier/aktiekapital den
31 december 2014 300.889.558 150.444.779 300.889.558 150.444.779

Den 17 november 2014 beslutade den extra bolagsstdamman i Qliro Group AB att godkanna styrelsens beslut fran den 21 oktober 2014 att genom
nyemission av stamaktier 6ka bolagets aktiekapital. Qliro Group ABs aktiekapital 6kade i samband med kontantemissionen med 99.513.186 kronor.

Den 14 maj 2013 beslutade den extra bolagsstamman i Qliro Group AB att godkénna styrelsens beslut fran den 16 april 2013 att genom nyemission av
stamaktier 6ka bolagets aktiekapital. Qliro Group ABs aktiekapital 6kade i samband med kontantemissionen med 66.342.124 kronor.

Kontantemissionen av C-aktier 2013, 2012 och 2011 genomférdes for att anvandas i koncernens incitamentprogram. Fér mer information om
incitamentsprogrammet se not 24. Alla C-aktier &gs av Qliro Group AB.

C-aktier far utges till ett antal motsvarande hdgst hela aktiekapitalet och beréttigar inte till vinstutdelning. C-aktier kan omvandlas till stamaktier pa begéran
av styrelsen. Sedvanlig bestdmmelse om primér respektive subsidiér foretradesratt vid kontantemission galler fér C-aktier. C-aktier medfér begrénsad réatt
till tillgéngar vid bolagets uppldsning.

Kvittningsemissionen 2010 genomférdes genom kvittningar mot tidigare utfardade 1an fran Modern Times Group MTG AB fill ett varde motsvarande
239.000.000 kronor. Qliro Group ABs aktiekapital 6kade dérigenom till 132.090.244 kronor.

Ovrigt tillskjutet kapital/Overkursfond
Overkursfonden uppstar nar aktier stalls ut till 6verkurs, dvs aktierna betalas till ett hdgre pris an kvotvardet.

Omrakningsreserv
Omrékningsreserven bestar av samtliga omrakningsdifferenser som uppstar vid omrakningen av resultat- och balansréakningar till svenska kronor i de
konsoliderade rdkenskaperna.
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Koncernen
(Mkr) 2014 2013
Ingéende balans den 1 januari 1,4 2,3
Arets omrakningsdifferens, netto efter skatt 1,2 0,9
Totalt ackumulerade omrékningsdifferenser -0,2 1,4

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel innefattar tidigare intjénat resultat.

Foreslagen utdelning

Styrelsen kommer foresla for arsstamman 2015 att ingen utdelning betalas till aktiedgarna for rakenskapsaret som slutade 31 december 2014 samt att
bolagets aterstaende balanserade vinstmedel for aret dverfors till rakenskaperna for 2015.

Not 18 Ovriga avséttningar

Koncernen Moderbolaget
Ovriga avséttningar (Mkr) 2014 2013 2014 2013
Avséttningar for sociala avgifter pa aktiebaserade erséttningar 1,4 0,9 1,4 0,9
Ovriga avséattningar 5,4 2,3 - -
Totalt 6,8 3,3 1,4 0,9
Koncernen Moderbolaget
Avsattningar for aktiebaserade ersattningar (Mkr) 2014 2013 2014 2013
Redovisat varde vid periodens ingang 0,9 0,5 0,9 0,5
Avsattningar som gjorts under perioden 0,5 0,4 0,5 0,4
Redovisat varde vid periodens utgang 1,4 0,9 1,4 0,9

For mer information om aktiebaserade ersattningar se not 24.

Koncernen Moderbolaget

Avsattningar for villkorade képeskillingar (Mkr)
Redovisat varde vid periodens ingang - 5,5 - 0,5
Overfért till kortfristiga skulder 5 5,5 5 0,5

Redovisat vérde vid periodens utgang - - - -

Ingen avsattning i koncernen for villkorade kopeskillingar har gjorts under 2014.

Avsattningen i koncernen 2013 bestod av villkorad kdpeskilling fran forvarven av Lekmer AB, Rum21 AB och Business Linc BL AB:s rorelse. Varderingen
av den villkorade képeskillingen avseende Lekmer AB och Rum21 AB baserades pa uppsatta vinstmal for kommande &r samt sannolikheten for att dessa
uppnas. Varderingen av den villkorade képeskillingen avseende rérelseforvarvet fran Business Linc BL AB baserades pa om vissa villkor uppfylides,
daribland att befintliga lokalhyresavtal avseende verksamheten éverfordes till Qliro Group pa oférandrade villkor.

Ingen avsattning i moderbolaget for villkorade képeskillingar har gjorts under 2014.

Avsattningen i moderbolaget 2013 bestod av villkorad kdpeskilling fran forvarven av Lekmer AB och Rum21 AB. Varderingen av den villkorade
kopeskillingen baserades pa uppsatta vinstmal for kommande ar samt sannolikheten for att dessa uppnas.

Koncernen Moderbolaget
Totala avséttningar (Mkr) 2014 K] 2014 K]
Totalt redovisat vérde vid periodens ingang 3,3 6,0 0,9 1,0
Overfért till kortfristiga skulder 5 5,5 5 0,5
Avséttningar som gjorts under perioden 3,5 2,8 0,5 0,4
Totalt redovisat varde vid periodens utgang 6,8 3,3 1,4 0,9
Varav total langfristig del av avsittningarna 6,8 3.1 1,4 0,7
Varav total kortfristig del av avsiattningarna - 0,2 - 0,2
Koncernen Moderbolaget
Betalningar (Mkr) 2014 K] 2014 EK]

Belopp varmed betalning férvantas efter mer an tolv manader 6,8 3,1 1,4 0,7
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Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Moderbolaget
(Mkr) 31 december 2014 31 december 2013
Upplupna personalkostnader 9,4 9,3
Upplupna revisionskostnader S 0,4
Upplupna emissionskostnader 3,8 -
Ovrigt 1,2 0,9
Totalt 14,3 10,5

Not 20 Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Eventualférpliktelser (Mkr) 31 december 2014 31 december 2013 31 december 2014 31 december 2013
Garantier for externa parter 94,5 76,6 94,5 76,6
Garantier for dotterbolag 20,0 20,0 52,6 95,2
Totalt 114,5 96,6 1471 171,8

Garantier for externa parter avser bankgarantier samt borgen som stallts till leverantérerer och andra externa parter fér dotterbolagen i koncernen.

Garantier for dotterbolag avser moderbolags/-bankgarantier samt borgen som stallts till leverantérerer och andra externa parter fér dotterbolagen i
koncernen.

Moderbolaget har stéllt kapitaltdckningsgarantier till dotterbolagen CDON Group E-commerce AB, Lekmer AB, CDON Group Online Retailing AB och
CDON Group Logistics AB.

Finska tullmyndigheten utreder dotterbolaget CDON AB:s alandsbaserade dotterbolag CDON Alandia avseende misstankar om skattebrott men inget
resultat har presenterats.

Not 21 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Kapitalhantering

Koncernens malsattning &r att ha en god finansiell stalining, som bidrar till att bibehalla investerares, kreditgivares och marknadens fdrtroende samt utgéra
en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten; samtidigt som den langsiktiga avkastning som genereras till aktiedgarna ér tillfredsstallande. Nagra
uttalade kvantitativa mal, t.ex. gallande skulds&ttningsgrad, finns dock inte.

Kapital definieras som totalt eget kapital.

Koncernen
Kapital (Mkr) 31 december 2014 31 december 2013
Totalt eget kapital 1.314,5 690,9

Varken moderbolaget eller nagot av dotterbolagen star under externa kapitalkrav.

Finanspolicy

Qliro Group &r genom sin verksamhet exponerad fér olika slags finansiella risker: marknadsrisk, likviditetsrisk och kreditrisk.

Qliro-koncernens finansiella riskhantering &r centraliserad till moderbolaget for att tillvarata stordriftsférdelar och synergieffekter samt fér att minimera
hanteringsrisker. Moderbolaget fungerar &ven som koncernens interna bank och ansvarar for finansiering och finanspolicy. Detta inkluderar poolning av
likviditetsbehov. Den finanspolicy som har tagits fram av styrelsen omfattar den dvergripande riskhanteringen och specifika omraden sasom likviditetsrisk,
ranterisk, valutarisk, kreditrisk, férsékringsrisk, anvandningen av finansiella instrument samt placering av éverlikviditet.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken att koncernen inte kommer att kunna fullgéra sina skyldigheter som &r férknippade med finansiella skulder. Risken hanteras centralt
av moderbolaget som tillser att det alltid finns tillrackligt med likvida medel samt majlighet att utdka den tillgangliga finansieringen. Tillgangen till likvida
medel fér dotterbolagen sakerstélls delvis genom anvéandandet av cash pools. Totalt tillgéngliga krediter uppgick per balansdagen till 505 Mkr, varav 275
Mkr var hanférliga till Qliro Financial Services. Per balansdagen var detta utrymme utnyttjat med bankgarantier om ca 84 Mkr. Per 2014-12-31 hade
koncernen likvida medel om 534 Mkr (289).

Enligt koncernens finanspolicy skall det alltid finnas minst 50 Mkr i tillgangliga likvida medel.

Marknadsrisk - Ranterisk

Ranterisk &r risken att vardet pa finansiella instrument varierar pa grund av férandringar i marknadsrantor.

Koncernen hade vid arets utgang inga réantebarande skulder, da det konvertibla skuldebrevet fortidslostes i samband med den genomfdrda
foretradesemissionen. For villkoren for det konvertibla skuldebrevet se not 28. Da inga rantebarande skulder forelag vid arets utgang, forelag heller ingen
ranterisk hénforlig till rantebarande skulder.
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Om den rérliga rantan pa koncernens krediter under 2014 skulle ha ékat eller minskat med 1 % hade detta paverkat koncernens finansnetto med 0,2 Mkr
(2,3).
Kreditrisk

Kreditrisk innebar exponering for férluster om en motpart till ett finansiellt instrument inte kan infria sina ataganden. Exponeringen baseras pa bokfort véarde
for de finansiella tillgangarna, dar merparten bestar av kundfordringar och likvida medel. Koncernen har uppréttat en kreditpolicy for hur kundkrediter skall
hanteras.

Kreditrisken med avseende pa koncernens kundfordringar &r spridd 6ver ett stort antal kunder, huvudsakligen privatpersoner. Under 2014 har en véxande
del av kundfordringarna hanterats av Qliro Financial Services. Ovriga kundfordringar séljs likt tidigare till storsta delen till factoringbolag. Den absoluta
merparten av dessa kundfordringar saljs med full dvergang av kreditrisken till motparten. For ytterligare information avseende kundfordringar se not 14.
Marknadsrisk - valutakursrisk

Valutarisken &r risken for att fluktuationer i valutakurser far effekt i resultatrakningen, finansiell stallning och/eller kassaflodet. Risken kan delas in i
transaktionsexponering och omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering &r den risk som uppstar i de in- och utfléden i utlandska valutor som behdvs i rérelsen och dess finansiering. Transaktionerna ar
inte valutasékrade.

Nettoflddet i utlandska valutor framkommer nedan:

Koncernen
Valutaflden (Mkr) 2014 2013
DKK 271,0 198,3
NOK 816,7 538,9
EUR -44.5 46,5
USsD -244.8 -176,7
GBP -197,0 -129,3
PLN 45 -
En valutakursférandring om fem procent for respektive valuta skulle paverka rorelseresultatet med nedanstaende belopp:
Koncernen

Kénslighetsanalys (Mkr) 2014 2013
DKK +/-13,5 +/-9,9
NOK +/- 40,8 +/- 26,9
EUR +-2,2 +-2,3
usD +-12,2 +/- 8,8
GBP +/-9,9 +/- 6,5
PLN +-0,2 +-0

Omrakningsexponering
Omréakningsexponering &r den risk som uppstar vid omrékning av eget kapital i utidndska dotterbolag. Omrakningsexponeringen valutasakras inte.
Utlandska nettotillgangar inklusive goodwill och 6vriga immateriella tillgangar som uppstatt vid férvarv fordelas enligt nedan:

Koncernen
Valuta (Mkr) 2014 % 2013 A
DKK oY) -156,8 -3,0 47,0
NOK 1,3 87,2 0,0 0,7
EUR 2,6 169,7 -3,3 52,3
Totalt 1,5 100,0 -6,4 100,0

En valutakursférandring om fem procent for respektive valuta skulle paverka eget kapital med nedanstaende belopp:

Koncernen
Kénslighetsanalys (Mkr) 2014 2013
DKK +/- 0,1 +/-0,2
NOK +/- 0,1 +/- 0,0

EUR +/-0,1 +/- 0,2
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Klassificering av finansiella instrument

Redovisat vérde

Lane- och
kundfordringar

Innehav for
(Mkr) handelsandamal

Ovriga skulder

Totalt

Verkligt varde

Finansiella tillgangar som inte varderas till verkligt virde

Depositioner 1,6 1,6 1,6
Kundfordringar 266,7 266,7 266,7
Ovriga fordringar 57,1 57,1 57,1
Upplupna intékter 0,0 0,0 0,0
Likvida medel 534,0 534,0 534,0
Summa finansiella tiligangar - 859,3 - 859,3 859,3
Finansiella skulder som inte vérderas till verkligt varde

Leverantorsskulder 604,2 604,2 604,2
Ovriga skulder 117,0 117,0 117,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 302,5 302,5 302,5
Summa finansiella skulder 0,0 - 1.023,7 1.023,7 1.023,7

Depositioner redovisas i rapport dver finansiell stéllning under évriga finansiella anlaggningstillgangar.

2014 Redovisat varde

Innehav for Lane- och

handelsandamal

Totalt

Verkligt varde

Moderbolaget (Mkr) kundfordringar

Finansiella tillgangar som inte varderas till verkligt virde

Ovriga skulder

Fordringar hos koncernféretag 377,8 377,8 377,8
Ovriga fordringar 4,9 4,9 4,9
Likvida medel 495,3 495,3 495,3
Summa finansiella tiligangar - 878,0 - 878,0 878,0
Finansiella skulder som inte varderas till verkligt virde

Leverantorsskulder 13,8 13,8 13,8
Skulder till koncernféretag 358,7 358,7 358,7
Ovriga skulder 0,5 0,5 0,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 14,3 14,3 14,3
Summa finansiella skulder 0,0 - 387,3 387,3 387,3

Berékning av verkligt varde
Kundfordringar och leverantérsskulder

For kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande livslangd pa mindre &n sex manader anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.

Koncernen har inga leverantdrsskulder med en livslangd 6verstigande sex manader.

2013 Redovisat vérde

Innehav for Lane- och

Verkligt varde

Koncernen (Mkr) handelsandamal

Finansiella tillgangar som inte varderas till verkligt varde

kundfordringar

Ovriga skulder

Totalt

Depositioner 1,6 1,6 1,6
Kundfordringar 138,6 138,6 138,6
C")vriga fordringar 46,6 46,6 46,6
Upplupna intékter 0,0 0,0 0,0
Likvida medel 288,9 288,9 288,9
Summa finansiella tillgangar - 475,7 - 475,7 475,7
Finansiella skulder varderade till verkligt varde

Tillaggskopeskillingar 0,6 0,6 0,6
Finansiella skulder som inte varderas till verkligt varde

Leverantdrsskulder 472,6 472,6 472,6
Konvertibelt skuldebrev 231,7 231,7 2472
Kreditfacilitet - - -
Ovriga skulder 81,0 81,0 81,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 263,4 263,4 263,4
Summa finansiella skulder 0,6 - 1.048,7 1.049,3 1.064,8
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2013 Redovisat varde Verkligt varde

Innehav for Lane- och
Moderbolaget (Mkr) handelsandamal kundfordringar  Ovriga skulder Totalt

Finansiella tillgangar som inte vérderas till verkligt varde

Fordringar hos koncernféretag 269,9 269,9 269,9
Ovriga fordringar 1,7 1,7 1,7
Likvida medel 267,7 267,7 267,7
Summa finansiella tillgangar - 539,4 - 539,4 539,4

Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Tillaggskdpeskillingar 0,6 0,6 0,6

Finansiella skulder som inte varderas till verkligt virde

Leverantorsskulder 2,3 2,3 2,3
Konvertibelt skuldebrev 231,7 231,7 247,2
Kreditfacilitet - 0,0 0,0
Skulder till koncernforetag 463,8 463,8 463,8
Ovriga skulder 1,6 1,6 1,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 10,5 10,5 10,5
Summa finansiella skulder 0,6 - 709,9 710,5 726,0

Berakning av verkligt véarde
Tilldggskdpeskillingar

Véarderingen av tillaggskopeskillingarna tillhér niva 3 i varderingshierarkin. Utdver tillaggskopeskillingarna finns inga finansiella instrument som I6pande
varderas till verkligt vérde i balansrakningen.

Konvertibla skuldebrev

Det verkliga vardet av skulddelen i konvertibla skuldebrev berédknas genom diskontering av framtida kassafléden av kapitalbelopp och réanta diskonterade
med anvandning av en marknadsrénta hos liknande skulder utan konverteringsratt. Per den 31 december 2013 beddms verkligt varde uppga till 247,2 Mkr
(245,5). Upplysningen om verkligt varde for det konvertibla skuldebrevet tillhor niva 2 i varderingshierarkin.

Kundfordringar och leverantérsskulder

Fo6r kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande livslangd pa mindre &n sex manader anses det redovisade véardet reflektera verkligt varde.
Koncernen har inga kundfordringar och leverantdrsskulder med en livslangd verstigande sex manader.

Réntesatser som anvénds for att faststélla verkligt vérde
Foretaget anvander Stibor per den 31 december 2013 plus en relevant rantespread vid diskontering av finansiella instrument.

Koncernen Moderbolaget
Tillaggskopeskillingar (Mkr) 2014 2013 2014 2013
Redovisat varde vid periodens ingang 0,6 5,9 0,6 5,9
Utbetalningar -0,6 -5,5 -0,6 -5,5
Omvérderingar som gjorts under perioden - 0,1 - 0,1
Outnyttjade belopp som aterforts under perioden - - - -
Redovisat varde vid periodens utgang 0,0 0,6 0,0 0,6

Forfallostruktur finansiella skulder - odiskonterade kassafloden

Koncernen (Mkr) Totalt 3 man—1 &r

Leverantorsskulder 604,2 604,2

Ovriga skulder 117,0 117,0

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 305,5 282,5 23,0

Summa 1.026,7 1.003,8 23,0 0,0 0,0

2014

Moderbolaget (Mkr) Totalt 0-3 mén 3 man—1 ar 1-5 ar >5 &r
Leverantorsskulder 13,8 13,8

Skulder till koncernbolag 193,8 193,8

Ovriga skulder 0,5 0,5

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 14,3 11,7 2,6

Summa 222,5 219,8 2,6 0,0 0,0
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Koncernen (Mkr) Totalt 3 man-1 &r

Tillaggskopeskillingar 0,6 0,6

Konvertibelt skuldebrev 263,7 1,8 53 256,5

Kreditfacilitet 0,0

Leverantorsskulder 472,6 472,6

Ovriga skulder 81,0 81,0

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 263,4 239,2 24,2

Summa 1.081,3 794,6 30,1 256,5 0,0

Moderbolaget (Mkr) Totalt 3 man-1 &r

Tillaggskopeskillingar 0,6 0,6

Konvertibelt skuldebrev 263,7 1,8 53 256,5

Kreditfacilitet 0,0 0,0 0,0

Leverantérsskulder 2,3 2,3

Skulder till koncernbolag 463,8 463,8

Ovriga skulder 1,6 1,6

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 10,5 6,4 4,2

Summa 742,5 475,9 10,1 256,5 0,0

Not 22 Operationell leasing

Koncernen
Koncernen hyr i huvudsak kontors- och lagerlokaler genom operationella leasingavtal. Moderbolaget hyr i huvudsak kontorslokaler genom operationella
leasingavtal.

Leasing och évriga ataganden for framtida betalningar den 31 december 2014 (Mkr) Koncernen Moderbolaget
2015 49,7 7,6
2016 47,0 6,8
2017 43,4 6,2
2018 18,5 57
2019 3,5 1,9
2020 och darefter 0,5 =
Totala leasing- och 6vriga ataganden 162,5 28,2
Arets leasingkostnader 52,2 3,7

Leasing och évriga ataganden for framtida betalningar den 31 december 2013 (Mkr) Koncernen Moderbolaget
2014 45,0 1,0
2015 43,1 1,0
2016 30,7 0,2
2017 21,2 -
2018 7,2 -
2019 och darefter 0 -
Totala leasing- och 6vriga ataganden 147,2 2,2
Arets leasingkostnader 49,0 1,3
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Not 23 Medelantal anstallda

2014 2013
Koncernen Mén Kvinnor Mén Kvinnor
Sverige 436 463 381 403
Finland = = - 1
Total 436 463 381 404
Totalt medelantal anstéllda 899 785
2014 2013
Moderbolaget Mén Kvinnor Mén Kvinnor
Sverige 20 15 29 29
Total 20 15 29 29
Totalt medelantal anstéllda 34 58
Konsfordelning ledande befattningshavare
2014 2013
Koncernen Mén % Kvinnor % Mén % Kvinnor %
Styrelse 85 15 93 8
VD och 6vrig ledning 81 19 80 20
Totalt 83 17 90 10
2014 2013
Moderbolaget Mén % Kvinnor % Mén % Kvinnor %
Styrelse 75 25 71 29
VD och 6vrig ledning 78 22 80 20
Totalt 76 24 76 24

Not 24 Ldner, andra erséttningar och sociala kostnader

Erséttningar till ledande befattningshavare
Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, nedan "Befattningshavarna”, antogs pa arsstamma den 13 maj 2014 enligt nedan:

Riktlinjer for erséttning

Syftet med riktlinjerna &r att tillforsakra att Qliro Group kan attrahera, motivera och behalla ledande befattningshavare i férhallande till Qliro Groups
internationella konkurrenter som bestar av nordiska online- och off-line-aterforsaljare. Ersattningen skall vara utformad sa att den ar konkurrenskraftig och
samtidigt ligga i linje med aktie&garnas intressen. Ersattning till Befattningshavare skall utgéras av en kombination av fast och rorlig kontantlén, méjlighet att
delta i langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram, sedvanliga formaner samt pension. Dessa komponenter skall skapa en vélbalanserad ersattning som
bade kortsiktigt och langsiktigt reflekterar den individuella prestationen och ansvaret samt Qliro Groups prestation i sin helhet.

Fast 16n
Befattningshavarnas fasta I6n skall vara konkurrenskraftig och baseras pa den individuella Befattningshavarens ansvar och prestation.

Rorlig erséttning

Befattningshavarna kan, utdver fast 16n, aven erhalla rérlig 16n och erséattning. Den rérliga I6nen uppgar normalt till maximalt 75 % av den fasta arslonen.
Den rorliga I6nen och ersattningen skall baseras pa Befattningshavarnas prestation i férhallande till faststallda mal.

Ovriga formaner

Qliro Group erbjuder andra férmaner till Befattningshavare i enlighet med lokal praxis. Andra formaner &r till exempel foretagsbil och féretagshélsovard. |
enskilda undantagsfall kan féretagsbostad erbjudas under en begransad period.

Pension

For Befattningshavarna finns sedvanliga pensionsutfastelser baserade pa de normala villkoren i de lander dar de ar anstallda. Pensionsutfastelserna
tryggas genom premieinbetalningar till férsakringsbolag. Pensionsaldern &r i normalfallet 65 ar.

Uppségning och avgangsvederlag
Den maximala uppsagningstiden i Befattningshavarnas kontrakt &r generellt tolv manader, och i undantagsfall arton manader, under vilken tid 16n kommer
att utga.

Ersattning till styrelseledamoter

Stammovalda styrelseledamoter ska i sérskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras respektive kompetensomrade, som inte &r styrelsearbete. For
dessa tjanster ska utga ett marknadsmassigt arvode, vilket ska godkénnas av styrelsen.



Avvikelser fran riktlinjerna
Styrelsen skall ha réatt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det, som exempelvis ytterligare rorlig ersattning vid
exceptionella prestationer. Om sadan avvikelse sker skall styrelsen redovisa skélen till avvikelsen vid narmast féljande arsstamma.

Aktierelaterade ersattningar

2014 ars langsiktiga incitamentsprogram

Arsstamman 2014 beslutade att anta ett prestationsbaserat incitamentsprogram ("Planen") fér cirka 55 ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom Qliro Group. Fér att delta i Planen kréavs att deltagarna gér en personlig investering i aktier i Qliro Group. Dessa aktier kan antingen
innehas sedan tidigare eller férvarvas pa marknaden i anslutning till anmélan om deltagande i Planen. Darefter kommer deltagarna att erhalla en
vederlagsfri tilldelning av malbaserade samt prestationsbaserade aktieratter samt, i vissa fall, prestationsbaserade personaloptioner enligt pa stamman
beslutade villkor. Under férutsattning att vissa mal- och prestationsbaserade villkor for perioden 1 april 2014 — 31 mars 2017 ("Matperioden”) har uppfyllts,
att deltagaren har behallit de ursprungligen innehavda aktierna under perioden fran tilldelning till och med offentliggérandet av Qliro Groups delarsrapport for
perioden januari — mars 2017 samt att deltagaren, med vissa undantag, fortfarande &r anstalld i Qliro-koncernen vid offentliggérandet av Qliro Groups
delarsrapport for perioden januari — mars 2017, beréttigar varje aktieratt deltagaren att vederlagsfritt erhalla en stamaktie i bolaget och varje option
beréttigar deltagaren att forvéarva en stamaktie till ett pris motsvarande 120 % av aktiepriset vid tiden for tilldelning.

2013 ars langsiktiga incitamentsprogram

Arsstamman 2013 beslutade att anta ett prestationsbaserat incitamentsprogram ("Planen") fér cirka 40 ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom Qliro Group. Fér att delta i Planen kravs att deltagarna ager aktier i Qliro Group. Dessa aktier kan antingen innehas sedan tidigare
eller férvarvas pa marknaden i anslutning till anmalan om deltagande i Planen. Déarefter kommer deltagarna att erhalla en vederlagsfri tilldelning av
malbaserade samt prestationsbaserade aktieratter samt, i vissa fall, prestationsbaserade personaloptioner enligt p& stdamman beslutade villkor. Under
forutsattning att vissa mal- och prestationsbaserade villkor for perioden 1 april 2013 — 31 mars 2016 ("Métperioden”) har uppfylits, att deltagaren har behallit
de ursprungligen innehavda aktierna under perioden fran tilldelning till och med offentliggérandet av Qliro Groups delarsrapport for perioden januari — mars
2016 samt att deltagaren, med vissa undantag, fortfarande &r anstalld i Qliro-koncernen vid offentliggérandet av Qliro Groups delarsrapport fér perioden
januari — mars 2016, berattigar varje aktieratt deltagaren att vederlagsfritt erhalla en stamaktie i bolaget och varje option berattigar deltagaren att férvarva en
stamaktie till ett pris motsvarande 120 % av aktiepriset vid tiden for tilldelning.

2012 ars langsiktiga incitamentsprogram

Arsstamman 2012 beslutade att anta ett prestationsbaserat incitamentsprogram ("Planen") fér cirka 20 ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom Qliro Group. Fér att delta i Planen kravs att deltagarna ager aktier i Qliro Group. Dessa aktier kan antingen innehas sedan tidigare
eller férvarvas pa marknaden i anslutning till anmalan om deltagande i Planen. Déarefter kommer deltagarna att erhalla en vederlagsfri tilldelning av
malbaserade samt prestationsbaserade aktieratter samt, i vissa fall, prestationsbaserade personaloptioner enligt p& stdamman beslutade villkor. Under
forutsattning att vissa mal- och prestationsbaserade villkor for perioden 1 april 2012 — 31 mars 2015 ("Métperioden”) har uppfylits, att deltagaren har behallit
de ursprungligen innehavda aktierna under perioden fran tilldelning till och med offentliggérandet av Qliro Groups delarsrapport for perioden januari — mars
2015 samt att deltagaren, med vissa undantag, fortfarande &r anstalld i Qliro-koncernen vid offentliggérandet av Qliro Groups delarsrapport fér perioden
januari — mars 2015, berattigar varje aktieratt deltagaren att vederlagsfritt erhalla en stamaktie i bolaget och varje option berattigar deltagaren att férvarva en
stamaktie till ett pris motsvarande 120 % av aktiepriset vid tiden for tilldelning.

2011 ars langsiktiga incitamentsprogram
Det av arsstamman 2011 antagna langsiktiga incitamentsprogrammet avslutades under andra kvartalet 2014. Inget av de méal- och prestationsbaserade
villkoren uppfylides i 2011 ars langsiktiga incitamentsprogram - alla malbaserade samt prestationsbaserade aktieratter har darmed forfallit.

Koncernen Moderbolaget
Personalkostnader (Mkr) 2014 2013 2014 2013
Loner 301,6 270,1 26,4 32,4
Sociala kostnader 85,2 75,4 8,7 10,6
Pensionskostnader - avgiftsbestdmda planer 20,0 16,1 3,1 4,2
Kostnader for aktierelaterade erséattningar 1,4 1,2 1,4 1,2
Sociala kostnader for aktierelaterade ersattningar 0,5 0,4 0,5 0,4
Totalt 408,8 363,2 40,2 48,8

Grundlon och rérlig erséattning (Mkr)
Ledande befattningshavare (11 personer) 22,4 22,2
varav rérlig del 54 3,2

Ersattningar och 6vriga férmaner

Rorlig Ovriga Pensions- Aktieratts-
Koncernen (Mkr) Grundlén ersattning formaner kostnader kostnader
Paul Fischbein, Verkstallande direktor 3,3 1,0 - 0,6 0,5 54
Ledande befattningshavare (10 personer) 13,8 4.4 - 3,4 0,9 22,5
Totalt 17,0 54 0,0 4,0 1,4 27,9

Beloppen som redovisas for 2014 avser helarssiffror. Rorlig ersattning avseende 2014 som utbetalas 2015 for koncernchefen 1,0 Mkr (0,3). Ersattning
avseende 2014 som utbetalas 2015 fér 6vriga ledande befattningshavare 4,4 Mkr (3,0).
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Ersattningar och 6vriga férmaner

Rérlig Ovriga Pensions- Aktieratts-
Koncernen (Mkr) Grundlén ersattning formaner kostnader kostnader
Paul Fischbein, Verkstéllande direktér 3,3 0,3 - 0,6 0,3 4,6
Ledande befattningshavare (11 personer) 15,7 3,0 - 3,6 0,6 22,9
Totalt 19,1 3,3 0,0 43 0,9 27,5

Beloppen som redovisas for 2013 avser helarssiffror. Rorlig ersattning avseende 2013 som utbetalas 2014 for koncernchefen 0,3 Mkr (0,0). Erséattning
avseende 2013 som utbetalas 2014 for 6vriga ledande befattningshavare 3,0 Mkr (0,4).

Moderbolaget
Lénekostnader och andra ersattningar (Mkr) 2014 2013
Styrelse och ledande befattningshavare (12 personer) 14,8 16,5
varav rérlig del 24 1,9
Ovriga anstéllda 13,1 17,1
Summa Iéner och andra ersattningar 27,9 33,5

Erséattningar och évriga formaner

Grundlon, Rérlig Ovriga Pensions- Aktieratts-
Koncernen och moderbolaget (Mkr) styrelsearvode ersattning formaner kostnader kostnader
Lars-Johan Jarnheimer, Styrelsens ordférande 0,7 0,7
Mia Brunell Livfors 0,5 0,5
Lars Nilsson 0,4 0,4
Mengmeng Du 0,3 0,3
David Kelly 0,4 0,4
Patrick Andersen 0,3 0,3
Lorenzo Grabau 0,4 0,4
Daniel Mytnik 0,4 0,4

Paul Fischbein, Verkstéllande direktor
Erséttning fran moderbolaget 3,3 1,0 - 0,6 0,5 5,4

Andra ledande befattningshavare (10 personer)

Erséttning fran moderbolaget 4,2 1,4 0,9 0,9 7,5
Erséttning fran dotterbolag 9,6 3,0 2,4 15,0
Totalt 20,5 5,4 0,0 4,0 1,4 31,3

Beloppen som redovisas for 2014 avser helarssiffror. Upplupen rérlig ersattning att utbetalas efter arets slut &r for koncernchefen 1,0 Mkr (0,3) och for
6vriga ledande befattningshavare 4,4 Mkr (3,0). Styrelsen kommer att erhalla all sin ersattning fran moderbolaget.

Uppséagningstid for VD &r max arton manader vid uppsagning fran bolagets sida och tolv manader vid uppsagning fran medarbetarens sida. VD har ingen
rétt till avgangsvederlag.

Erséttningar och 6vriga férmaner

Grundlon, Rérlig Ovriga Pensions- Aktieratts-
Koncernen och moderbolaget (Mkr) styrelsearvode ersattning formaner kostnader kostnader
Lars-Johan Jarnheimer, Styrelsens ordférande 0,7 0,7
Mia Brunell Livfors 0,4 0,4
Lars Nilsson 0,5 0,5
Mengmeng Du 0,4 0,4
Jonas Kjellberg 0,3 0,3
David Kelly 0,4 0,4
Patrick Andersen 0,4 0,4

Paul Fischbein, Verkstéllande direktor
Erséttning fran moderbolaget 3,3 0,3 0,6 0,3 4,6

Andra ledande befattningshavare (11 personer)

Erséttning fran moderbolaget 7,3 1,6 1,6 0,6 11,1
Erséttning fran dotterbolag 8,4 1,4 2,0 11,8
Totalt 221 3,3 0,0 4,3 0,9 30,6

Beloppen som redovisas for 2013 avser helarssiffror. Upplupen rérlig ersattning att utbetalas efter arets slut &r for koncernchefen 0,3 Mkr (0,1) och for
6vriga ledande befattningshavare 3,0 Mkr (0,4). Styrelsen kommer att erhalla all sin ersattning fran moderbolaget.



Upps&gningstid for VD &r max arton manader vid uppségning fran bolagets sida och tolv manader vid uppségning fran medarbetarens sida. VD har ingen
ratt till avgangsvederlag.

Aktierelaterade ersattningar
Med bérjan 2011 har Qliro Group AB:s arsstdmma faststallt incitamentsprogram for ledningsgrupp och nyckelpersoner.

2014 ars langsiktiga incitamentsprogram

Programmet fér 2014 riktar sig till cirka 55 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Qliro Group. En personlig investering i Qliro Group
ABs aktie behdvs for att delta. Dessa aktier kan antingen vara tidigare innehav alternativt aktier som kops till marknadspris i samband med anmalan om
deltagande i programmet. Deltagarna maste behalla aktierna under den tredriga intjanandeperioden. Darefter tilldelas deltagarna mal- och
prestationsbaserade aktieratter samt, i vissa fall, personaloptioner, som sedermera kan utnyttjas beroende pa hur definierade mal har uppfylits. Malen avser
avkastning pa aktier, bruttovinstniva samt avkastning pa aktier jamfort med en referensgrupp. De mal- och prestationsbaserade aktieratterna samt
personaloptionerna tilldelades deltagarna gratis i borjan av juni 2014. De kan utnyttjas efter offentliggérandet av delarsrapporten for forsta kvartalet 2017.
Programmet innehaller 90.100 malbaserade aktieratter, 537.500 prestationsbaserade aktieratter samt 116.000 prestationsbaserade personaloptioner.

2013 ars langsiktiga incitamentsprogram

Programmet fér 2013 riktar sig till cirka 40 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Qliro Group. En personlig investering i Qliro Group
ABs aktie behdvs for att delta. Dessa aktier kan antingen vara tidigare innehav alternativt aktier som képs till marknadspris i samband med anmalan om
deltagande i programmet. Deltagarna maste behalla aktierna under den tredriga intjanandeperioden. Darefter tilldelas deltagarna mal- och
prestationsbaserade aktieratter samt, i vissa fall, personaloptioner, som sedermera kan utnyttjas beroende pa hur definierade mal har uppfylits. Malen avser
avkastning pa aktier, bruttovinstniva samt avkastning pa aktier jamfort med en referensgrupp. De mal- och prestationsbaserade aktieratterna samt
personaloptionerna tilldelades deltagarna gratis i borjan av juni 2013. De kan utnyttjas efter offentliggérandet av delarsrapporten for forsta kvartalet 2016.
Programmet innehaller 61.700 malbaserade aktieratter, 361.600 prestationsbaserade aktieratter samt 344.400 prestationsbaserade personaloptioner.

2012 ars langsiktiga incitamentsprogram

Programmet fér 2012 riktar sig till cirka 20 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Qliro Group. En personlig investering i Qliro Group
ABs aktie behovs for att delta. Dessa aktier kan antingen vara tidigare innehav alternativt aktier som kdps till marknadspris i samband med anmélan om
deltagande i programmet. Deltagarna méaste behalla aktierna under den tredriga intjanandeperioden. Darefter tilldelas deltagarna mal- och
prestationsbaserade aktieratter samt, i vissa fall, personaloptioner, som sedermera kan utnyttjas beroende pa hur definierade mal har uppfylits. Malen avser
avkastning pa aktier, bruttovinstniva samt avkastning pa aktier jamfort med en referensgrupp. De mal- och prestationsbaserade aktieratterna samt
personaloptionerna tilldelades deltagarna gratis i borjan av juni 2012. De kan utnyttjas efter offentliggérandet av delarsrapporten for forsta kvartalet 2015.
Programmet innehéller 26.375 méalbaserade aktieratter, 173.100 prestationsbaserade aktieratter samt 202.800 prestationsbaserade personaloptioner.

2011 ars langsiktiga incitamentsprogram
Det av arsstamman 2011 antagna langsiktiga incitamentsprogrammet avslutades under andra kvartalet 2014. Inget av de mal- och prestationsbaserade
villkoren uppfylldes i 2011 ars langsiktiga incitamentsprogram - alla malbaserade samt prestationsbaserade aktieratter har darmed forfallit.

Kostnadseffekter av incitamentsprogrammen

Programmen &r eget kapital-reglerade program. Det verkliga vérdet pa tilldelningsdagen kostnadsfors éver intjianandeperioden. Kostnaden for programmen
redovisas i eget kapital och som en operativ kostnad. Kostnaden baseras pa verkligt varde pa Qliro Group ABs aktie pa tilldelningsdagen och antalet aktier
som beraknas intjanas. Kostnaden fér programmen under 2014 uppgick till 1,4 Mkr (1,2) exklusive sociala kostnader. Nér tilldelning av aktier sker ska
sociala avgifter betalas for vardet av den anstalldas férman. Under intjanandeperioden gors avsattningar for dessa beréknade sociala avgifter.

Beraknat verkligt varde av mottagna tjanster i gengald for beviljade personaloptioner baseras pa Black & Scholes berékningsmodell. Férvantad volatilitet
baseras pa historiska varden. Vidare har antagande om tio procents personalavgang under perioden gjorts. Fér de malbaserade programmen har
sannolikheten att malen uppnas beaktats genom att anvéanda justeringsfaktorer for de olika malen nar kostnaden beréknats.

Omrakning av vissa villkor i incitamentsprogrammen antagna 2012-2014 p g a foretradesemissioner i Qliro Group

Vissa villkor for de langsiktiga incitamentsprogrammen antagna 2012-2014 har omréaknats med anledning av Qliro Groups foretradesemissioner (som
genomfordes under Q2 2013 och Q4 2014). Det som har omraknats &r a) antalet stamaktier, som varje mal- och prestationsbaserad aktieratt och
personaloption som tilldelats 2012-2014 berattigar till; b) Idsenpriserna fér personaloptionerna som tilldelats under 2012-2014; samt c) deltagarens
maximala vinst per varje mal- och prestationsbaserad aktieratt eller personaloption som tilldelats 2012-2014.

Omréknat antal stamaktier, som varje mél- och prestationsbaserad aktieratt och personaloption som tilldelats 2012-2014 beréttigar till:

Antal stamaktier, som varje mal- och prestationsbaserad Efter Fore
aktieréatt och personaloption beréttigar till: omrékningen omrakningen
Langsiktigt incitamentsprogram 2012 1,427 aktier 1,000 aktier
Langsiktigt incitamentsprogram 2013 1,156 aktier 1,000 aktier
Langsiktigt incitamentsprogram 2014 1,156 aktier 1,000 aktier

Det innebar att om samtliga 1.234.801 aktieratter och personaloptioner som tilldelats ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner under 2012-2014
skulle kunna utnyttjas per den 31 december 2014, skulle det, efter omrakningen, leda till en tilldelning av sammanlagt 1.468.182 stamaktier till deltagarna. [J

Utspadning
Om samtliga aktieratter samt optioner som tilldelats ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner skulle kunna utnyttjas per den 31 december 2014,
skulle bolagets antal utfardade aktier 6ka med 1.468.182 stamaktier, motsvarande en utspadning om 1,0 % av kapitalet och résterna vid slutet av 2014.

Ledande
Koncern- befattnings- Nyckel-
Beviljade aktieratter och optioner chef havare personer
Langsiktigt incitamentsprogram 2012 90.300 50.700 9.375 150.375
Langsiktigt incitamentsprogram 2013 170.100 285.200 52.500 507.800
Langsiktigt incitamentsprogram 2014 104.000 257.400 215.226 576.626

Totalt utestaende per den 31 december 2014 364.400 593.300 277.101 1.234.801
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Qliro Group AB
Arsredovisning 2014

Antal

aktieratter och

Vagt

Antal
aktieratter och

optioner

inlésenpris

optioner

Utestaende aktieratter och optioner per den 1 januari 807.575 - 301.675 -
Utstallda aktieratter och optioner under aret 639.026 - 710.200 -
Forverkade aktieratter och optioner under aret -211.800 - -204.300 -
Totalt utestaende per den 31 december 1.234.801 - 807.575 -

Antal

Utestaende
aktieratter

Teoretiskt aktieratter och optioner
Antal Maximalt  verkligt varde Inlésen- och optioner  Férverkade Inlosta den 31
Specifikation 6ver langsiktiga incitamentsprogra deltagare inlésenpris*  vid tilldelning period den 1 januari under aret  under aret december
Total tilldelning 2011
2011 9 121,5 27,1 2014 30.000 -30.000 - 0
Total tilldelning 2012
2012 20 196,3 14,7 2015 199.175 -48.800 - 150.375
Total tilldelning 2013
2013 30 150,6 14,7 2016 578.400 -70.600 - 507.800
Total tilldelning 2014
2014 42 109,0 13,7 2017 - -62.400 - 576.626
* - omraknat p g a féretrddesemissioner, v g se férklaringen ovan.
Koncernen Moderbolaget
Personalkostnader (Mkr) 2014 2013 2014 2013
Beviljade aktieratter 2011 -0,5 -0,1 -0,5 -0,1
Beviljade aktieratter och optioner 2012 0,1 0,6 0,1 0,6
Beviljade aktieratter och optioner 2013 1.1 0,7 1,1 0,7
Beviljade aktieratter och optioner 2014 0,6 - 0,6 -
Total kostnad redovisad som personalkostnader 1,4 1,2 1,4 1,2
Det av arsstamman 2011 antagna langsiktiga incitamentsprogrammet avslutades under andra kvartalet 2014. Inget av de mal- och prestationsbaserade
villkoren uppfylides i 2011 ars langsiktiga incitamentsprogram - alla malbaserade samt prestationsbaserade aktieratter har darmed forfallit.
Not 25 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2014 2013 2014 2013
KPMG
Revisionsuppdrag 3,8 3,5 1,5 0,9
Revisionsnara tjanster 0,7 1,0 0,7 1,0
Skatteradgivning 0,6 0,2 0,4 0,2
Ovriga tjanster 0,1 0,1 0,0 0,0
Totalt 5,1 4,7 2,6 2,1

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning samt
revision och annan granskning utférd i enlighet med 6verenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser
vid sadan granskning eller genomférandet av sadana Gvriga arbetsuppgifter.
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Not 26 Tillaggsupplysningar till rapporter 6ver kassafléden

Poster i arets resultat som ej genererar kassaflode fran rorelsen.

Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2014 2013 2014 2013
Vinst/Forlust vid avyttring av verksamhet -53,1 0,4 - -
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar - - - -
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar 0,0 2,4 o -
Av- och nedskrivningar samt skrotning av anlaggningstillgangar 41,3 21,4 0,6 0,0
Férandring avséttning for villkorade kdpeskillingar 0,0 0,1 - R
Férandring évriga avséttningar 0,1 -2,1 - -
Incitamentsprogram 1,9 1,6 1,9 1,6
Rantekostnader och - intakter 8,9 8,5 8,9 8,5
Orealiserade valutakursdifferenser 59 3,4 13,9 1,4
Erhallna koncernbidrag - - -125,2 -56,6
Lamnade koncernbidrag - - 107,4 263,2
Ovriga poster 0,0 32,0 2,6 0,1
Totalt 5,0 67,7 5,0 218,3
Ovriga tilliggsupplysningar

Under réakenskapsaret erhallna réantor 1,5 0,8 13,9 18,4
Under réakenskapsaret betalda rantor -18,9 -21,2 -18,4 -15,4
Totalt -17,4 -20,4 -4,5 2,9

Not 27 Transaktioner med narstaende

Koncernen

Investment AB Kinnevik (Kinnevik) Kinnevik innehar aktier i Qliro Group AB.

Till Kinnevik narstaende:

Tele2 AB (Tele2) Kinnevik innehar ett betydande antal aktier i Tele2.
Audit Value International (AVI) AB Kinnevik innehar ett betydande antal aktier i AVI.

Samtliga transaktioner mellan nérstaende parter baseras pa marknadsmaéssiga villkor och forhandlingar har gjorts pa "armlangds avstand".

Transaktioner med nérstaende

Koncernen koper internrevisions- och marknadsforingstjanster fran Kinnevik. Under 2014 uppgick totala inkdp till 16,3 Mkr (13,6). Bland 2014 ars inkop

inkluderas garantiprovision till Kinnevik i samband med nyemission.

Transaktioner med till Kinnevik narstaende
Koncernen koper tele- och datakommunikation fran Tele2.

Koncernen koper internrevisionstjanster fran AVI.
Transaktioner med ledande befattningshavare utéver de som redovisas i not 24 har inte férekommit.

Moderbolaget
Moderbolaget har narstaenderelationer med sina dotterbolag (se not 12).

Forsaljning av

varor/ tjanster
Sammanstélining éver narstaendetransaktioner (Mkr) Ar  till nérstaende

Dotterbolag 2014 31.0
Dotterbolag 2013 52,1

Inkép av varor Ovrigt (tex Fordran pa Skuld till
/tjdnster frén ranta, ndrstdende per narstaende per
nérstaende utdelning) 31 december 31 december
0,0 29,0 377,8 358,7

0,0 -189,9 269,9 463,8
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Not 28 Konvertibelt skuldebrev

Efter ett beslut som antogs vid CDON Groups extra bolagsstdmma i Stockholm den 25 november 2010 emitterade koncernen den 2 december 2010 en
femarig konvertibel skuldférbindelse om 250 Mkr. MTG tecknade 100 % av skuldférbindelsen, som I6pte med en kupongrénta om 2,85 %. | samband med
féretradesemissionen fortidsléstes det konvertibla skuldebrevet den 19 december 2014.

Koncernen och moderbolaget (Mkr) 2014 2013
Nominellt varde efter utstéllande av konvertibelt skuldebrev, 2 december 2010 0,0 250,0
Ursprungligt belopp klassificerat som eget kapital 0,0 -32,0
Omklassificering till eget kapital som en féljd av andrad skattesats 0,0 -1,2
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till konvertibelt skuldebrev 0,0 -10,2
Kapitaliserad ranta 0,0 251
Redovisad skuld, 31 december 2014 0,0 231,7
Finansnetto

Kapitaliserad réanta -8,9 -8,7
Kupongranta -6,9 7,1
Konvertibelns paverkan pa Finansnetto i resultatrdkning for koncernen och moderbolaget -15,8 -15,9

Konvertibeln har inte haft nagon utspadande effekt for 2014 och har darfér exkluderats fran berékningen av resultat per aktie efter utspadning.

Not 29 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

CDON Group blir Qliro Group

Qliro Group AB meddelade efter arets utgang att Bolagsverket har registrerat den nya bolagsordning som beslutades vid den extra bolagsstamman i
Stockholm den 21 november 2014. Bolagets firma kommer fortsattningsvis vara Qliro Group AB (publ.) Bolagets aktier, vilka handlas pa NASDAQ
Stockholms Mid-cap lista, byter darmed namn till Qliro Group med symbolen "QLRO".

Lekmer flyttar till nytt lager

Qliro Group AB meddelade efter arets utgang att dotterbolaget Lekmer flyttar till nytt lager. Flytten skapar férutsattningar for fortsatt tillvaxt och kad
effektivitet.

Som ett resultat av den fortsatt starka tillvéaxten inom koncernbolagen Lekmer och Nelly flyttar Lekmer sin lagerverksamhet fran CDON Group Logistics i
Falkenberg till DB Schenker i Arlandastad utanfor Stockholm. Flytten ger Lekmer tillgang till en stérre lageryta och ett automatiserat varufléde samtidigt
som den frigér kapacitet for Nelly.com:s fortsatta expansion i Falkenberg. Lagerflytten vantas leda till bade betydande effektivitetsforbattringar och lagre
hanteringskostnader for Lekmer. Flyttkostnaden beréknas uppga till 15-20 Mkr och belastar Lekmers resultat for det forsta kvartalet 2015 och efter
genomford flytt forvantas kostnadsbesparingen pa arsbasis 6verstiga flyttkostnaden. CDON Group Logistics avser till foljd av Lekmers lagerflytt att
omorganisera verksamheten i Falkenberg med en initial personalminskning om 55 tjénster. Férandringarna genomférs under varen. Engangskostnaderna
hanforliga till personalminskningen ingar i ovan namnda flyttkostnad.

Qliro har anso6kt om tillstand att bli kreditmarknadsbolag
Qliro Group AB meddelade efter arets utgang att dotterbolaget Qliro AB har ingivit ansokan till Finansinspektionen om att bli kreditmarknadsbolag.

Qliro 6ppnar for externa handlare

Qliro Group AB meddelade efter arets utgang att dotterbolaget Qliro AB introducerar betalningslésningen Qliro fér handlare utanfér Qliro Group.
Qliro har utvecklat integrationsmoduler som gor det enkelt for handlare som anvénder plattformarna Magento och Askas att ansluta sig till Qliros
betalningsldsning. Inom kort kommer &ven integrationer mot fler plattformar att lanseras.

Not 30 Varulager

| kostnad for sélda varor fér koncernen ingar nedskrivningar av varulager med 3,7 Mkr (6,6).
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Styrelsen och verkstéllande direktéren forsékrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och
koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och
radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen
respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat.
Férvaltningsberéttelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande dversikt éver utvecklingen av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag

som ingdr i koncernen star infor.

Lars-Johan Jarnheimer

Styrelseordférande

Lars Nilsson
Styrelseledamot

Patrick Andersen
Styrelseledamot

Stockholm den 10 april 2015

Paul Fischbein
Verkstallande direktor

Lorenzo Grabau
Styrelseledamot

David Kelly
Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har lamnats den 14 april 2015

KPMG AB

Cronie Wallquist

Auktoriserad revisor

Mia Brunell Livfors
Styrelseledamot

Mengmeng Du
Styrelseledamot

Daniel Mytnik
Styrelseledamot

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande av styrelsen och verkstéllande direktéren

den 10 april 2015.
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Revisionsberattelse

Till &rsstamman i Qliro Group AB, org. Nr 556035-6940

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Qliro Group AB (publ) fér & 2014 med undantag fér bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 27 - 35. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 43 - 88.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
upprétta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen, och fér den interna kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer &r nédvéndig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
haller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgérder inhédmta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur bolaget
uppréttar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som &r anda-
malsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovis-
ningsprinciper som har anvéants och av rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvardering av den Gvergripande presentationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla véasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafléden for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stélining per den
31 december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafléden for
aret enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de
antagits av EU, och enligt arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 27 - 35.
Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultatrakningen och
balansrékningen fér moderbolaget samt resultatrdkningen och rapport
Over finansiell stalining fér koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av férslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning for Qliro Group AB (publ) for ar 2014. Vi har
aven utfort en lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust, och det &r styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 27 - 35
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om forvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréaffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat séatt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt ovan &r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Darutéver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebér att var lagstadgade
genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats, och dess lagstadgade
information &r férenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar.

Stockholm den 14 april 2015

KPMG AB

Cronie Wallquist
Auktoriserad revisor



Definitioner

Avkastning pa eget kapital %
Avkastning pa eget kapital berdknas som periodens resultat for de fyra senaste kvartalen som en
procentandel av genomsnittligt eget kapital fér samma period.

Avkastning pa sysselsatt kapital %

Avkastning pa sysselsatt kapital berdknas som periodens rorelseresultat for de fyra senaste kvartalen
som en procentandel av genomshnittligt sysselsatt kapital fér samma period. Sysselsatt kapital
beréknas pa ett genomsnitt av totala anlaggningstillgangar, likvida medel och rérelsekapital minus
avséttningar.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieégare dividerat med antal aktier vid periodens utgang.

Kassaflode fran rorelsen (netto)
Kassaflode fran I6pande verksamhet beréknas som rérelseresultat fére avskrivningar och évriga icke
kassaflodespaverkande poster plus/minus férandringar i rorelsekapital.

Nettoskuld / Nettokassa
Nettoskuld &r summan av réntebarande skulder minus réntebarande kort- och langfristiga tillgangar
och likvida medel.

Resultat per aktie
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare dividerat med det genomsnittliga antalet aktier
fér perioden.

Rorelsekapital
Rérelsekapital &r summan av lager och kortfristiga fordringar minus leverantérsskulder och évriga
kortfristiga skulder.

Rorelsemarginal %
Rérelsemarginal &r rorelseresultatet som en procentandel av nettoomsattning.

Rorelseresultat (EBIT)
Rorelseresultat, ocksa kallat EBIT, &r resultat fére rantor och skatt.

Soliditet
Soliditeten beréknas som eget kapital inklusive minoritetsintresse som en procentandel av de totala
tillgangarna.

Investeringar/Nettoomsattning
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar dividerat med nettoomséttning fér perioden.

Antal aktiva kunder
Antalet kunder som har handlat minst en gang under det senaste 12 méanaderna.
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Antal besok

Antal besok brutto i koncernens internetbutiker.

Genomsnittlig kundkorg
(Internetférséljning + portointékter) / antal inkomna order.

Genomsnittlig kundkorg - Tretti

(Internetférsaljning + portointakter + salda tjanster) / antal inkomna order.



Qliro Group AB
Arsredovisning 2014
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