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Bolagsstyrningsrapport

Denna rapport beskriver Qliro Group AB:s principer fér bolagsstyrning. Qliro Group ar ett svenskt
publikt aktiebolag. Bolagets styrning baseras pa bolagsordningen, aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, reglerna for notering pa Nasdaq Stockholm, Svensk kod for bolagsstyrning och
Ovriga relevanta svenska och internationella lagar och regelverk.

Bolaget tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning i de flesta avseenden och avviker fran
rekommendationerna endast avseende Ersattningsutskottets sammanséattning. Avvikelsen beskrivs
under Erséttningsutskottet.

Styrningen av Qliro Group sker genom flera organ. Pa arsstdmman utévar aktieadgarna sin rostratt
bland annat med avseende pa styrelsens sammansattning och genom val av externa revisorer.
Styrelsens arbetsuppgifter bereds delvis genom Qliro Groups VD och koncernchef. VD:n ansvarar for
och leder koncernens I6pande verksamhet i enlighet med styrelsens riktlinjer.
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Aktier och aktiedgare

Antalet aktiedgare enligt aktieregistret som férs av Euroclear Sweden AB var 18.222 vid utgangen av
2014. Aktierna som innehas av de tio storsta aktiedgarna motsvarar cirka 54 procent av aktiekapitalet
och résterna. Svenska institutioner och aktiefonder ager cirka 54 procent av aktiekapitalet,
internationella investerare cirka 28 procent och svenska privata investerare cirka 18 procent.

Aktiekapitalet bestar av tva slags aktier, stam- och C-aktier. Inga begransningar galler f6r hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid stdimman. For ytterligare information om bolagets aktier, véanligen
se Aktieavsnittet.

Den 13 maj 2014 bemyndigade Qliro Groups arsstdmma styrelsen att besluta om nyemission (och
aterkop) av hogst 475.000 C-aktier i bolaget. Syftet med bemyndigandet var att sakerstalla leverans
av aktier till deltagare i Qliro Groups aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram beslutat pa
arsstdmman 2014. Det ovannamnda bemyndigandet har, vid utgangen av 2014, ej utnyttjats.

Information till aktiedgarna som ges I6pande inkluderar delarsrapporter och bokslutskommunikéer,
arsredovisningar och pressmeddelanden om betydande handelser som intraffar under aret. Alla
rapporter, pressmeddelanden och 6vrig information aterfinns pa Qliro Groups hemsida
www.glirogroup.com.

Arsstamma

Arsstamman &r det hogsta beslutande organet i ett aktiebolag. Det ar pa arsstimman som samtliga
aktiedgare kan utdva sin rostratt och besluta i &renden som paverkar bolaget och dess verksamhet.
Det framgar av aktiebolagslagen och bolagsordningen hur kallelse till arsstdmma och extra
bolagsstdmma ska ske samt vem som har réatt att delta och résta vid stdmman.

Befogenheter och arbetsordning pa arsstdmman baseras framst pa den svenska aktiebolagslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning tillsammans med av arsstdmman faststalld bolagsordning.
Arsstamman skall hallas inom sex manader efter rakenskapsarets slut. Arsstamman fattar beslut om
faststallande av resultat- och balansrékning for bolaget och for koncernen, disposition av arets vinst
eller forlust enligt faststélld balansrékning, ansvarsfrihet fér styrelse och verkstéllande direktéren,
utndmnande av styrelseledaméter och dess ordférande och bolagets revisorer samt beslut i vissa
andra fragor enligt lag och bolagsordning.

Arsstamman for rakenskapsaret 2014 halls den 18 maj 2015 i Stockholm.

Valberedning

| valberedningens uppgifter ingar att:

e  Utvérdera styrelsens sammanséttning och arbete

e  Lamna forslag till stamman avseende val av styrelse och styrelseordférande

e Tillsammans med revisionsutskottet ta fram férslag avseende val av revisor nér detta ar aktuellt
. L&agga fram forslag avseende arvode till styrelse och revisor

. Lamna férslag avseende ordférande for stdmman

e Lamna forslag till stamman avseende foljande ars arbete och tillsattning av valberedningen.
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I enlighet med beslut vid arsstdamman 2014 har Cristina Stenbeck, som foretradare for den storsta
aktieadgaren Investment AB Kinnevik, sammankallat en valberedning bestaende av ledaméter
utsedda av de storsta aktiedgarna i Qliro Group. Valberedningen bestér av Cristina Stenbeck utsedd
av Investment AB Kinnevik, Annika Andersson utsedd av Swedbank Robur fonder och Rezo
Kanovich utsedd av Oppenheimer Funds. Cristina Stenbeck utsags till ordférande i valberedningen
vid dess forsta mote. Valberedningen representerade (per 30-12-2014) tillsammans 6ver 41 procent
av rosterna i Qliro Group AB. Valberedningens ledaméter erhaller ingen sarskild erséattning for sitt
arbete.

Valberedningen kommer att féresla en styrelsesammanséttning, arvode for styrelsen och
styrelseordférande som presenteras fér godkannande pa arsstamman 2015.

Styrelse

Styrelseledaméterna valjs pa arsstamman for tiden intill slutet av nasta arsstdmma. Qliro Groups
bolagsordning innehaller inga restriktioner angaende styrelseledaméternas valbarhet. Enligt
bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst tre och hogst nio ledaméter.

Styrelsens ansvar och arbetsuppgifter

Styrelsen har det dvergripande ansvaret fér Qliro Groups organisation och férvaltning. Styrelsen har
antagit en arbetsordning for sitt arbete som innehaller regler for antal ordinarie styrelsemaéten, vilka
arenden som skall behandlas vid ordinarie styrelseméten och styrelseordférandens aligganden.
Utover arbetsordningen for styrelsen paverkas styrelsens arbete ocksa av lagar och regler som
inkluderar den svenska aktiebolagslagen, bolagsordningen och Svensk kod for bolagsstyrning.

For att kunna utféra sitt arbete pa ett effektivt satt har styrelsen tillsatt ett ersattningsutskott och ett
revisionsutskott med sarskilda arbetsuppgifter. Utskotten behandlar &renden som faller inom deras
respektive omrade och lagger fram rekommendationer och rapporter som underlag till styrelsens
beslut och atgarder. Alla styrelseledaméter har dock samma ansvar for samtliga beslut, oavsett om
den aktuella fragan granskats i ett utskott.

Styrelsen har ocksa utfardat riktlinjer som skall foljas av VD. Riktlinjerna kraver bland annat att
investeringar i anlaggningstillgangar till ett varde av mer &n 2.000.000 kr maste godkannas av
styrelsen. Styrelsen skall &ven godkanna andra stérre transaktioner, inbegripet férvérv och avyttringar
eller nedlaggning av verksamheter. Styrelsen har likasa utfardat skriftliga instruktioner som anger nar
och hur information, som behdvs fér utvardering av koncernens och dess dotterbolags finansiella
stallning, skall redovisas for styrelsen.

I den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen ingar instruktioner om bland annat vilka
ekonomiska rapporter och vilken finansiell information som ska lamnas till styrelsen. Utéver
bokslutsrapport, delarsrapporter och arsredovisning granskar och utvérderar styrelsen omfattande
finansiell information som avser savél koncernen som helhet som olika enheter som ingar i
koncernen. Styrelsen granskar ocksa, i forsta hand genom revisionsutskottet, de mest vasentliga
redovisningsprinciper som tillampas i koncernen avseende den finansiella rapporteringen, liksom
vasentliga forandringar av principerna. | revisionsutskottets uppgifter ingar aven att granska rapporter
om internkontroll och processerna for finansiell rapportering saval som interna revisionsrapporter som
sammanstalls av koncernens funktion for internrevision. Koncernens externa revisor rapporterar till
styrelsen vid behov men minst en gang per ar. Atminstone en av dessa rapporteringar sker utan att
verkstallande direktdren eller nagon annan medlem av koncernledningen &r narvarande. Koncernens
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externa revisor deltar ocksa i revisionsutskottets méten. Samtliga revisionsutskottsméten protokollférs
och protokollen ar tillgédngliga for alla styrelseledaméter och fér revisorerna.

Styrelsens sammansattning per den 31 december 2014

Styrelsen i Qliro Group AB bestar av atta ledaméter. Styrelseledaméterna ar Lars-Johan Jarnheimer,
Patrick Andersen, Mia Brunell Livfors, Mengmeng Du, Lorenzo Grabau, David Kelly, Daniel Mytnik
och Lars Nilsson. Biografiska data om var och en av styrelsens ledaméter finns i avsnittet "Styrelsen”
i denna arsredovisning.

Oberoende i
Oberoende i forhallande

forhallande il bolaget

Medborgar- till stérre och Erséttnings- Revisions-

Befattning skap Invald aktiedgare ledningen utskottet utskottet
Lars-Johan
Jarnheimer Ordférande 1960 Svenskt 2010 Ja Ja Ledamot
Patrick Andersen  Ledamot 1962 Danskt 2013 Ja Ja
Mia Brunell Livfors Ledamot 1965 Svenskt 2010 Nej Nej Ordférande
Mengmeng Du Ledamot 1980 Svenskt 2010 Ja Ja
Lorenzo Grabau Ledamot 1965 ltalienskt 2014 Nej Nej  Ordférande
David Kelly Ledamot 1963 Brittiskt 2013 Ja Ja Ledamot
Daniel Mytnik Ledamot 1971 Svenskt 2014 Ja Ja Ledamot Ledamot
Lars Nilsson Ledamot 1956 Svenskt 2010 Ja Ja Ledamot

Qliro Groups styrelsesammanséttning har under aret uppfylit Nasdaq Stockholms och kodens krav
avseende oberoende ledaméter. Det betyder att majoriteten av de stdmmovalda styrelseledaméterna
ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Minst tva av dessa ar aven oberoende i
forhallande till bolagets storre aktieagare.

Ersattningsutskottet
Ersattningsutskottet bestar av Lorenzo Grabau, ordférande, Lars-Johan Jarnheimer och Daniel
Mytnik.

Ersattningsutskottets uppgifter framgar av avsnitt 9.1 i Svensk kod for bolagsstyrning.
Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att: (i) bereda styrelsens beslut i fragor om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for verkstéllande direktéren och
ledande befattningshavare; (ii) félja och utvardera pagaende och under aret avslutade program for
rorliga ersattningar (t ex langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram) for verkstéllande direktoren,
de ledande befattningshavarna och andra nyckelpersoner inom Qliro Group; samt (iii) félja och
utvardera tilldmpningen av de riktlinjer for erséattningar till ledande befattningshavare som
arsstdmman enligt lag ska fatta beslut om samt gallande erséattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget.

Svensk kod for bolagsstyrning anger att ledaméter ska vara oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen med undantag for att styrelsens ordférande oavsett om kriteriet uppfylls eller ej kan
vara ordférande i utskottet. Lorenzo Grabau &r inte oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen pa grund av hans roll som styrelseledamot i Modern Times Group MTG AB (tidigare
agare av Qliro Group) som fram till den 19 december 2014 var innehavare av en konvertibel i Qliro
Group samt ett féretag i vilket Investment AB Kinnevik d&ger mer &n 10 procent av aktierna. Som VD
for Investment AB Kinnevik representerar Lorenzo Grabau aktiedgare som &ger mer @n 10 procent av
aktierna i Qliro Group. Bolaget avviker darfor fran den aktuella regeln i koden. Skalet for avvikelsen ar



att Lorenzo Grabau har omfattande erfarenhet fran att faststélla och definiera erséattningsprinciper i
noterade bolag och att utskottet darmed erhaller erforderlig kompetens.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet bestar av Mia Brunell Livfors, ordférande, David Kelly, Daniel Mytnik och Lars
Nilsson.

Revisionsutskottets uppgifter framgar av 8 kap 49b § aktiebolagslagen. Revisionsutskottets ansvar ar
att: (i) 6vervaka bolagets finansiella rapportering; (i) med avseende pa den finansiella rapporteringen
Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision och riskhantering; (iii) halla sig
informerat om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen; (iv) granska och 6vervaka
revisorns opartiskhet och sjélvstandighet och dérvid sarskilt uppmérksamma om revisorn
tillhandahaller bolaget andra tjénster &n revisionstjanster; och (v) bitrada vid upprattandet av forslag
till bolagsstammans beslut om revisorsval. Revisionsutskottets arbete inriktas pa bland annat
utvardering av kvaliteten och riktigheten i den finansiella rapporteringen, interna kontrollen,
internrevisionen och riskbedémningarna.

Ersattning till styrelseledaméter

Det fasta styrelsearvodet for tiden intill slutet av arsstdmman 2015 ar sammanlagt 3.471.000 kronor,
varav 670.000 kronor till styrelsens ordférande och 325.000 kronor till var och en av évriga
styrelseledaméter och sammanlagt 526.000 kronor i arvode for arbetet inom styrelsens utskott.
Ersattning till styrelseledaméter foreslas av valberedningen, som representerar bolagets storsta
aktiedgare, och godkénns av arsstamman. Valberedningens forslag baseras pa jamférelse med
ersattningen i andra bolag i samma bransch och storlek.

Styrelsens verksamhet under 2014

Under aret har styrelsen regelbundet granskat Qliro Group-koncernens resultat, finansiella stallning,
organisation och forvaltning. Styrelsen har under dess sammantrédden bland annat behandlat &renden
rérande Qliro Groups strategi, budget och andra finansiella prognoser, kapitalstruktur och
finansiering, investeringar i anlaggningstillgangar, forvarv, nyetableringar, avyttringar samt
effektivisering av interna rutiner och styrningsprocesser.

Styrelsen hade fem ordinarie méten, ett konstituerande sammantrade samt sex extraordindra méten
(varav ett sammantrade per capsulam) under 2014.
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Narvaro vid styrelse- och utskottsmoten

Namn Styrelseméten Revisionsutskott Ersattningsutskott
Antal sammantrédden t o m 12-05-2014 3 2 2
Antal sammantraden f r o m 13-05-2014 9 5 2
Totalt antal sammantréden under 2014 12 7 4
Lars-Johan Jarnheimer 12 4
Patrick Andersen 11 2

Mia Brunell Livfors 11 5 2
Mengmeng Du 12 2
Lorenzo Grabau (fr o m 13-05-2014) 7 2
David Kelly 12 7

Daniel Mytnik (fr o m 13-05-2014) 9 5 2
Lars Nilsson 12 7

Jonas Kjellberg (t o m 12-05-2014) 3

Anmérkning: Patrick Andersen var ledamot i revisionsutskottet t o m 12-05-2014; Mia Brunell Livfors var ledamot (och
ordférande) i erséattningsutskottet t o m 12-05-2014 och ar ledamot (och ordférande) i revisionsutskottet fr o m 13-05-2014;
Mengmeng Du var ledamot i ersattningsutskottet t o m 12-05-2014.

Externa revisorer

Qliro Group ABs revisor valdes pa arsstdmman 2012 for en period om fyra &r. KPMG valdes som
Qliro Group ABs huvudrevisor och har varit Qliro Group ABs externa revisor sedan 1997. Cronie
Wallquist, auktoriserad revisor, ansvarar for revisionen av bolaget for KPMGs rékning sedan
september 2013.

Revisorerna rapporterar resultatet av sin granskning genom revisionsberattelsen, som de presenterar
for arsstdmman. Dessutom rapporterar revisorerna resultatet av sin granskning till styrelsens
revisionsutskott tva ganger per ar och till styrelsen en gang per ar samt skall &rligen lamna en skriftlig
férsakran om sin opartiskhet och sjalvstandighet till revisionsutskottet.

KPMG bitradde &ven bolaget med vissa andra drenden utéver revisionen 2013 och 2014. Sadana
arenden inbegrep radgivning i redovisnings- och skattefragor samt andra revisionsrelaterade
uppdrag.

Revisionsuppdraget omfattar granskning av arsredovisning, bokféring och styrelsens samt
verkstallande direktérens férvaltning, 6vriga uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra och radgivning eller annat arbete som kan féranledas pa grundval av iakitagelser vid
granskning eller vid genomférandet av andra séadana uppdrag.

For mer detaljerad information om revisionsarvoden for aret, se not 25 i denna arsredovisning.



VD och verkstillande ledning

Koncernens verkstéllande ledning bestar av verkstéallande direktéren, finanschefen, verkstallande
direktdrer for Qliro Groups operativa dotterbolag samt évriga ledande befattningshavare. Biografiska
data om var och en i koncernens verkstéllande ledning finns i avsnittet "Verkstallande ledning” i
denna arsredovisning.

Verkstéllande direktdren ansvarar for att den I6pande férvaltningen av bolaget skéts enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar.

Verkstéllande direktéren och verkstéllande ledningen, med stéd av olika stabsfunktioner, ansvarar for
koncernens efterlevnad avseende évergripande strategi, ekonomisk kontroll och verksamhetskontroll,
koncernens finansiering, kapitalstruktur, riskhantering och férvérv. Detta inkluderar bland annat
framtagande av finansiella rapporter, information till och kommunikation med investerare med mera.

Regelbundna styrelseméten halls i Qliro Groups operativa dotterbolag. Dotterbolagsstyrelserna
bestar av Qliro Groups verkstéllande direktdr och finanschef, respektive dotterbolags verkstéllande
direktdr samt i vissa fall av en representant for minoritetsaktiedgare. Vidare ar en extern ledamot
verksam i styrelsen for Qliro AB (ett helagt dotterbolag till Qliro Group) sedan maj 2014. Qliro Groups
verkstallande direktér &r ordférande i dotterbolagens styrelser och leder métena. Aven dotterbolagens
ledningsgrupper kan delta i dotterbolagsstyrelsemétena. Styrelserna i de operativa dotterbolagen har
antagit en arbetsordning for sitt arbete som innehaller regler for antal ordinarie styrelseméten, vilka
arenden som skall behandlas vid ordinarie styrelsem&ten m m. Vidare har riktlinjer som skall féljas av
dotterbolagens verkstéllande direktdrer antagits.

Gallande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Nuvarande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i koncernen (nedan
"Befattningshavarna") samt styrelseledaméter (i moderbolaget) i den omfattning de erhaller ersattning
utanfor styrelseuppdraget antogs pa arsstdmman den 13 maj 2014 enligt nedan.

Riktlinjer for erséattning

Syftet med riktlinjerna &r att tillférsékra att Qliro Group kan attrahera, motivera och behalla
Befattningshavare i forhallande till Qliro Groups internationella konkurrenter som bestar av nordiska
online- och offline-aterfoérséljare. Ersattningen ska vara utformad sa att den ar konkurrenskraftig och
samtidigt ligga i linje med aktiedgarnas intressen. Ersattning till Befattningshavare ska utgéras av fast
och rorlig kontantlon, mojlighet att delta i langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram, sedvanliga
formaner samt pension. Dessa komponenter ska skapa en vélbalanserad ersattning som bade
kortsiktigt och langsiktigt reflekterar den individuella prestationen och ansvaret samt Qliro Groups
prestation i sin helhet.

Fast I6n
Befattningshavarnas fasta I6n ska vara konkurrenskraftig och baseras pa den individuella
Befattningshavarens ansvar och prestation.

Rorlig erséttning

Befattningshavarna kan, utdver fast I6n, aven erhalla rorlig 16n och ersattning. Den rérliga I6nen
uppgar normalt till maximalt 75 procent av den fasta arslénen. Rorlig 16n och ersattning ska baseras
pa Befattningshavarnas prestation i férhallande till faststéllda mal.
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Ovriga formaner

Qliro Group erbjuder andra formaner till Befattningshavare i enlighet med lokal praxis. Andra
formaner ar till exempel foretagsbil och foretagshalsovard. | enskilda undantagsfall kan
féretagsbostad erbjudas under en begrénsad period.

Pension

For Befattningshavarna finns sedvanliga pensionsutfastelser baserade pa de normala villkoren i de
lander dar de ar anstéllda. Pensionsutféstelserna tryggas genom premieinbetalningar till
férsakringsbolag. Pensionsaldern &r i normalfallet 65 ar.

Uppsédgning och avgangsvederlag
Den maximala uppségningstiden i Befattningshavarnas kontrakt ar generellt tolv manader, och i
undantagsfall arton manader, under vilken tid 16n kommer att utga.

Ersattning till styrelseledaméter

Stdmmovalda styrelseledaméter ska i sérskilda fall kunna arvoderas for tjénster inom deras
respektive kompetensomrade, som inte utgér styrelsearbete. For dessa tjanster ska utgé ett
marknadsmassigt arvode vilket ska godkannas av styrelsen.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att fringa dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det, som
exempelvis ytterligare rorlig ersattning vid exceptionella prestationer. Om sadan avvikelse sker ska
styrelsen redovisa skalen till avvikelsen vid narmast féljande arsstamma.

Riktlinjerna foljdes under 2014. Information om erséttningen till ledande befattningshavare aterfinns i
not 24 i denna arsredovisning.

Aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram

Qliro Group har tre utestdende aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram beslutade pa
arsstammorna 2012, 2013 och 2014. For information om dessa program se vidare not 24.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

Rutinerna fér intern kontroll, riskbeddmningar, kontrollaktiviteter och uppféljning avseende den
finansiella rapporteringen har skapats for att sékra en tillférlitlig dvergripande finansiell rapportering
och en extern finansiell rapportering i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) samt tillampliga lagar och regler och 6vriga krav for bolag noterade pa Nasdaq Stockholm.
Detta arbete involverar styrelsen, bolagsledningen och andra medarbetare.

Kontrolimiljo

I tillagg till styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstéllande direktéren och styrelsens
utskott sékerstélls en tydlig roll- och ansvarsférdelning till gagn fér en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Styrelsen har vidare faststéllt ett antal grundlaggande riktlinjer av betydelse for
arbetet med den interna kontrollen. | dessa ingar kontroll och uppféljning av utfall jamfért med planer
och tidigare ar. Revisionsutskottet bistar styrelsen i olika fragor, sdsom internrevision och de
redovisningsprinciper som koncernen tillampar.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrolimiljé och det I6pande arbetet med riskbeddmning och
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen &r delegerat till verkstéllande direktéren.
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Chefer pa olika nivaer i koncernen har i sin tur detta ansvar inom sina specifika ansvarsomraden.
Koncernledningen rapporterar regelbundet till styrelsen enligt faststallda rutiner och utéver
revisionsutskottets rapporter. Ansvar och befogenheter, instruktioner, riktlinjer, manualer och
principer bildar tillsammans med lagar och féreskrifter kontrollmiljon. Alla anstéllda ansvarar for att
riktlinjerna foljs.

Riskbedéomning och kontrollaktiviteter

Bolaget har utarbetat en modell for bedémning av risker inom alla omréden, dér ett antal parametrar
identifieras och méts. Lépande genomgéngar av identifierade risker gérs av styrelse och
revisionsutskott och inkluderar bade risk for forlust av tillgangar saval som oegentligheter och
bedragerier. Sarskild vikt har lagts vid att utforma kontroller fér att forebygga och upptacka brister pa
dessa omraden. Uppféljning sker I6pande av viktiga omraden sasom inképs-, logistik- och
varulagerprocesser, utveckling och prestanda avseende webbplattform, samt IT-sékerhet.
Beddmning och kontroll av risker involverar styrelserna inom varje operativt dotterbolag, dar méten
ska hallas minst fyra ganger per ar. Qliro Groups verkstallande direktor, finanschef samt cheferna for
respektive dotterbolag deltar i dessa protokollférda méten. Mer information om
dotterbolagsstyrelserna finns under rubriken "Verkstéllande direktéren och verkstéllande ledning”.

Information och kommunikation

Vasentliga riktlinjer, manualer och dylikt av betydelse fér den finansiella rapporteringen uppdateras
och kommuniceras till berérda medarbetare I6pande. Det finns saval formella som informella
informationskanaler till bolagsledningen och styrelsen for véasentlig information frdn medarbetarna.
For extern kommunikation finns riktlinjer som sakerstéller att bolaget lever upp till hogt stéllda krav pa
korrekt information till marknaden.

Uppfdljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen och revisionsutskottet
lamnar. Styrelsen erhdller regelbundet uppdaterad information om koncernens utveckling mellan
varje styrelseméte. Koncernens finansiella stéllning, strategier och investeringar diskuteras vid varje
ordinarie styrelsesammantrade. Varje kvartalsrapport granskas av revisionsutskottet fére publicering.
Revisionsutskottet ansvarar &ven fér uppféljning av den interna kontrollen. Arbetet innefattar bland
annat att sékerstélla att atgarder vidtas rérande eventuella brister och forslag till atgarder som
framkommit vid den interna och externa revisionen.

Bolaget har en oberoende internrevisionsfunktion som ansvarar for att félja upp och utvérdera arbetet
med riskhantering och internkontroll. Internrevisionen utférs av en extern part och arbetet innefattar
bland annat att granska hur faststéllda riktlinjer efterlevs. Internrevisionen planerar sitt arbete i
samrad med revisionsutskottet och rapporterar I6pande resultatet av sin granskning till
revisionsutskottet. De externa revisorerna deltar i revisionsutskottets ordinarie méten.





