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Valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt forslag till val av styrelse.
Information om foreslagna styrelseledaméter.
Styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen om huruvida arsstammans riktlinjer om
ersattning till ledande befattningshavare har foljts.

Utvardering av ersattningar till verkstallande direktéren och andra medlemmar i
ledningsgruppen (Redovisning enligt Svensk kod for bolagsstyrning, 9.1).



1. Valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt forslag till val av styrelse

Valberedningen i Qliro Group

I enlighet med den ordning for valberedningen som godkéndes av &rsstimman 2017, sammankallade
styrelseordforanden Lars-Johan Jarnheimer valberedningen. Valberedningen bestiar av Lars-Johan
Jarnheimer i1 egenskap av styrelseordférande i Qliro Group, Cristina Stenbeck utsedd av Kinnevik AB,
Christoffer Higgblom utsedd av Rite Ventures och Stefan Roos utsedd av Origo Capital.

Vid sitt forsta mote utsdg valberedningens ledaméter Cristina Stenbeck till valberedningens ordférande.
Valberedningens forslag till val av styrelse

Valberedningen foresléar foljande:

. Att styrelsen ska besta av sex ledamoter.

. Omval av Christoffer Higgblom, Daniel Mytnik, Jessica Pedroni Thorell och Erika Séderberg
Johnson. Lars-Johan Jarnheimer, Caren Genthner-Kappesz och Peter Sjunnesson har avbojt
omval.

. Nyval av Andreas Bernstrom och Lennart Jacobsen till styrelseledaméter.

. Val av Christoffer Higgblom till ny styrelseordférande.

Valberedningen foreslar alltsé att foljande personer viljs till styrelseledamoter i Qliro Group, for tiden
intill slutet av nista arsstimma:

. Christoffer Higgblom, styrelsens ordférande
. Andreas Bernstrom

. Lennart Jacobsen

. Daniel Mytnik

. Jessica Pedroni Thorell

. Erika Soderberg Johnson

Valberedningens arbete

Valberedningen har haft tre mdten, samt intervjuat kandidater och fort diskussioner mellan métena.
Valberedningens arbete har i forsta hand fokuserat pa att fortsitta utveckla styrelsens sammanséttning.
Malséttningen har varit att stirka blandningen av erfarenheter och kompetenser i styrelsen, sé att den i
an storre utstrackning matchar Qliro Groups verksamhetsfokus pé tre affarsomréden.

For att bedoma i vilken utstrickning den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som den stélls infor har
valberedningen gjort en bedomning av de nuvarande ledaméternas mojlighet att dgna styrelseuppdraget
den tid och det engagemang som krdvs, samt balansen och mangfalden av erfarenheter fran olika
verksamhetssektorer och geografier som ér relevanta for Qliro Group. Valberedningen har &ven tagit del
av en formell utvéirdering av styrelsen och dess ledamoter.

Valberedningens motiverade yttrande betriffande sitt forslag

Mot bakgrund av att Lars-Johan Jarnheimer, Caren Genthner-Kappesz och Peter Sjunnesson meddelat
att de beslutat att avboja omval, beslutade valberedningen att foresld omval av de dvriga nuvarande
styrelseledamoéterna. Valberedningen lyckades dven identifiera och knyta till sig tvd personer som
kommer tillfora styrelsen &tskilda men kompletterande erfarenheter och kompetenser i forhéllande till
de till omval foreslagna styrelseledaméterna — Andreas Bernstrom och Lennart Jacobsen.

Andreas Bernstrom dr Investment Director pa Kinnevik med ett fokus pé den nordiska marknaden.
Andreas ér for ndrvarande styrelseordforande i Trustly, ett av Europas snabbast vixande fintechbolag,
och har varit industriell radgivare till EQT i fragor om digitalisering och TMT under de senaste sju aren.
Ar 2014 grundade och lanserade Andreas bolaget Sinch, en kommunikationsplattform for iOS- och
Androidutvecklare, som senare saldes till CLX Communications. Han har dven varit VD for Rebtel och
arbetat atta ar pa TradeDoubler, forst som Managing Director i Storbritannien och sedan som Chief



Operating Officer. Andreas har en BA i ekonomi och franska fran Manchester University och en MA i
finans fran Webster University.

Lennart Jacobsen dr verksam som senior radgivare huvudsakligen till europeiska bankverksamheter, och
ar for narvarande styrelseledamot i Qliro Financial Services. Mellan 2013 och 2016 var Lennart EVP
Head of Retail Banking pd Nordea, en verksamhet som tillhandahéll tjanster till fler &n 10 miljoner
kunder i Norden. Innan han tilltrddde sin tjdnst pa Nordea arbetade Lennart 15 &r inom GE Capital dér
han avslutade sin tid som VD for GE Money Bank Nordics. Lennart har en MSc i elektroteknik och
telekommunikation fran Kungliga Tekniska hogskolan.

Valberedningen anser att de foreslagna nya styrelseledamoterna kommer att tillfora vardefulla insikter
och erfarenheter fran konsumentinriktad finansteknologi, samt fran utvecklandet av snabbvéxande
digitala verksamheter i Norden. Den foreslagna styrelsen ér som helhet védlbalanserad med en méngsidig
sammansittning av erfarenheter fran ett stort antal relevanta sektorer, och har vérdefull kunskap inom
de sektorer dir Qliro Group verkar, och digitala plattformars betydelse for lonsam tillvéxt.
Valberedningen anser att den foreslagna sammanséittningen av personer i styrelsen kommer att utgdra
ett viktigt stod i arbetet med att positionera Qliro Group for genomforandet av bolagets strategiska
initiativ.

I sitt arbete har valberedningen tillimpat regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy.
Valberedningen har alltsé sirskilt beaktat vikten av en 6kad mangfald i styrelsen, nér det géller kon,
alder och nationalitet samt erfarenhet, yrkesbakgrund och affirsomraden. Valberedningen anser att
méngfalden inom den foreslagna styrelsesammanséttningen dr &ndamalsenlig, eftersom medlemmarnas
erfarenhet och kompetens matchar Qliro Groups prioriteringar. Som ett led i sitt arbete med att hitta de
mest kompetenta styrelsemedlemmarna kommer dock valberedningen fortsitta att efterstrdva en jamn
konsfordelning.

Yttrande avseende oberoende

I arbetet med att ta fram forslag till arsstimman 2018 har valberedningen utvirderat varje
styrelseledamots oberoende och har funnit att den foreslagna styrelsen uppfyller relevanta krav pé
oberoende.

Vissa styrelseledaméter i Qliro Group tjanstgor, eller kan komma att tjanstgora, som styrelseledaméter
i bolagets dotterbolag. I vissa undantagssituationer kan dessa styrelseledamoter komma att erhélla
styrelsearvoden fran dessa bolag. Valberedningens uppfattning ar att sddan ersittning inte paverkar
bedomningen av dessa styrelseledamoéters oberoende i forhallande till Qliro Group. Eftersom Qliro
Group ér en digital handelsgrupp bestdende av tre verksamhetsomraden anser valberedningen att det dr
en stor fordel att styrelseledamdterna i Qliro Group deltar i arbetet i dotterbolagens styrelser.

Information om foreslagna styrelseledamoter

Information om de foreslagna styrelseledamdterna samt valberedningens beddmning av varje ledamots
oberoende finns pé Qliro Groups webbplats, www.qlirogroup.com.

April 2018

VALBEREDNINGEN
QLIRO GROUP AB (PUBL)



2. Information om foreslagna styrelseledamoter

Christoffer Haggblom

Styrelseledamot, féreslagen ny styrelseordférande
Finsk medborgare

Fodd 1981

Christoffer Haggblom har varit styrelseledamot i Qliro Group sedan maj 2017. Christoffer &r grundare
och Managing Partner for Rite Ventures och har tjugo érs erfarenhet frén teknikfokuserade tillvixtbolag,
bade som entreprendr och investerare. Christoffer &r styrelseordforande i Verkkokauppa.com, Finlands
storsta e-handelsbolag noterat pd Nasdaq First North Helsinki och &r &ven styrelseledamot i SaaS-
bolaget Lemonsoft och Acervo, ett investmentbolag fokuserat pa borsnoterade aktier och obligationer.

Christoffer har en MSc i Finance fran Hanken School of Economics i Helsingfors.
Ledamot i erséttningsutskottet.
Oberoende i forhéllande till bolaget, verkstéillande ledningen och bolagets storre dgare

Aktieinnehav (inklusive nirstdende personers innehav): Rite Ventures 4ger, direkt och indirekt, 10 321
494 aktier

Daniel Mytnik
Styrelseledamot
Svensk medborgare
Fodd 1971

Daniel Mytnik har varit styrelseledamot i Qliro Group sedan maj 2014. Daniel &r medgrundare till det
Londonbaserade private equity-foretaget Ventiga Capital Partners och har varit Managing Partner sedan
starten 2015. Daniel var dessférinnan partner pa Palamon Capital Partners i London fram till 2013.
Under hans 7 ar pa Palamon identifierade och ledde Daniel ett betydande antal investeringar i
snabbvéaxande serviceinriktade verksamheter primért i de nordiska landerna och Storbritannien. Innan
han borjade pa Palamon Capital Partners var Daniel under fyra ars tid verksam som managing director
pa investmentbanken Altium Capital, och innan det arbetade han i fem ar pa Morgan Stanleys Private
Equity- och Investment Banking-avdelning i London.

Daniel har en BA i Philosophy, Politics & Economics och en M.Phil. i Economics fran Oxford
University.

Ledamot i revisionsutskottet och ordférande i ersdttningsutskottet.

Oberoende i forhallande till bolaget och verkstallande ledningen, men beroende i forhallande till storre
agare.

Aktieinnehav (inklusive narstaende personers innehav): 131 513 aktier

Jessica Pedroni Thorell
Styrelseledamot

Svensk medborgare
Fodd 1983

Jessica Pedroni Thorell har varit styrelseledamot i Qliro Group sedan maj 2017. Jessica ar Investment
Manager pa Kinnevik sedan 2014, dar hon fokuserar pa att identifiera och leda nya investeringar i
Europa och forvaltar ett antal konsumentinriktade investeringar inom e-handel och finansiella tjanster.
Innan hon borjade pa Kinnevik tillbringade Jessica fyra ar som Senior Associate pa det internationella
riskkapitalbolaget General Atlantic dar hon forvaltade bolagets investering i Klarna. Mellan 2008 och
2010 jobbade Jessica pa Goldman Sachs nordiska investment bankingavdelning.

Jessica har en MSc i Economics and Business Administration fran Handelshogskolan i Stockholm och
en CEMS Master in International Management fran University of St. Gallen.



Ledamot i ersattningsutskottet.

Oberoende i forhallande till bolaget och verkstéllande ledningen men beroende i forhallande till bolagets
storre agare.

Aktieinnehav (inklusive narstaende personers innehav): —

Erika Soderberg Johnson
Styrelseledamot

Svensk medborgare

Fodd 1970

Erika Soderberg Johnson har varit styrelseledamot i Qliro Group sedan maj 2017. Erika ar Chief
Financial Officer pa Biotage, ett life science-bolag som ar noterat pa Nasdaq Stockholm. Innan hon
tilltradde sin tjanst pa Biotage 2012 var Erika Chief Financial Officer for Karo Bio mellan 2007 och
2011, for Affibody mellan 2005 och 2007, och for Global Genomics mellan 2002 och 2005, och hon
har &ven arbetat med investment banking och corporate finance pa SEB Enskilda mellan 1993 och 2002.
Erika ar styrelseledamot i Saab AB som ar noterat pa Nasdaq Stockholm.

Erika har en MSc i Economics & Business Administration fran Handelshogskolan i Stockholm.
Ordforande i revisionsutskottet.

Oberoende i forhallande till bolaget, verkstallande ledningen och bolagets storre dgare.
Aktieinnehav (inklusive narstaende personers innehav): 1 300 aktier

Andreas Bernstrom
Foreslagen ny styrelseledamot
Svensk medborgare

Fodd 1974

Andreas Bernstrom dr Investment Director pa Kinnevik med ett fokus pa den nordiska marknaden.
Andreas ér for nirvarande styrelseordférande i Trustly, ett av Europas snabbast vixande fintechbolag,
och har varit industriell radgivare till EQT i fragor om digitalisering och TMT under de senaste sju aren.
Ar 2014 grundade och lanserade Andreas bolaget Sinch, en kommunikationsplattform for iOS- och
Androidutvecklare, som senare saldes till CLX Communications. Han har dven varit VD for Rebtel och
arbetat atta ar pd TradeDoubler, forst som Managing Director i Storbritannien och sedan som Chief
Operating Officer.

Andreas har en BA i ekonomi och franska fran Manchester University och en MA i finans frdn Webster
University.

Oberoende i forhallande till bolaget och verkstallande ledningen men beroende i forhallande till bolagets
storre agare.

Aktieinnehav (inklusive narstaende personers innehav): -

Lennart Jacobsen
Foreslagen ny styrelseledamot
Svensk medborgare

Fodd 1966

Lennart Jacobsen ér verksam som senior radgivare huvudsakligen till europeiska bankverksamheter, och
ar for nirvarande styrelseledamot i Qliro Financial Services. Mellan 2013 och 2016 var Lennart EVP
Head of Retail Banking pa Nordea, en verksamhet som tillhandaholl tjénster till fler &n 10 miljoner
kunder 1 Norden. Innan han tilltrddde sin tjanst pa Nordea arbetade Lennart 15 ar inom GE Capital dar
han avslutade sin tid som VD for GE Money Bank Nordics.

Lennart har en MSc i elektroteknik och telekommunikation fran Kungliga Tekniska hogskolan.



Oberoende i forhallande till bolaget, verkstallande ledningen och bolagets storre dgare.
Aktieinnehav (inklusive narstaende personers innehav): 40 000 aktier



3. Styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen

Styrelsen far harmed avge foljande yttrande i enlighet med 19 kap. 22 § aktiebolagslagen. Styrelsens
motivering till att bemyndigandet om édterkdp av egna stamaktier ar forenligt med bestimmelserna i
17 kap. 3 § andra och tredje stycket aktiebolagslagen &r foljande.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna arsredovisningar. Den
verksamhet som bedrivs i bolaget medfor inte risker utover vad som forekommer eller kan antas
forekomma i branschen eller de risker som i allmidnhet &r forenade med bedrivande av
néringsverksamhet.

Moderbolagets och koncernens ekonomiska stéllning

Moderbolagets och koncernens ekonomiska situation per den 31 december 2017 framgar av
arsredovisningen for rakenskapsaret 2017. Det framgar ocksé av arsredovisningen vilka principer som
tillaimpats for virdering av tillgdngar, avsittningar och skulder.

Fritt eget kapital i moderbolaget respektive koncernens balanserade vinstmedel uppgick per den 31
december 2017 till 668,4 miljoner kronor respektive -364,7 miljoner kronor.

Per den 31 december 2017 uppgick koncernens soliditet till 31,1 procent.

Det foreslagna bemyndigandet om terkop av stamaktier begransar alltsd inte bolagets mojligheter att
genomfora padgiende, och vidare genomfora virdeskapande, investeringar.

Bolagets ekonomiska stillning ger inte upphov till annan beddmning &n att bolaget kan fortsitta sin
verksamhet samt att bolaget kan forvintas fullgora sina forpliktelser pd kort och lang sikt.

Aterkopsforslagets forsvarlighet

Med hinvisning till ovanstdende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kinnedom ér styrelsens
beddmning att moderbolagets och koncernens ekonomiska stdllning medfor att bemyndigandet for
styrelsen att besluta om éterkdp av egna stamaktier for att skapa flexibilitet 1 arbetet med bolagets
kapitalstruktur dr forsvarligt enligt 17 kap. 3 § andra och tredje stycket aktiebolagslagen, dvs. med
hianvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital samt moderbolagets och koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stillning 1 Gvrigt.

Stockholm i april 2018

STYRELSEN
QLIRO GROUP AB (PUBL)



4.

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen om huruvida arsstammans riktlinjer
om ersattningar till ledande befattningshavare har foljts

KPMG

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida arsstimmans
riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har foljts

Till arsstamman i Qliro Group AB (publ.), Org nr 556035-6940

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktéren for Qliro Group AB (publ.) under ar 2017 har foljt de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare som faststélits pa arsstdmman den 23 maj 2016 respektive arsstdmman
den 8 maj 2017.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det 4r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna foljs och fér den intema kontroll som
styrelsen och den verkstallande direktdren bedomer &r nodvandig for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att Iamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till arsstdmman om huruvida riktlinjerna har féljts. Vi
har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av erséttningar till ledande befattningshavare
i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kraver att vi féljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen
for att uppna rimlig sakerhet att arsstdmmans riktlinjer i allt vasentligt f6ljts. Revisionsféretaget tillampar ISQC 1
(International Standard on Quality Control) och har dérmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi &r oberoende i férhallande till Qliro Group AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av ersattningsfragor fér ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
réakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn véljer vilka atgérder som ska genomfbras, bland annat
genom att bedoma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt féljts. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som ar relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra eft uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund fér vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstallande direktdren for Qliro Group AB (publ.) under 2017 foljt de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som faststalldes pa arsstamman den 23 maj 2016 respektive arsstamman
den 8 maj 2017.

Stockholm den 16 april 2018

KPMG AB

/ Mérten Asplund

Auktoriserad revisor



5. Utvardering av ersattningar till verkstéllande direktéren och andra medlemmar i
ledningsgruppen (Redovisning enligt Svensk kod for bolagsstyrning, 9.1)

Inledning

Ledamdter i erséttningsutskottet i Qliro Group AB (publ) 2017/18 ir styrelseledaméterna Daniel Mytnik
(ordforande), Christoffer Higgblom och Jessica Pedroni Thorell.

I enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning 9.1, foljer och utvarderar erséttningsutskottet bade
pagdende och under aret avslutade program for rorlig ersattning, tillampningen av de riktlinjer for
ersattning till verkstallande direktéren och andra medlemmar i ledningsgruppen (ledande
befattningshavare) som arsstimman beslutat om samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Qliro Group.

Nedan foljer styrelsens redovisning av resultatet av utvarderingen.
Allmant om erséttning till ledande befattningshavare i Qliro Group

Ersattning till de ledande befattningshavarna har under 2017 utgjorts av fast 16n och rorlig kontant
ersattning, mojlighet att delta i koncernens langsiktiga incitamentsprogram och under aret fanns det (i)
ett prestationsaktieprogram for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Qliro Group
(”PSP”) och (ii) ett syntetiskt kdpoptionsprogram (”"QOP”) for ledningen och andra nyckelpersoner i
Qliro AB (”QFS”), sedvanliga formaner samt pensionslésningar. For ledande befattningshavare som ar
anstallda av QFS, var en del av den rorliga ersattningen for 2017 uppskjuten och kunde uppga till ett
hogsta belopp i enlighet med gallande regelverk for kreditmarknadsbolag. Styrelsen har &ven i enlighet
med géllande regler infort restriktioner for utbetalning av deras rérliga ersattning.

Det maximala, avtalade, potentiella utfallet for kortsiktig rorlig kontant erséttning for de ledande
befattningshavarna under 2017 var 50 procent av deras fasta arslon (enligt ersattningsriktlinjerna ar det
maximala potentiella utfallet 100 procent av den fasta arslénen). Kortsiktig rorlig kontant ersattning
baserades pa en kombination av utfallet av forutbestamda resultatmal och den enskildes prestation.
Information om utfall med mera for kortsiktig rorlig ersattning, PSP och QOP finns i arsredovisningen
for 2017, not 24.

Utvardering av program for rérlig ersattning

Ersattningsutskottet foljer och utvarderar den kort- och langsiktiga rorliga ersattningen och det
forvantade utfallet for sadan ersattning. Erséttningsutskottet rapporterar sitt arbete till styrelsen dar
ersattningsfragor har diskuterats pa styrelsens moten. Ersattningsutskottet foljer ocksa i vilken
utstrackning ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner deltar i de pagaende langsiktiga
programmen samt hur programmen sammanlankar deltagarnas potentiella erséttning med aktiedgarnas
intressen.

PSP 2017 hade i princip samma struktur som de langsiktiga aktieprogrammen i Qliro Group 2011-2016.

Till foljd av gallande regelverk for bland annat maxinivan for rorlig ersattning i forhallande till fast I6n
till anstallda i kreditmarknadsbolag, deltog anstéllda i QFS endast i begransad utstrackning i PSP som
lanserats 2017. Istallet erbjods dessa (och vissa 6vriga) anstéllda i QFS att gora en egen investering, till
marknadsvarde, i syntetiska optioner som var direkt kopplade till det langsiktiga vardeskapandet i QFS.

Bade PSP och, framforallt QOP, som beslutades om 2017 hade ett relativt hogt deltagande bland de
anstallda som erbjods att delta i programmen.

Styrelsen anser att bade PSP och QOP ér attraktiva langsiktiga incitament och investeringar for anstéllda
i Qliro Group. Mot bakgrund av resultatet av utvarderingen, har styrelsen beslutat att foresla tva
langsiktiga incitamentsprogram for 2018 med i princip samma struktur som 2017 ars PSP och QOP.
Villkoren for PSP som lanseras 2018 kommer dock, i forhallande till VD samt CFO i Qliro Group, att
behdva anpassas som en féljd av att ersattningsreglerna som éar tillampliga fér QFS kommer att bli
tillampliga i forhallande till Qliro Group AB (publ) som en konsekvens av att Qliro Group AB (publ)
och QFS forvantas bilda en sa kallad konsoliderad situation vid en senare tidpunkt under 2018.
Anpassningar av villkoren som bedéms vara nddvandiga utgors bland annat av:



. Inférande av en maxiniva for rorlig erséttning i forhallande till fast 16n uppgéende till 100
procent av den fasta 16nen.

. Inférande av ytterligare kriterier for bedomning av rorlig erséttning relaterade till bland annat
den anstélldes resultat.

. Uppskjutande av mellan 40-60 procent av den rorliga ersittningen till mellan tre till fem ér.

. Arlig uppfoljning av uppfyllandet av kriterier for rorlig ersittning samt mojlighet for Qliro
Group AB (publ) att besluta om att rorlig erséttning ej ska utbetalas for det fall kriterierna inte
har uppfyllts.

Med beaktande av att ersattningsreglerna som ar tillampliga i férhallande till QFS dven kommer att bli
tillampliga i forhallande till Qliro Group AB (publ) har ersattningsutskottet gjort en bedémning av om
PSP som lanserades 2016 och 2017 &r forenliga med ersattningsreglerna i forhallande till ledande
befattningshavare i Qliro Group. Ersattningsutskottets beddmning, efter konsultation med externa
juridiska radgivare, ar att programmen inte ar forenliga med ersattningsreglerna i forhallande till VD
samt CFO i Qliro Group AB (publ). Mot denna bakgrund har styrelsen beslutat om att Qliro Group AB
(publ) ska aterkopa aktieratter som tilldelats VD samt CFO i Qliro Group AB (publ) inom ramen for
programmen. Aktierétterna har vérderats till marknadsvarde av ett oberoende vérderingsinstitut (PwC)
genom att tillampa en allmant vedertagen varderingsmodell. Kopeskillingen for aktieratterna kommer
att betalas med stamaktier i Qliro Group. For stamaktierna kommer det att tillampas vissa begransningar
i mojligheten for innehavarna att kunna 6verlata stamaktierna.

Utvéardering av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare

Erséttningsutskottets utvardering avseende tillampningen av riktlinjerna, och revisorns granskning, har
resulterat i slutsatsen att Qliro Group under 2017 har foljt de riktlinjer for 16n och annan erséttning till
ledande befattningshavare som faststalldes av arsstimmorna 2016 och 2017,

Utvardering av ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Qliro Group

Ersattningsutskottets utvardering har resulterat i att styrelsen gjort bedémningen att de befintliga
ersattningsstrukturerna och ersattningsnivaerna till ledande befattningshavare, innefattande rorlig
kontantersattning och PSP och QOP, passar den utvecklingsfas som Qliro Group befinner sig i, samt
erbjuder en konkurrenskraftig ersattning till nyckelpersoner bade i koncernen allmant, och i
kreditmarknadsbolaget QFS. I enlighet med vad som angetts ovan behdver dock villkoren fér PSP som
lanseras 2018 anpassas i forhallande till VD samt CFO i Qliro Group AB (publ) som en féljd av att
ersattningsreglerna som ér tillampliga for QFS kommer att bli tillampliga i forhallande till Qliro Group
AB (publ).

Stockholm i april 2018

STYRELSEN
QLIRO GROUP AB (PUBL)



