Qliro Group

KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Aktiedgarna i Qliro Group AB (publ) kallas harmed till arsstamma
mandagen den 18 maj 2015 klockan 14.00 pa Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm.

ANMALAN M.M.
Aktiedgare som Onskar delta vid &rsstimman ska
. dels vara inford i den av Euroclear Sweden forda aktieboken méndagen den 11 maj 2015,

. dels anméla sin avsikt att delta senast mandagen den 11 maj 2015, helst fore klockan
13.00. Anmaélan gors pa bolagets hemsida www.qlirogroup.com, pa telefon 0771-246 400
eller med post till Qliro Group AB, c¢/o Computershare AB, Box 610, 182 16 Danderyd.

Aktiedgare ska i anmélan ange namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer
och eventuella bitrdden. Aktiedigare som har sina aktier forvaltarregistrerade méste tillfalligt omre-
gistrera aktierna i eget namn for att i delta i arsstimman. For att denna omregistrering ska vara
genomford méndagen den 11 maj 2015 maéste aktiedgaren underrétta sin forvaltare om detta i god
tid fore denna dag. Aktiedgare som deltar genom ombud eller stillforetradare bor skicka behorig-
hetshandlingar till ovanstdende postadress, i god tid fore arsstimman. Fullmaktsformuldr finns
tillgdngligt pa bolagets hemsida www.qlirogroup.com. Aktiedgare kan inte rosta eller pd annat sétt
delta vid arsstimman pa distans.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Arsstimmans ppnande.

Val av ordférande vid arsstimman.

Upprittande och godkdnnande av rostlangd.

Godkidnnande av dagordning.

Val av en eller tvé justeringsmaén.

Provning av om arsstimman blivit behorigen sammankallad.
Anforande av styrelsens ordforande.

Anf6rande av den verkstédllande direktoren.
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Framlidggande av arsredovisningen och revisionsberdttelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen.

10. Beslut om faststillande av resultatrdkningen och balansrikningen samt koncernresultat-
rakningen och koncernbalansrikningen.

11. Beslut om dispositioner betrdffande bolagets resultat enligt den faststillda
balansrékningen.

12. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstillande direktoren.
13. Bestdmmande av antalet styrelseledaméter.

14. Faststdllande av arvoden at styrelseledamdterna och revisorn.

15. Val av styrelseledaméter och styrelsens ordforande.

16. Godkédnnande av ordning for valberedningen.



17. Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.
18. Beslut om langsiktiga incitamentsprogram innefattande beslut om att:

(a) anta ett prestationsaktieprogram for ledande befattningshavare och andra nyckelan-
stéllda i Qliro Group, och

(b) anta ett syntetiskt kopoptionsprogram for ledande befattningshavare och andra nyckel-
anstillda i Qliro Groups dotterbolag.

19. Sakringsétgirder i anledning av de langsiktiga incitamentsprogrammen innefattande beslut
om att:

(a) bemyndiga styrelsen att besluta om riktad nyemission av C-aktier,
(b) bemyndiga styrelsen att besluta om aterkép av egna C-aktier, och
(c) overlata egna stamaktier for tilldelning enligt incitamentsprogrammen.
20. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkop av egna stamaktier.

21. Arsstimmans avslutande.

VALBEREDNINGENS BESLUTSFORSLAG
Val av ordférande vid arsstamman (punkt 2)
Valberedningen foreslar att advokaten Wilhelm Liining viljs till ordférande vid arsstimman.

Bestammande av antalet styrelseledaméter samt val av styrelseledamdter och styrelsens
ordférande (punkterna 13 och 15)

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av atta ledamoter.

Valberedningen foreslar omval av styrelseledamoterna Mia Brunell Livfors, Patrick Andersen,
Mengmeng Du, Lorenzo Grabau, David Kelly och Daniel Mytnik samt nyval av Jens Grede och
Peter Sjunnesson, for tiden intill slutet av nésta arsstimma. Lars-Johan Jarnheimer och Lars
Nilsson har informerat valberedningen att de avbojer omval vid arsstimman.

Valberedningen foreslar val av Mia Brunell Livfors som ny styrelseordforande.
Faststallande av arvoden at styrelseledaméterna och revisorn (punkt 14)

Valberedningen foreslar att arvodet for styrelsearbetet for var och en av styrelseledaméterna, for
tiden intill slutet av nasta arsstimma, ska vara oforandrat. Valberedningens forslag innebér ett
arvode om 670 000 kronor till styrelsens ordférande, 325 000 kronor till var och en av 6vriga
styrelseledamoter samt arvode om totalt 526 000 kronor for arbetet inom styrelsens utskott.
Valberedningen foreslar att for arbete i revisionsutskottet ska arvode om 150 000 kronor utga till
ordféranden och 75 000 kronor till var och en av de tre Ovriga ledamdterna. For arbete i
ersattningsutskottet foreslas arvode om 75 000 kronor till ordféranden och 38 000 kronor till
vardera av de tva ovriga ledamoterna. Totalt uppgér styrelsearvodet for tiden intill slutet av nésta
arsstaimma till 3 471 000 kronor.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkénda fakturor.
Godkéannande av ordning for valberedningen (punkt 16)

Valberedningen foreslar att arbetet infor arsstiamman 2016 med att ta fram forslag till styrelse och
revisor, for det fall revisor ska utses, och arvode for dessa, stdmmoordférande samt ordning for
valberedningen ska utforas av en valberedning.

Valberedningen kommer att bildas under september 2015 efter samrad med de, per den 31 au-
gusti 2015, storsta aktiedgarna i bolaget. Valberedningen ska besta av minst tre ledamoéter utsedda
av de storsta aktiedgarna i bolaget som onskat utse en ledamot. Styrelsens ordférande ska vara
ledamot av valberedningen och ansvara for att sammankalla valberedningen. Valberedningen
kommer att utse sin ordférande vid sitt forsta mote.



Valberedningen utses for en mandattid fran att den bildas i september 2015 fram till dess att nasta
valberedning bildas. Om ledamot avgar i fortid sa kan valberedningen utse en ny ledamot. Forut-
satt att den aktieagare som utsett den ledamot som avgatt fortfarande ar en av de storsta aktiedgar-
na i bolaget ska aktieagaren tillfragas att utse en ny ledamot. Om denna aktiedgare avstar fran att
utse en ledamot kan valberedningen tillfraga nasta aktiedgare i storleksordning som inte tidigare
har utsett en ledamot i valberedningen. Om agarstrukturen i bolaget férdndras kan valberedningen
vélja att &ndra sin sammansattning sa att valberedningen speglar &garbilden i bolaget. Aven om det
sker forandringar i bolagets dgarstruktur behdver inga &ndringar goras i valberedningens samman-
sattning vid mindre forandringar eller om en forandring intréffar mindre an tre manader fore érs-
stamman 2016. Valberedningen ska alltid besta av minst tre ledamater utsedda av aktiedgare.

Valberedningen ska ha ratt att pa begaran erhalla resurser fran bolaget sdsom sekreterarfunktion i
valberedningen samt rétt att belasta bolaget med kostnader for rekryteringskonsulter samt resor
relaterade till uppdraget, om det bedéms erforderligt.

Information om revisorsval

Det registrerade revisionsholaget KPMG AB valdes till revisor pa arsstimman 2012 for en
mandattid om fyra ar. Nésta revisorsval ar saledes planerat till arsstiamman 2016. KPMG AB har
utsett den auktoriserade revisorn Cronie Wallquist till huvudansvarig revisor.

STYRELSENS BESLUTSFORSLAG
Resultatdisposition (punkt 11)

Styrelsen foreslar att balanserade vinstmedel och &verkursfond samt arets resultat, totalt
1016 476 743,51 kronor, fors éver i ny rékning.

Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare (punkt 17)

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare i Qliro Group-
koncernen samt styrelseledaméter i moderbolaget, i den omfattning de erhaller erséttning utanfor
styrelseuppdraget.

Riktlinjer for erséttning

Qliro Group ska efterstrava att erbjuda en totalerséattning som goér det mojligt fér koncernen att
attrahera, motivera och behalla ledande befattningshavare i konkurrens med jamforbara
internationella foretag, framst nordiska foretag verksamma inom e-handel och detaljhandel med
konsumentndra varumdrken och produkter samt inom konsumentkreditgivning och
betalningslosningar. Ersattning till ledande befattningshavare i Qliro Group ska bade pa kort och
lang sikt baseras pa den enskildes prestation och ansvar samt resultatet i Qliro Group och dess
dotterbolag samt sammanldnka de ledande befattningshavarnas intressen och beléning med
aktiedgarnas. Darfor ska de ledande befattningshavarna fa ersattning enligt principen beléning
efter prestation och uppmuntras att bygga upp ett, i forhallande till sin privatekonomi, betydande
personligt aktiedgande i Qliro Group.

Erséttning till ledande befattningshavare ska besta av:

. fast 16n,

. kortsiktig kontant rorlig erséttning,

. mdjlighet att delta i l&ngsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram, samt
. pension och 6vriga formaner.

Fast I6n

De ledande befattningshavarnas fasta 16n revideras arligen och ska vara konkurrenskraftig samt
baseras pa den enskildes kompetens, ansvar och prestation.



Rorlig ersattning

De ledande befattningshavarnas rorliga kontanta ersattning ska baseras pa hur val faststallda mal
for deras respektive ansvarsomraden samt for Qliro Group och dess dotterbolag har uppfyllts.
Utfallet ska kopplas till matbara mal (kvalitativa, kvantitativa, allméanna och individuella). Malen
inom de ledande befattningshavarnas respektive ansvarsomrade syftar till att framja Qliro Groups
utveckling bade pa kort och lang sikt. Rorlig kontant ersattning kan uppga till hogst 100 procent av
den ledande befattningshavarens fasta arslon. Styrelsen kan komma att besluta att en del av de
ledande befattningshavarnas rorliga kontanta ersdttning ska investeras i aktier eller
aktiekursrelaterade instrument i Qliro Group.

Aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska vara kopplade till vissa forutbestdmda
finansiella och/eller aktie- eller aktiekursrelaterade prestationsmal och ska utformas sa att de
sakerstaller ett langsiktigt engagemang for vardetillvaxten i Qliro Group och dess dotterbolag samt
sammanlénkar de ledande befattningshavarnas intressen och beléning med aktiedgarnas.

Pension och évriga formaner

Pensionsutfastelserna tryggas genom premieinbetalningar till forsakringsbolag. Pensionsaldern &r i
normalfallet 65 ar.

Ovriga formaner ska vara sedvanliga och bidra till att underlatta befattningshavarens mojligheter
att fullgora sina arbetsuppgifter. Ovriga férmaner som kan erbjudas &r till exempel foretagsbil,
foretagshalsovard och sjukvardsforsakring.

Uppsagning och avgangsvederlag

Den maximala uppsédgningstiden i de ledande befattningshavarnas kontrakt &r generellt tolv
manader, och i undantagsfall arton manader, under vilken tid 16n kommer att utga.

Ersattning till styrelseledamoter

Stammovalda styrelseledaméter ska i sérskilda fall kunna arvoderas for tjadnster inom deras
respektive kompetensomrade som inte utgor styrelsearbete. For dessa tjanster ska utga ett
marknadsmassigt arvode vilket ska godkénnas av styrelsen.

Awvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen &ger, om den finner att sarskilda skal foreligga i ett enskilt fall, avvika fran riktlinjerna.
Om sadan avvikelse sker ska styrelsen redovisa skalen till avvikelsen vid narmast féljande
arsstamma.

Utvardering av riktlinjerna samt revisorsyttrande avseende huruvida riktlinjerna har foljts

I enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning foljer och utvarderar styrelsens ersattningsutskott
tillampningen av arsstammans riktlinjer for ersattning till befattningshavarna. Bolagets revisor har
i enlighet med 8 kap. 54 § aktiebolagslagen ld&mnat ett yttrande om huruvida de riktlinjer for
ersattning till befattningshavarna som har gallt under 2014 har f6ljts. Utvarderingen och revisorns
granskning har resulterat i slutsatsen att Qliro Group under 2014 har foljt de riktlinjer som
arsstamman fattat beslut om.

Incitamentsprogram (punkt 18)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar anta nya langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram
("LTIP 2015"). LTIP 2015 bestar av:

(a) ett langsiktigt prestationsaktieprogram ("PSP") med en liknande struktur som de
langsiktiga incitamentsprogrammen arsstimman beslutade om 2011-2014, och

b) ett syntetiskt kopoptionsprogram som ska baseras pd den underliggande vérdetillvaxten i
Y pop prog p g8
Qliro Groups dotterbolag/segment (det "Syntetiska Képoptionsprogrammet").

Vidare foreslar styrelsen att arsstimman beslutar om alternativa sdkringsatgirder for att leverera
aktier till deltagarna i enlighet med punkt 19. Den maximala utspddningen till f6ljd av LTIP 2015
uppgar till hogst 1,5 procent vad géller utestaende aktier och roster i Qliro Group.



LTIP 2015 har utarbetats av styrelsens ersattningsutskott tillsammans med externa radgivare och
har faststallts av styrelsen. En beskrivning av bolagets dvriga aktie- eller aktiekursrelaterade inci-
tamentsprogram finns i &rsredovisningen for 2014, not 24, samt pa bolagets webbplats
www.qlirogroup.com.

Antagande av ett prestationsaktieprogram for ledande befattningshavare och andra
nyckelanstiillda i Qliro Group (punkt 18(a))

Motiven for forslaget

Syftet med det foreslagna PSP dr att skapa forutséttningar for att rekrytera och behélla kompetent
personal i koncernen. PSP har utarbetats med utgangspunkt i att det &r Onskvért att ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Qliro Group ar aktieigare. Mot bakgrund av
detta anser styrelsen att PSP kommer att f& en positiv effekt pd Qliro Groups framtida utveckling
och foljaktligen vara fordelaktig for bade Qliro Group och aktiedgarna.

Deltagare

PSP foreslas omfatta sammanlagt 51 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Qliro
Group.

Personlig investering

For att kunna delta i PSP krivs att de anstillda gor en personlig investering i Qliro Group-aktier
("Sparaktier"). Sparaktierna kan antingen vara Qliro Group-aktier som deltagaren redan &dger, och
som inte redan anvénds som sparaktier i pdgdende incitamentsprogram, eller kdpas pa marknaden i
anslutning till anmélan om att delta i PSP. Om deltagaren har insiderinformation och han/hon
darfor ar forhindrad att forvarva Qliro Group-aktier i anslutning till anmélan om att delta i PSP, sa
ska Sparaktierna forvérvas sa snart som mojligt, men innan nésta arsstimma.

Ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i moderbolaget (8 personer) kan allokera
Sparaktier till PSP som motsvarar hogst 10 procent av deras fasta &rslon. Ledande
befattningshavare och nyckelpersoner som arbetar i koncernens dotterbolag (43 personer) kan
allokera Sparaktier till PSP som motsvarar hogst 3 procent av deras fasta arslon. Dessa kommer
dven erbjudas att gora en egen investering i det Syntetiska K&poptionsprogrammet som motsvarar
hogst 7 procent av deras fasta arslon, d.v.s. totalt kan de gora en personlig investering med hogst
10 procent av deras fasta arslon i LTIP 2015.

For varje Sparaktie, kommer Qliro Group att vederlagsfritt tilldela deltagarna mal- och
prestationsbaserade aktierétter samt, till VD och ledande befattningshavare, prestationsbaserade
personaloptioner.

Generella villkor

Under forutsittning att vissa mél- och prestationsbaserade villkor for perioden 1 april 2015-
31 mars 2018 ("Mitperioden") har uppfyllts, berattigar varje aktierdtt deltagaren att vederlagsfritt
tilldelas en stamaktie i bolaget och varje personaloption berittigar deltagaren att forvdrva en
stamaktie till ett pris motsvarande 120 procent av aktiens marknadspris vid tiden for tilldelning av
personaloptionen. Rétten att slutligen erhélla aktier dr dven villkorad av att deltagaren har behallit
Sparaktierna samt, med vissa undantag, fortfarande &r anstilld i Qliro Group-koncernen vid
offentliggérandet av Qliro Groups delérsrapport for perioden januari — mars 2018.

Prestationsvillkor

Aktierdtterna och personaloptionerna ar indelade i Serie A (mdlbaserade aktierétter) samt Serie B
(prestationsbaserade aktierétter och personaloptioner). Det antal aktier som deltagaren kommer att
tilldelas med stod av aktierdtterna och forvdarva med stod av personaloptionerna beror dels pa
vilken kategori som deltagaren tillhér dels p& uppfyllandet av foljande mal- och
prestationsbaserade villkor:

Serie A Totalavkastningen (TSR) pa stamaktien i Qliro Group under Mitperioden ska
overstiga 0 procent for att uppna entry-nivan.



Serie B Den genomsnittliga érliga totalavkastningen (TSR) pé stamaktien i Qliro Group
under Mitperioden ska vara 10 procent for att uppnd entry-nivan och 20 procent
eller mer for att uppna stretch-nivan.

For Serie B kommer en linjar 6kning att goras for mellanliggande viarden avseende antal aktierétter
som ger ritt till tilldelning och antal personaloptioner som kan utnyttjas. Entry-nivan utgdér den
miniminivd som maste uppnds for att aktierdtterna ska ge rétt till tilldelning av aktier och
personaloptionerna ska kunna utnyttjas. Om entry-nivan uppnds foreslds att 100 procent av
aktierdtterna i Serie A och 20 procent av aktierdtterna och personaloptionerna i Serie B ska ge ritt
till tilldelning respektive kunna utnyttjas. Om stretch-nivdn uppnis for Serie B ger samtliga
aktierdtter ratt till tilldelning av aktier och samtliga personaloptioner kan utnyttjas. Om entry-nivan
inte uppnas for en viss serie s& forfaller alla aktierdtter och personaloptioner i den aktuella serien.

Styrelsen avser att presentera utfallet av PSP i arsredovisningen for 2018.
Aktierdtter

Vidare ska foljande villkor gilla for aktierétterna:

. Tilldelas vederlagsfritt efter drsstimman 2015.
. Kan inte dverlatas eller pantséttas.
. For att likstdlla deltagarnas intresse med aktieigarnas kommer bolaget kompensera for

lamnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktierétt berittigar till 6kas.

. Tilldelning av aktier sker efter offentliggérandet av Qliro Groups delarsrapport for
perioden januari-mars 2018.

Personaloptioner

Vidare ska foljande villkor géilla for personaloptionerna:

. Tilldelas vederlagsfritt efter arsstimman 2015.

. Kan inte dverlatas eller pantséttas.

. Ingen ritt till kompensation for utdelning pa Qliro Group-aktien under personaloptionens
16ptid.

. Varje personaloption beréttigar innehavaren till att forvdrva en aktie 1 bolaget. Losenpriset

ska vara 120 procent av aktiens marknadspris vid tiden for tilldelning av personaloptionen.
. Far utnyttjas under april/maj och augusti 2018.
Utformning och hantering

Styrelsen, eller erséttningsutskottet, ska ansvara for den ndrmare utformningen och hanteringen av
PSP, inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. I samband didrmed ska styrelsen édga ratt att
gora anpassningar for att uppfylla sérskilda regler eller marknadsforutséttningar utomlands. Styrel-
sen ska dven éga ritt att vidta andra justeringar, innefattande bl.a. rétt att besluta om en reducerad
tilldelning av aktier/rétt att utnyttja personaloptionerna, om det sker betydande fordndringar i Qliro
Group eller pd marknaden som enligt styrelsens bedomning skulle medfora att beslutade villkor for
tilldelning av aktier och/eller utnyttjandet av personaloptioner enligt PSP inte lédngre &r dandamals-
enliga.

Tillkommande personer i ledningsgruppen och/eller nyckelpersoner som &nnu inte paborjat sin
anstéillning nér anmélan om att delta i PSP senast ska ske, kan, villkorat av att anstillningen
paborjas under 2015, komma att erbjudas att delta i PSP om styrelsen anser att det ar férenligt med
motiven for att inféra PSP.

Fordelning

PSP foresldas omfatta hogst 142 800 Sparaktier som ger en tilldelning av sammanlagt hogst
1 220 800 aktierdtter och personaloptioner, varav 142 800 maélbaserade aktierdtter och 870 000
prestationsbaserade aktierdtter och 208 000 personaloptioner. PSP kommer att omfatta foljande



antal Sparaktier och maximalt antal aktierétter och personaloptioner for de olika kategorierna:

. verkstéllande direktdren for Qliro Group kan allokera hogst 20 000 Sparaktier. Varje
Sparaktie ger ritt till 1 aktierétt av Serie A, 8 aktierétter av Serie B samt 4 personaloptioner
av Serie B,

. Qliro Groups finanschef kan allokera hogst 14 000 Sparaktier. Varje Sparaktie ger rétt till 1

aktierdtt av Serie A, 8 aktieritter av Serie B samt 4 personaloptioner av Serie B,

. de verkstéllande direktorerna i for Qliro Groups dotterbolag (6 personer) kan allokera
hogst 3 000 Sparaktier var. Varje Sparaktie ger rétt till 1 aktierdtt av Serie A, 8 aktierétter
av Serie B samt 4 personaloptioner av Serie B,

. nyckelpersoner i moderbolaget (6 personer) kan allokera hogst 6 500 Sparaktier var. Varje
Sparaktie ger ratt till 1 aktierétt av Serie A och 5 aktierdtter av Serie B.

. nyckelpersoner i koncernens dotterbolag (37 personer) kan allokera hogst 1 400 Sparaktier
var. Varje Sparaktie ger ratt till 1 aktierdtt av Serie A och 5 aktierétter av Serie B.

PSP; omfattning och kostnader

PSP kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebdr att aktierdtterna och
personaloptionerna ska kostnadsforas som en personalkostnad over intjdnandeperioden. Baserat pa
antaganden om en aktiekurs om 16,30 kronor (stingningskurs for Qliro Groups stamaktie den 19
mars 2015) vid tilldelningstillféllet, ett maximalt deltagande, en arlig personalomséttning om tio
procent och ett ungeférligt genomsnittligt uppfyllande av prestationsvillkoren om 30 procent,
berdknas den totala kostnaden for PSP exklusive sociala avgifter uppga till cirka 2,8 miljoner
kronor. Kostnaden kommer att fordelas 6ver aren 2015 - 2018.

De beriknade kostnaderna for sociala avgifter kommer ocksd att kostnadsféras som en
personalkostnad genom lopande avsittningar. Kostnaderna for sociala avgifter berdknas uppga till
cirka 0,9 miljoner kronor med tidigare beskrivna antaganden, en niva pa de sociala avgifterna om
31,42 procent och en é&rlig kursutveckling om 10 procent pd Qliro Group-aktien under
intjinandeperioden.

Omrékning av slutlig tilldelning av antalet aktier till deltagarna ska ske i héndelse av
mellanliggande fondemission, sammanldggning eller uppdelning av aktier, foretrddesemission
och/eller andra liknande hindelser.

Den hogsta vinsten for varje aktierdtt och varje personaloption dr begrinsad till 50 kronor for
verkstillande direktoren, finanschefen och de verkstéllande direktdrerna i dotterbolagen och 82
kronor for 6vriga nyckelpersoner i moderbolaget och dotterbolagen. Om vardet pa Qliro Group-
aktien nir aktierdtten ger ratt till tilldelning eller deltagarens vinst vid utnyttjande av
personaloptioner &verstiger 50 respektive 82 kronor kommer det antal aktier varje aktierdtt
berttigar deltagaren att tilldelas och det antal aktier som deltagaren kan forvéirva med stod av
utnyttjande av personaloptioner minskas i motsvarande grad.

Den maximala utspadningen uppgar till hogst 1,0 procent vad giller utestdende aktier och roster
och 0,1 procent vad giller de berdknade kostnaderna for PSP enligt IFRS 2 i forhallande till Qliro
Groups borsvérde.

Forutsatt att maximal vinst om 50 respektive 82 kronor per aktierétt och personaloption uppnas, att
deltagarna behallit hela den privata investeringen samt ett 100-procentigt uppfyllande av
prestationsvillkoren uppgér den maximala kostnaden for PSP till cirka 3,8 miljoner kronor i
enlighet med IFRS 2 och den maximala kostnaden for sociala avgifter till cirka 13,8 miljoner
kronor.

Effekter pa viktiga nyckeltal
Kostnaderna och utspiddningen foérvintas ha en marginell inverkan pa Qliro Groups nyckeltal.

Den éarliga kostnaden for PSP inklusive sociala avgifter berdknas uppga till cirka 1,3 miljoner
kronor enligt ovan angivna forutsittningar. Denna kostnad kan jamforas med bolagets totala



personalkostnader inklusive sociala avgifter om 408,8 miljoner kronor f6r 2014.
Sdkringsdtgdrder och leverans av aktier i enlighet med PSP

Styrelsen har Overvigt tva olika alternativ for att leverera Qliro Group-aktier till deltagarna i en-
lighet med villkoren f6r PSP; antingen att Qliro Group (i) vederlagsfritt 6verlater egna stamaktier
som innehas av bolaget eller (ii) ingar avtal med en bank som i eget namn ska kunna forvérva och
overlata Qliro Group-aktier. Styrelsen forordar det forsta alternativet, men om arsstimman inte
godkénner den foreslagna dverlatelsen av egna stamaktier enligt punkt 19(c), kan styrelsen komma
att ingd ett sékringsarrangemang med en tredje part for att sékerstélla Qliro Groups skyldighet att
leverera aktier enligt PSP.

Oavsett vald sdkringsitgird kommer kostnaden for PSP att belasta resultatet under
intjinandeperioden.

Antagande av ett syntetiskt kopoptionsprogram for ledande befattningshavare och andra nyckel-
anstallda i Qliro Groups dotterbolag (punkt 18(b))

Motiven for forslaget

Styrelsen foreslar, baserat pa bland annat den utvardering ersattningsutskottet gjort och som styrel-
sen redogjort for i "Redovisning enligt Svensk kod for bolagsstyrning, 9.1 och 10.3", ett syntetiskt
kopoptionsprogram relaterat till véardeutvecklingen i Qliro Groups dotterbolag/segment;
CDON.com, Gymgrossisten, Nelly, Lekmer, Tretti och Qliro Financial Services (tillsammans
"Dotterbolagen™ och var for sig "Dotterbolaget"), till vissa ledande befattningshavare och nyck-
elpersoner som &r anstéllda i Dotterbolagen.

Det Syntetiska Kopoptionsprogrammet forvantas medfora ett 0kat engagemang och 6kad motivat-
ion for de anstallda i Dotterbolagen genom att koppla en del av deras ersattning direkt till den
langsiktiga vardetillvaxten i det Dotterbolag dér deltagaren &r verksam. Styrelsen i Qliro Group
anser att det Syntetiska Kopoptionsprogrammet kommer att bidra till 6kat aktiedgarvérde och bidra
till att oka mojligheterna att attrahera, motivera och behalla duktiga medarbetare i Dotterbolagen.

Det Syntetiska Kopoptionsprogrammet; forslaget i sammandrag och struktur

De verkstallande direktérerna (6 personer) och andra nyckelpersoner (37 personer) som arbetar i
Dotterbolagen, totalt cirka 43 personer, kommer att erbjudas att delta i det Syntetiska Kopoptions-
programmet.

Erbjudande om foérvérv av och avtal avseende syntetiska kdpoptioner kommer endast att omfatta
det Dotterbolag som deltagaren &r anstalld i. Vardet pa de utstallda syntetiska kdpoptionerna han-
forliga till respektive Dotterbolag ska kunna uppga till hogst cirka 1 procent av Qliro Groups aktie-
innehav i det underliggande Dotterbolaget. Tillsammans ska Dotterbolagen inte kunna varderas
hogre an Qliro Groups borsvarde, dvs. véardet pa samtliga utestaende aktier i Qliro Group.

Vérdet pa de underliggande Dotterbolagen kommer att faststéllas genom en vardering som utfors
av Qliro Group i samband med anmaélan (maj-juni 2015) och vid slutdagen (maj-juni 2018 eller nar
Qliro Group avyttrar ett av de underliggande Dotterbolagen). Qliro Group ska tillampa allmént
accepterade varderingsmodeller och vérderingen ska bekraftas av oberoende vérderingsinstitut och
Qliro Groups revisor. | det fall det totala vardet pa Dotterbolagen vid en vérdering som genomfors
i samband med anmélan, i slutet av 16ptiden eller ndr ett Dotterbolag avyttras dverstiger Qliro
Groups borsvarde ska vardet pa vart och ett av Dotterbolagen reduceras proportionerligt sa att det
totala vardet pa Dotterbolagen motsvarar Qliro Groups borsvéarde (en s.k. justerad sum of the
parts-vardering).

For att kunna genomfdra det Syntetiska Kopoptionsprogrammet, foreslar styrelsen att arsstamman
beslutar om féljande huvudsakliga villkor under denna punkt 18(b).

Reglering av det belopp som optionsinnehavarna har ritt att erhélla, i enlighet med villkoren i det
Syntetiska K&poptionsprogrammet, foreslas ske i Qliro Group-aktier. Styrelsen har 6vervagt tva
olika alternativ for att leverera Qliro Group-aktier till deltagarna; antingen att Qliro Group (i) Gver-
later egna stamaktier som innehas av bolaget eller (ii) ingér avtal med en bank som i eget namn



ska kunna forvirva och overlata Qliro Group-aktier. Styrelsen forordar det forsta alternativet, men
om arsstimman inte godkidnner den foreslagna overlételsen av egna stamaktier enligt punkt 19(c),
kan styrelsen komma att inga ett sdkringsarrangemang med en tredje part for att sidkerstilla Qliro
Groups skyldighet att leverera aktier under det Syntetiska Kdpoptionsprogrammet i enlighet med
villkoren i de avtal som kommer att traffas mellan Qliro Group och de anstillda, eller 16sa de syn-
tetiska kopoptionerna kontant, i enlighet med programmets villkor.

Huvudsakliga villkor for de syntetiska kdpoptionerna

Deltagare i det Syntetiska Kopoptionsprogrammet ska under maj-juni 2015 anmala sig till pro-
grammet. Anstélldas forvarv av syntetiska kopoptioner ska ske till marknadsvérde under maj-juni
2015 ("Startdagen™). Marknadsvérdet ska berdknas av ett val ansett, oberoende, varderingsinstitut
med en pa marknaden allmént accepterad varderingsmodell (Black-Scholes).

Tilldelning av syntetiska kbpoptioner gors av styrelsen, eller erséttningsutskottet, i enlighet med de
principer som arsstimman faststallt och ska baseras pa de anstélldas kompetens, ansvarsomrade
och fasta arslon (brutto fore skatt) ("Bruttolon”). Deltagarna kan forvérva syntetiska kpoptioner
till ett belopp som motsvarar hogst 7 procent av Bruttoldnen per person. Totalt kan de anstéllda
investera hogst 2,7 miljoner kronor i det Syntetiska Kopoptionsprogrammet.

Utfardande av syntetiska kdpoptioner ska ske genom att avtal ingas mellan Qliro Group och den
anstéllde, i huvudsak pa féljande villkor:

. De syntetiska kdpoptionerna kan utnyttjas under maj-juni 2018 samt i det fall Qliro Group
avyttrar det underliggande Dotterbolaget ("Slutdagen"). Om Qliro Group avyttrar ett Dot-
terbolag innan arsstimman 2016 ska dock Qliro Group ha ritt att forvarva de syntetiska
kopoptionerna till marknadsvérde berdknat enligt Black-Scholes-modellen.

. En (1) syntetisk kdpoption ger innehavaren rétt att fran Qliro Group fa ett belopp som ska
berdknas baserat pa viardeutvecklingen av Qliro Groups innehav i det underliggande Dot-
terbolaget, forutsatt att det faststillda virdet pa Qliro Groups innehav i det underliggande
Dotterbolaget vid Slutdagen dr minst 120 procent av det faststdllda virdet for Qliro
Groups innehav i det underliggande Dotterbolaget vid Startdagen.

. Betalning till deltagarna av detta belopp kommer, i enlighet med villkoren for de synte-
tiska kopoptionerna, med vissa undantag, ske genom att Qliro Group dverlater egna stam-
aktier till deltagarna. Antalet stamaktier som Overlats till deltagarna ska baseras pé en be-
raknad aktiekurs for Qliro Groups stamaktie (berdknat som genomsnittet av den for varje
handelsdag framrdknade genomsnittliga volymviktade betalkursen for Qliro Group-
stamaktien pa Nasdaq Stockholm under 10 handelsdagar med start forsta handelsdagen ef-
ter att Qliro Group offentliggér delarsrapporten for det forsta kvartalet ar 2018).

. De syntetiska kdpoptioner som kan ges ut under det Syntetiska K&poptionsprogrammet
ska vara fritt Gverlatbara, men foremal for en ritt for Qliro Group att forvarva de synte-
tiska kdpoptionerna till marknadsvérdet beréknat enligt Black-Scholes-modellen.

. Qliro Group kommer att subventionera forvirven av de syntetiska kopoptionerna genom
att deltagarna far en kontant ersittning motsvarande 50 procent av premien for de synte-
tiska kdpoptionerna, netto efter skatt. Subventionen kommer att betalas ut i tre lika stora
delar under tre (3) ar (2016, 2017 och 2018). For att subventionen ska betalas ut kravs att
optionsinnehavaren alltjdmt &r anstdlld i Qliro Group och inte har sélt de syntetiska ko-
poptioner som forvarvats under det Syntetiska Kopoptionsprogrammet.

. Det Syntetiska Kopoptionsprogrammet kommer inte medfora att antalet aktier i Dotterbo-
lagen okar och Qliro Groups dgarandel i Dotterbolagen kommer darfor att vara oforand-
rad.

Omfattning och kostnader

De syntetiska kopoptionerna dverlats till deltagarna till marknadspris. Qliro Groups initiala kost-
nad for det Syntetiska Kopoptionsprogrammet motsvaras darmed endast av subventionskostnaden,
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inklusive sociala avgifter.

Den framtida kostnaden eller intakten for Qliro Group hanforlig till utstéllda syntetiska képoption-
er beror pa vardeutvecklingen i de underliggande Dotterbolagen. Om vardet pa ett underliggande
Dotterbolag vid Slutdagen understiger 120 procent av vérdet vid Startdagen &r de syntetiska kop-
optionerna vardeldsa och inbetalda optionspremier, med avdrag for utbetalda subventioner, blir en
intakt for Qliro Group. Om vardet pa ett underliggande Dotterbolag vid Slutdagen Gverstiger 120
procent av vérdet vid Startdagen har de syntetiska kdpoptionerna ett varde. Det sammanlagda vér-
det av utstallda syntetiska kopoptioner vid Slutdagen kan uppga till hogst cirka 1 procent av skill-
naden mellan det faststéllda vardet for de underliggande Dotterbolagen vid Slutdagen och 120
procent av vardet vid Startdagen, dock kan det totala vardet pa Dotterbolagen tillsammans aldrig
Overstiga Qliro Groups borsvarde vid vérderingstidpunkten.

Den administrativa kostnaden for sakringsatgarder for att leverera Qliro Group-stamaktier till ett
varde motsvarande skillnaden mellan det faststéllda vardet for respektive Dotterbolag vid Slutda-
gen och 120 procent av vérdet vid Startdagen, med avdrag for den optionspremie som deltagarna
har betalat och med tillagg av kostnaden for den foreslagna subventionen, kommer att bli Qliro
Groups totala kostnad.

Eventuell reglering till innehavarna sker under 2018, eller nar Qliro Group avyttrar det underlig-
gande Dotterbolaget. Kostnaden for subventionen (inklusive sociala avgifter) berdknas uppga till
ca 4,1 miljoner kronor och kommer att férdelas genom avsattningar éver aren 2015-2018.

Den maximala utspiddningen till foljd av det Syntetiska K&poptionsprogrammet uppgar till hogst
0,5 procent vad géller utestdende aktier och roster i Qliro Group.

Hantering av det Syntetiska Kdpoptionsprogrammet och detaljerade villkor for de syntetiska kdp-
optionerna

Styrelsen, eller erséttningsutskottet, ska besluta om vilka personer som ska ha ratt att forvéarva
syntetiska kopoptioner samt om det narmare innehallet i de optionsavtal som ska ingas med delta-
garna. Styrelsen, eller ersattningsutskottet, ska aven ansvara for den narmare utformningen och
hanteringen av det Syntetiska Kopoptionsprogrammet inom ramen for de huvudsakliga villkor och
riktlinjer som arsstamman beslutat om.

Sakringsatgarder i anledning av incitamentsprogrammen (punkt 19)
Styrelsen foreslar foljande atgarder for att leverera Qliro Group-aktier till deltagarna i LTIP 2015:
Bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad nyemission av C-aktier (punkt 19(a))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill nésta
arsstimma Oka bolagets aktiekapital med hogst 4 400 000 kronor genom nyemission av hogst
2 200 000 C-aktier.

De nya aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesritt, kunna tecknas av Nordea
Bank AB (publ) till en teckningskurs motsvarande aktiens kvotvirde om 2 kronor. Syftet med
bemyndigandet samt skilet till avvikelsen fran aktiedgarnas fOretrddesrétt ar att sdkerstilla
leverans av stamaktier till deltagare i LTIP 2015.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkop av C-aktier (punkt 19(b))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill nésta
drsstimma besluta om &terkdp av egna C-aktier. Aterkdp fir endast ske genom ett
aterkdpserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier och omfattar samtliga utestdende C-
aktier. Aterkop ska ske till ett pris motsvarande ligst 2 kronor och hdgst 2,10 kronor.

Aterkdp av C-aktier ska betalas kontant. Syftet med aterkopet #r att sikerstilla leverans av
stamaktier till deltagare i LTIP 2015.

Overlételse av egna stamaktier for tilldelning enligt incitamentsprogrammen (punkt 19(c))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att hogst 2 200 000 stamaktier som innehas av Qliro
Group ska kunna Overlétas till deltagarna i enlighet med villkoren i LTIP 2015, varav 1 450 000
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stamaktier ska kunna 6verlatas till deltagarna i PSP och 750 000 stamaktier ska kunna Gverléatas till
deltagarna i det Syntetiska Kopoptionsprogrammet.

Antalet aktier som kan Overlatas till deltagarna i LTIP 2015 ska vara foremal for omrikning till
foljd av mellanliggande fondemission, sammanlédggning eller uppdelning av aktier,
foretradesemission och/eller andra liknande héndelser.

Som framgatt ovan, under punkt 18(a) och (b) ar en alternativ sékringsatgird for LTIP 2015 att
Qliro Group ingar avtal med en bank som i eget namn ska kunna forvdrva och overldta Qliro
Group-aktier till deltagarna i LTIP 2015. Vidare ska, i vissa fall, de syntetiska kopoptionerna
kunna 16sas kontant istdllet for att de erhéller Qliro Group-aktier. Styrelsen forordar dock att LTIP
2015 regleras genom att Qliro Group dverléter egna stamaktier till deltagarna.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdép av egna stamaktier (punkt 20)

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om att aterkopa bolagets egna
stamaktier, i syfte att minska antalet aktier genom minskning av aktiekapitalet, i enlighet med
foljande villkor:

. Aterkdp av stamaktier ska ske pa Nasdaq Stockholm i enlighet med Nasdaq Stockholms
regler rérande kop av egna aktier.

. Aterkdp av stamaktier fir ske vid ett eller flera tillfdllen under tiden fram till nista
arsstdimma.

. Hogst sa ménga stamaktier far aterkopas att bolagets innehav vid var tid inte 6verstiger 10
procent av samtliga aktier i bolaget.

. Aterkdp av stamaktier pa Nasdaq Stockholm fér ske till ett pris per aktie inom det vid var
tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och ldgsta
sdljkurs.

. Betalning for aktierna ska erlaggas kontant.

Syftet med bemyndigandet ar att styrelsen ska fa flexibilitet att I6pande kunna fatta beslut om en
forandrad kapitalstruktur under det kommande aret och dérigenom bidra till 6kat aktiedgarvarde.

Styrelsen ska kunna besluta att aterkop av egna aktier ska ske inom ramen for ett aterkdpsprogram
i enlighet med Kommissionens Férordning (EG) nr 2273/2003, om syftet med bemyndigandet och
forvarven endast ar att minska bolagets aktiekapital.

OVRIG INFORMATION
Antal aktier och roster

I bolaget finns totalt 150 444 779 aktier, varav 149 269 779 stamaktier och 1 175 000 C-aktier,
motsvarande sammanlagt 150 444 779 roster. Bolaget innehar for ndrvarande 1 175 000 egna C-
aktier motsvarande 1 175 000 roster, som inte kan foretradas vid arsstamman.

Séarskilda majoritetskrav och villkor avseende beslutsforslagen i punkt 19 och 20

Beslut enligt punkterna 19(a) och 19(b) och 20 &r giltiga endast om de bitratts av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av savél de avgivna rosterna som de aktier som &r foretradda vid arsstamman.

Beslut enligt punkt 19(c) ar giltigt endast om det bitratts av aktiedgare med minst nio tiondelar av
saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstamman.

Beslut under punkt 19 &r villkorade av att arsstaimman beslutar i enlighet med styrelsens forslag
under punkterna 18(a) respektive (b).

Bemyndigande

Styrelsen, eller den styrelsen forordnar, ska ha ratt att géra de mindre justeringar i arsstimmans
beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid Bolagsverket och Euroclear
Sweden.
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Handlingar

Arsredovisningen, styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen, revisorns
yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen, styrelsens redovisning av resultatet av utvarderingen
enligt Svensk kod for bolagsstyrning, valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt forslag
till styrelse och information om foreslagna styrelseledamoter kommer fran och med idag att hallas
tillgangligt for aktieagarna pa bolagets webbplats, www.glirogroup.com, hos bolaget pa adress
Sveavégen 151 i Stockholm samt sands till de aktiedgare som begér det och uppger sin post- eller
e-postadress.

Handlingarna kan begaras pa telefon 0771-246 400 eller under adress Qliro Group AB, c/o
Computershare AB, Box 610, 182 16 Danderyd.

Aktieagares frageratt

Styrelsen och verkstallande direktoren ska, om nagon aktieégare begar det och styrelsen anser att
det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om forhallanden som kan inverka
pa bedomningen av ett drende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedémningen av
bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation och bolagets forhallande till annat
koncernforetag samt koncernredovisningen.

Stockholm i april 2015
QLIRO GROUP AB (PUBL)
STYRELSEN

Ovrigt

Program vid &rsstimman

13.00 Entrén till stammolokalen 6ppnas.
14.00 Arsstamman 6ppnas.

Tolkning

Som en service till aktiedgarna kommer arsstimman att simultantolkas till saval svenska som
engelska.

Non-Swedish speaking shareholders

A translation of this notice to attend the Annual General Meeting of Qliro Group AB (publ) to be
held on Monday 18 May 2015 at 2.00 a.m. at Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm, Sweden, is
available on www.glirogroup.com.

For the convenience of non-Swedish speaking shareholders the proceedings of the Annual General
Meeting will be simultaneously interpreted to English. This service may be requested when
attendance to the Annual General Meeting is notified.

Informationen ar sadan som Qliro Group AB (publ) ska offentliggéra enligt lagen om
vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen
lamnades for offentliggdérande den 16 april 2015 kl. 8.00.
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Om Qliro Group

Qliro Group ar en ledande e-handelskoncern i Norden. Sedan starten 1999 har gruppen uttkat
och breddat sin produktportfélj till att idag vara en ledande e-handelsaktér inom konsumentvaror
och livsstilsprodukter genom CDON.com, Lekmer, Nelly (Nelly.com, NLYman.com,
Members.com), Gymgrossisten (Gymgrossisten.com/Gymsector.com, Bodystore.com,
Milebreaker.com) och Tretti. | koncernen ingar aven betaltjansten Qliro. Under 2014 genererade
gruppen fem miljarder kronor i intékter. Qliro Groups aktier &r noterade pa Nasdaq Stockholms
Mid-caplista under kortnamnet "QLRO”.



