Protokoll fort vid A&rsstimma med
aktiedgarna i Qliro Group AB (publ),
org. nr 556035-6940, den 23 maj
2016, Hotel Rival i Stockholm.

Tid: 15.00-16.30

Néarvarande: Aktiedgare och ombud, Bilaga 1, med angivande av antal aktier och réster.

Dessutom antecknades som ndrvarande: styrelsens ordférande Lars-Johan
Jarnheimer, styrelseledaméterna Lorenzo Grabau (tillika valberedningens
ordférande), Daniel Mytnik och Peter Sjunnesson, den féreslagna nya
ledamoten Caren Genthner-Kappesz, verkstillande direktéren Paul Fischbein,
finanschef Nicolas Adlercreutz samt den huvudansvarige revisorn Cronie
Wallquist.

§1
Arsstimmans 6ppnande (dagordningens punkt 1)

Lars-Johan Jarnheimer Gppnade arsstimman och hilsade aktiedgarna vilkomna samt héll ett kort
anférande om Qliro Groups utveckling det senaste aret.

§2
Val av ordférande vid drsstdmman (dagordningens punkt 2)

Stdmman valde, i enlighet med valberedningens forslag, advokaten Wilhelm Liining till ordférande vid
stdmman.

Ordféranden informerade om att Anatoliy Sakhatskiy utsetts att vara sekreterare vid arsstimman, att
stdimman simultantolkades, att en ljudupptagning fér internt bruk gjordes for att underlitta

upprattande av protokollet frdn dagens stimma samt att ljud- eller bildupptagning i 6vrigt inte var
tillaten.

Stimman beslutade att aktiedgare som inte hade anmilt sig till stimman, inbjudna gister,
representanter fér media och andra personer som inte var aktiedgare var vilkomna att nirvara vid
stdmman men utan ratt att yttra sig eller delta i stimmans beslut.

§3
Upprédttande och godkédnnande av réstlingd (dagordningens punkt 3)

Stamman godkénde forfarandet for upprattande av réstlingd samt att forteckningen i Bilaga 1 &ver
till stémman anmélda och nérvarande aktieédgare skulle gilla som réstlingd vid arsstimman.

Ordféranden informerade om att ett antal aktiedgare limnat sirskilda instruktioner for réstning, att
réstinstruktioner fanns tillgéngliga om ndgon aktieigare onskade ta del av dem samt att
rostinstruktionerna kommer framga i protokollet endast om de skulle f3 betydelse fér stimmans

beslut. wi.



§4
Godkénnande av dagordning {dagordningens punkt 4)

Stamman godkénde forslaget till dagordning i Bilaga 2 som hade varit infért i kallelsen.

Ordféranden informerade om att det fullstindiga innehallet i styrelsens och valberedningens forslag
hade 3tergivits i kallelsen.

Styrelsens och valberedningens yttranden och redogérelser samt 6vriga handlingar infor drsstimman,
vilka hade hallits tillgangliga for aktiedgarna i enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning, framlades.

§5
Val av en eller tvd justeringsmén (dagordningens punkt 5)

Stémman valde Johan Nilke, ombud fér Ohman Fonder, och Christoffer Higgblom, ombud for Rite
Ventures, att, tillsammans med ordféranden, justera dagens protokoll.

§6
Prévning av om drsstdmman blivit behérigen sammankallad (dagordningens punkt 6)

Kallelse hade skett genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar den 21 april 2016, genom att
kallelsen hade hallits tillganglig pa bolagets webbplats sedan den 19 april 2016 samt genom att
bolaget hade annonserat en upplysning om att kallelse skett i Svenska Dagbladet den 21 april 2016.

Ordféranden konstaterade att kallelse skett i enlighet med aktiebolagens och bolagsordningens
bestimmelser.

Stdmman godkénde kallelsedtgarderna och férklarade stimman behérigen sammankallad.

§7
Anférande av styrelsens ordférande (dagordningens punkt 7)

Lars-Johan Jarnheimer héll anférande om styrelsens arbete under det gangna aret, kommenterade

styrelsens forslag till beslut vid stimman och presenterade tilltridande VD:n och koncernchefen
Marcus Lindqvist for stimman.

§8
Anférande av den verkstillande direktéren (dagordningens punkt 8)

Paul Fischbein héll anférande om verksamheten och utvecklingen i Qliro Group och bolagets
dotterbolag under 2015 och det férsta kvartalet 2016.

§9

Framléggande av moderbolagets &rsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberittelsen (dagordningens punkt 9)

Arsredovisning och koncernredovisning samt revisionsberittelse fér moderbolaget och koncernen fér
2015 framlades.

Cronie Wallquist huvudansvarig revisor, KPMG, redogjorde for arbetet med revisionen och
kommenterade revisionsberittelsen avseende moderbolaget och koncernen for 2015.

Sedan ordféranden hade forklarat ordet fritt forekom inligg fran Gunnar Tjellstrém, Gunnar Ek e ﬂ
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(ombud fér Aktiespararna) samt Karl-Johan Grundstrém. Fragorna fran aktiedgarna rérde bland annat
huruvida Storbritanniens eventuella uttride ur EU skulle kunna ha paverkan p3 Qliro Groups
utveckling, om bolagets nuvarande storlek optimerar resultatet, orderstorlekar, fraktkostnader samt
tjdnster relaterade till installationer av vitvaror (som sljs genom bolagets internetbutiker). Frigorna
besvarades av Paul Fischbein.

§10

Beslut om faststéllande av resultatrikning och balansrikning samt koncernresultatriikning och
koncernbalansrikning (dagordningens punkt 10}

Stimman beslutade att faststilla resultatrdkning fér 2015 och balansrikning per den 31 december
2015 foér moderbolaget och koncernen.

§11

Beslut_om dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststillda balansrikningen

{dagordningens punkt 11)

Ordféranden presenterade det huvudsakliga inneh3llet i styrelsens forslag till resultatdisposition
enligt arsredovisningen.

Stédmman beslutade att verkursfond, balanserade vinstmedel och arets resultat skulle féras éver i ny
rakning.

§12

Beslut om ansvarsfrihet &t styrelseledaméter och verkstillande direktéren (dagordningens punkt 12)

Stamman beviljade styrelsen och den verkstillande direktéren ansvarsfrihet for forvaltningen av
bolaget och dess angelidgenheter fér 2015.

Det antecknades att styrelseledaméterna och verkstillande direktoren inte deltog i beslutet, sdvitt
avsdg dem sjilva, och att samtliga pd stimman nirvarande aktiedgare bitridde beslutet med
undantag for de aktieéigare som i forvig hade limnat sérskilda instruktioner om nej- respektive
avstaende-roster.

§13
Bestdmmande av antalet styrelseledaméter (dagordningens punkt 13)

Lorenzo Grabau presenterade valberedningens férslag avseende val av styrelse och revisor samt
arvode till styrelsen och revisorn.

Caren Genthner-Kappesz, foreslagen ny styrelseledamot, presenterade sig for stimman.

Stamman beslutade att styrelsen for tiden intill slutet av nésta drsstimma ska best3 av sju ledaméter.

§14
Faststdllande av arvoden &t styrelseledaméterna och revisorn (dagordningens punkt 14)

Ordféranden redogjorde for valberedningens férslag avseende styrelse- och revisorsarvode, vilket var
att arvode for tiden intill nésta arsstimma foreslds utgd med totalt 3 071 000 kronor (varav 451 000
kronor for arbetet i styrelsens utskott) att férdelas enligt féljande:

. 670 000 kronor till styrelsens ordférande och 325 000 kronor till var och en av de évriga
styrelseledaméterna, 14, %



. 150 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet och 75 000 kronor till var och en av de tvd
6vriga ledaméterna, samt

. 75 000 kronor till ordféranden i ersittningsutskottet och 38 000 kronor till var och en av de
ovriga tva ledaméterna.

Arvode till revisorn foreslas utga enligt godkiinda fakturor.

Stamman beslutade i enlighet med férslaget.

§15
Val av styrelseledaméter {dagordningens punkt 15(a)-(g))

Ordféranden lamnade upplysningar till stimman om vilka uppdrag som de foreslagna
styrelseledaméterna innehar i andra foretag.

Stimman réstade om val av var och en av de féreslagna styrelseledaméterna under punkterna
15(a)-(g) och i enlighet med valberedningens férslag beslutade stimman om omval av
styrelseledamé&terna Patrick Andersen, Lorenzo Grabau, Lars-Johan Jarnheimer, David Kelly, Daniel
Mytnik och Peter Sjunnesson samt nyval av Caren Genthner-Kappesz till ny styrelseledamot.

Resultatet av rostriakningen framgar av Bilaga 3.

§16
Val av styrelseordférande (dagordningens punkt 16)

Stdmman beslutade i enlighet med valberedningens férslag att omvilja Lars-Johan Jarnheimer till
styrelseordférande.

§17
Bestdmmande av antalet revisorer och val av revisor (dagordningens punkt 17)

Stdmman beslutade i enlighet med valberedningens férslag att bolaget ska ha ett registrerat
revisionsbolag som revisor och beslutade att omvilja KPMG som revisor for tiden intill slutet av
arsstdmman 2017,

Det noterades att Cronie Wallquist kommer att fortsitta som huvudansvarig revisor och att
mandattidens langd villkorats av att stimman beslutar att dndra bolagsordningens bestimmelse om

revisorns mandattid fran fyra (4) ar till ett (1) &r i enlighet med styrelsens férslag under
dagordningspunkt 24.

§18
Godkénnande av ordning fér valberedningen (dagordningens punkt 18)

Ordféranden redogjorde for det huvudsakliga innehéllet i valberedningens forslag avseende ordning
for valberedningen.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens férslag i Bilaga 4 om ordning for valberedningen.
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§19

Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt 19)

Ersattningsutskottets ordférande Lorenzo Grabau presenterade styrelsens férslag till beslut om (i)
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, (ii) prestationsaktieprogram, och (iii) syntetiskt
kdpoptionsprogram i Qliro Financial Services.

Ordféranden noterade att revisorn lamnat ett yttrande éver att de riktlinjer som tidigare arsstimmor
beslutat om hade féljts av bolaget.

Stimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag i Bilaga 5 om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare,

§20

Beslut om att anta ett prestationsaktieprogram fér ledande befattningshavare och andra

nyckelpersoner i Qliro Group {dagordningens punkt 20)

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag i Bilaga 6, om att anta ett
prestationsaktieprogram for ledande befattningshavare och andra nyckelanstéllda i Qliro Group.

§21

Beslut om att anta ett syntetiskt képoptionsprogram fér VD och andra nyckelpersoner i Qliro Financial

Services (dagordningens punkt 21)

Stémman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag i Bilaga 7, om att anta ett syntetiskt
képoptionsprogram for VD och andra nyckelpersoner i Qliro Financial Services.

§22

Sékringsatgérder i anledning av de langsiktiga incitamentsprogrammen enligt dagordningens punkter
20 och 21 (dagordningens punkt 22{a)-{c))

Ordféranden foredrog det huvudsakliga innehdllet i styrelsens forslag till beslut avseende

sdkringsatgérder i anledning av de ldngsiktiga incitamentsprogrammen enligt dagordningens punkter
20 och 21.

Stdmman beslutade, med mer &n nio tiondelar av sdvil de avgivna résterna som de vid stimman
foretrddda aktierna, i enlighet med styrelsens férslag i Bilaga 8, om att (a) bemyndiga styrelsen att
besluta om riktad nyemission av C-aktier, (b) bemyndiga styrelsen att besluta om aterkp av egna C-
aktier och (c) 6verldta egna stamaktier for tilldeining enligt incitamentsprogrammen.

Det antecknades att samtliga pa stimman narvarande aktiedgare bitridde beslutet, med undantag
for de aktiedgare som i forvig hade ldmnat sérskilda instruktioner for rostning.

§23

Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om 3terkdp av egna stamaktier (dagordningens
punkt 23)

Ordféranden foredrog det huvudsakliga innehdllet i styrelsens forslag till beslut avseende
bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna stamaktier.

Stdmman beslutade, med mer &n tva tredjedelar av savil de avgivna résterna som de vid stimman

foretrddda aktierna, i enlighet med styrelsens férslag i Bilaga 9 om att bemyndiga styrelsen att
besluta om dterkdp av egna stamaktier.

Det antecknades att samtliga pa stimman nirvarande aktiedgare bitridde beslutet. Yo
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§24
Beslut om &ndring av bolagsordningen (dagordningens punkt 24)

Stdmman beslutade, med erforderlig majoritet om minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna

som de vid stimman foretradda aktierna i enlighet med styrelsens férslag i enlighet med Bilaga 10 om
dndringar i bolagsordningen.

Den nya bolagsordningen framgar av Bilaga 11.

Det antecknades att samtliga pa stimman nirvarande aktiedgare bitridde beslutet.

§25
Arsstimmans avslutande (dagordningens punkt 25

Lars-Johan Jarnheimer tackade de avgdende styrelseledaméterna Mengmeng Du och Jens Grede for
deras insatser fér bolaget.

Ordféranden férklarade drsstimman avslutad.

Vid protokollet:

%}oﬂﬁakhatskiv

Justeras:

va\w

Wilhelm Lining

Johad Nilké

Christoffer Higgblom
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11.

12.
13.
14,
15.

16.
17.
18.
19.
20.

21.

22.

Arsstimmans 6ppnande.

Val av ordférande vid arsstimman.

Upprittande och godkdnnande av réstlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Provning av om arsstaimman blivit behdrigen sammankallad.
Anférande av styrelsens ordforande.

Anférande av den verkstallande direktéren.

Framldaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberdttelsen.

Beslut om faststdllande av resultatrdkningen och balansrdkningen samt koncernresultat-
rakningen och koncernbalansrakningen.

Beslut om dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststillda
balansrakningen.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstéllande direktéren.
Bestammande av antalet styrelseledamoter.
Faststdllande av arvoden at styrelseledam®oterna och revisorn.

Val av styrelseledaméter:

(a) Patrick Andersen (omval, valberedningens forslag).

(b) Lorenzo Grabau (omval, valberedningens forslag).

(c) Lars-Johan Jarnheimer {(omval, valberedningens férslag).
(d) David Kelly {omval, valberedningens forslag).

(e) Daniel Mytnik (omval, valberedningens forslag).

(f) Peter Sjunnesson (omval, valberedningens forslag).

(g) Caren Genthner-Kappesz (nyval, valberedningens forslag).

Val av styrelseordférande.

Bestammande av antalet revisorer och val av revisor.
Godkd@nnande av ordning fér valberedningen.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Beslut om att anta ett prestationsaktieprogram for ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i Qliro Group.

Beslut om att anta ett syntetiskt képoptionsprogram for VD och andra nyckelpersoner i
Qliro Financial Services.

Sakringsatgdrder i anledning av de langsiktiga incitamentsprogrammen enligt punkterna
20 och 21 innefattande beslut om att:

(a) bemyndiga styrelsen att besluta om riktad nyemission av C-aktier,
(b) bemyndiga styrelsen att besluta om aterkop av egna C-aktier, och

(c) overldta egna stamaktier for tilldelning enligt incitamentsprogrammen.



23.
24.
25.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna stamaktier.
Beslut om andring av bolagsordningen.

Arsstimmans avslutande.

Bilaga 2



Bilaga 3

Resultat fran rostrikning

Val av styrelseledamoter (dagordningens punkt 15(a)-(g))

Styrelseledamot Antal roster for
Patrick Andersen 65611 869
Lorenzo Grabau 63 856 332
Lars-Johan Jarnheimer 65611 869
David Kelly 65480626
Daniel Mytnik 65 480 626
Peter Sjunnesson 65611 869
Caren Genthner-Kappesz 65 480 626




Bilaga 4

Godkédnnande av ordning for valberedningen (punkt 18)

Valberedningen foreslar att arbetet infor arsstimman 2017 med att ta fram férslag till styrelse
och revisor, for det fall revisor ska utses, och arvode fér dessa, stimmoordférande samt ordning
for valberedningen ska utforas av en valberedning.

Valberedningen kommer att bildas under september 2016 efter samrad med de, per den 31 au-
gusti 2016, storsta aktiedgarna i bolaget. Valberedningen ska bestd av minst tre ledamoter ut-
sedda av de storsta aktiedgarna i bolaget som Gnskat utse en ledamot. Styrelsens ordférande
dven ska vara ledamot i valberedningen och ansvara for att sammankalla valberedningen. Valbe-
redningen kommer att utse sin ordférande vid sitt forsta mote.

Valberedningen utses for en mandattid fran att den bildas fram till dess att ndsta valberedning
bildas. Om ledamot avgar i fortid sa kan valberedningen vélja att utse en ny ledamot. Férutsatt
att den aktiedgare som utsett den ledamot som avgatt fortfarande ar en av de storsta aktiedgar-
na i bolaget ska aktiedgaren tillfragas att utse en ny ledamot. Om denna aktiedgare avstar frén att
utse en ledamot kan valberedningen tillfrdga nédsta aktiedgare i storleksordning. Om &garstruk-
turen i bolaget férdndras kan valberedningen vilja att dndra sin sammansattning sa att valbered-
ningen pa ett lampligt sitt speglar dgarbilden i bolaget. Aven om det sker foridndringar i bolagets
agarstruktur behéver inga andringar goras i valberedningens sammansittning vid mindre férand-
ringar eller om en fordndring intréffar mindre dn tre manader fére drsstamman 2017 om det inte
ar motiverat till foljd av sarskilda omstédndigheter.

Valberedningen ska ha ratt att pd begéran erhalla resurser fran bolaget sasom sekreterarfunktion
i valberedningen samt ratt att belasta bolaget med kostnader for rekryteringskonsulter samt re-
sor relaterade till uppdraget, om det bedoms erforderligt.



Bilaga 5

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 19)

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i Qliro Group-
koncernen samt styrelseledaméter i moderbolaget, i den omfattning de erhéller erséttning
utanfoér styrelseuppdraget.

Riktlinjer for erséttning

Qliro Group ska efterstrdva att erbjuda en totalersattning som gor det mojligt fér koncernen att
attrahera, motivera och behadlla ledande befattningshavare i konkurrens med jamforbara
internationella foretag, framst nordiska foretag verksamma inom e-handel och detaljhandel med
konsumentndra varumdrken och produkter samt inom konsumentkreditgivning och
betalningsldsningar. Ersdttning till ledande befattningshavare i Qliro Group ska bade pa kort och
lang sikt baseras pa den enskildes prestation och ansvar samt resultatet i Qliro Group och dess
dotterbolag samt sammanldnka de ledande befattningshavarnas intressen och beléning med
aktiedgarnas. Darfor ska de ledande befattningshavarna fa ersattning enligt principen beldning
efter prestation och uppmuntras att bygga upp ett, i forhdllande till sin privatekonomi,
betydande personligt aktiedgande i Qliro Group.

Ersdttning till ledande befattningshavare ska besta av:

. fast I6n,

. kortsiktig kontant rorlig ersattning,

. madjlighet att delta i langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram, samt
. pension och évriga formaner.

Fast Ién

De ledande befattningshavarnas fasta 16n revideras arligen och ska vara konkurrenskraftig samt
baseras pa den enskildes kompetens, ansvar och prestation.

Roérlig ersdttning

De ledande befattningshavarnas rorliga kontanta erséttning ska baseras pa hur vl faststillda mal
for deras respektive ansvarsomraden samt for Qliro Group och dess dotterbolag har uppfylits.
Utfallet ska kopplas till matbara mal (kvalitativa, kvantitativa, allmanna och individuella). Mélen
inom de ledande befattningshavarnas respektive ansvarsomrade syftar till att framja Qliro
Groups utveckling bade pa kort och lang sikt. Rérlig kontant ersattning kan uppga till hégst 100
procent av den ledande befattningshavarens fasta arslon. Styrelsen kan komma att besluta att en
del av de ledande befattningshavarnas rérliga kontanta ersdttning ska investeras i aktier eller
aktiekursrelaterade instrument i Qliro Group.

Aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska innefatta en egen investering och vara
kopplade till vissa forutbestimda finansiella och/eller aktie- eller aktiekursrelaterade
prestationsmal och ska utformas sd att de sadkerstdller ett langsiktigt engagemang fér
vdrdetillvaxten i Qliro Group och dess dotterbolag samt sammanlinkar de ledande
befattningshavarnas intressen och beléning med aktiedgarnas.

For ledande befattningshavare som &r anstéllda i Qliro Financial Services ar utbetalning av en del
av den rorliga ersattningen uppskjuten och kan uppga till ett hogsta belopp i enlighet med
gdllande regelverk for kreditmarknadsbolag och styrelsen har infért restriktioner for deras rérliga
ersattning genom att gora utbetalningen villkorad av att den prestation som ersattningen var
baserad pa har visat sig hallbar 6ver tid.

Pension och évriga férmdner

Pensionsutfastelserna tryggas genom premieinbetalningar till férsakringsbolag. Pensionséldern &r
i normalfallet 65 ar.



Bilaga 5

Ovriga férmaner ska vara sedvanliga och bidra till att underlitta befattningshavarens méjligheter
att fullgéra sina arbetsuppgifter. Ovriga forméner som kan erbjudas &r till exempel féretagsbil,
foretagshalsovard och sjukvardsférsakring.

Uppsdgning och avgdngsvederlag

Den maximala uppsdgningstiden i de ledande befattningshavarnas kontrakt dr generellt tolv
manader, och i undantagsfall arton manader, under vilken tid 16n kommer att utga.

Ersdttning till styrelseledaméter

Stammovalda styrelseledaméter ska i sdrskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras
respektive kompetensomrade som inte utgor styrelsearbete. For dessa tjanster ska utgd ett
marknadsmassigt arvode vilket ska godkannas av styrelsen.

Avwvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen dger, om den finner att sarskilda skal foreligga i ett enskilt fall, avvika fran riktlinjerna.
Om sadan avvikelse sker ska styrelsen redovisa skilen till avvikelsen vid ndrmast foljande
arsstdmma.

Utvdrdering av riktlinjerna samt revisorsyttrande avseende huruvida riktlinjerna har féljts

I enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning foljer och utvarderar styrelsens ersdttningsutskott
tilldmpningen av drsstdimmans riktlinjer for ersattning till befattningshavarna. Bolagets revisor
har i enlighet med 8 kap. 54 § aktiebolagslagen lamnat ett yttrande om huruvida de riktlinjer for
ersattning till befattningshavarna som har gallt under 2015 har foljts. Ersdttningsutskottets
utvardering och revisorns granskning har resulterat i slutsatsen att Qliro Group under 2015 har
foljt de riktlinjer som arsstamman fattat beslut om.



Bilaga 6

Antagande av ett prestationsaktieprogram for ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i Qliro Group (punkt 20)

Férslag

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om att anta ett langsiktigt prestationsaktieprogram
("PSP") for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i moderbolaget och Qliro Groups
dotterbolag/segment (d.v.s. CDON.com, Gymgrossisten, Nelly, Lekmer, Tretti och Qliro Financial
Services). PSP har en liknande struktur som de l3ngsiktiga incitamentsprogram som
arsstimmorna 2011-2015 beslutade om, med den andringen att inga deltagare kommer att
tilldelas personaloptioner i arets PSP.

Motiven for forslaget

Syftet med PSP &r att skapa forutsattningar for att rekrytera och behalla kompetent personal i
koncernen.

PSP har utarbetats med utgangspunkt i att det dr Gnskvart att ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner inom Qliro Group dr aktiedgare. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att
PSP kommer att fa en positiv effekt pa Qliro Groups framtida utveckling och foljaktligen vara
fordelaktig for bade Qliro Group och aktiedgarna.

Deltagare

PSP foreslas omfatta sammanlagt cirka 60 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i
Qliro Group.

Generella villkor

Under forutsdttning att vissa mal- och prestationsbaserade villkor for perioden 1 april 2016-
31mars 2019 ("Métperioden") har uppfylits, berdttigar varje aktierdtt deltagaren att
vederlagsfritt tilldelas en stamaktie i bolaget. Ratten att slutligen erhalla aktier &r dven villkorad
av att deltagaren har behallit Sparaktierna (se definition nedan) samt, med vissa undantag, ar
anstalld i Qliro Group-koncernen under hela intjanandeperioden som loper till Qliro Groups
deldrsrapport for perioden januari — mars 2019 har offentliggjorts.

Vidare ska foljande villkor galla for aktieratterna:

. Tilldelas vederlagsfritt efter arsstémman 2016.
. Kan inte dverlatas eller pantsattas.
] For att likstdlla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera for

lamnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktieratt beréattigar till 6kas.

. Tilldelning av aktier sker efter offentliggdrandet av Qliro Groups deldrsrapport for
perioden januari — mars 2019.

Personlig investering och fordelning

For att kunna delta i PSP krévs att de anstéllda gér en personlig investering i Qliro Group-aktier
("Sparaktier"). Sparaktierna kan antingen vara Qliro Group-aktier som deltagaren redan dger, och
som inte redan anvdands som sparaktier i pagdende incitamentsprogram, eller képas pa
marknaden i anslutning till anmalan om att delta i PSP. Om deltagaren har insiderinformation och
han/hon darfor ar forhindrad att férvarva Qliro Group-aktier i anslutning till anmélan om att delta
i PSP, sa ska Sparaktierna forvarvas sa snart som majligt, men innan ndsta arsstimma.

Verkstdllande direktoren for moderbolaget kan allokera Sparaktier till PSP till ett virde som
motsvarar hogst 12,5 procent av hans fasta arslon och 6vriga ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i moderbolaget och Qliro Groups dotterbolag/segment som driver internetbutiker
(d.v.s. CDON.com, Gymgrossisten, Nelly, Lekmer och Tretti) kan allokera Sparaktier till PSP till ett
varde som motsvarar cirka 10 procent av deras individuella fasta arslén.
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Verkstéllande direktoren och ovriga nyckelpersoner i Qliro Groups dotterbolag/segment som
erbjuder finansiella tjdnster, Qliro Financial Services, kan allokera Sparaktier till PSP till ett virde
som motsvarar cirka 2,5 procent av deras fasta arslén. Dessa kommer dven erbjudas att gora en
egen investering syntetiska kdpoptioner enligt punkt 21.

Av anledningar som redogjorts for i styrelsens Redovisning enligt Svensk kod fér bolagsstyrning,
9.1 och 10.3, har styrelsen beslutat att inte genomféra det syntetiska kpoptionsprogram for
anstdllda i Qliro Groups dotterbolag/segment som &rsstimman 2015 beslutade om. Mot
bakgrund av detta foreslar styrelsen att anstdllda i dotterbolag/segment som driver
internetbutiker och var erbjudna att delta i det syntetiska optionsprogrammet 2015 och som dven
kommer att erbjudas att delta i PSP ska kunna delta med ytterligare 2,5 procent av sin individuella
fasta arslon i PSP.

PSP foreslds omfatta hogst 688 994 Sparaktier som ger en tilldelning av sammanlagt hogst
5 449 688 aktierdtter, varav 688 994 malbaserade aktierdtter och 4 760 694 prestationsbaserade
aktierdgtter (innefattande kompensationen av det syntetiska kopoptionsprogrammet fran 2015).

F&r varje Sparaktie kommer Qliro Group tilldela féljande antal aktieratter till deltagarna:

. 1 aktierdtt av Serie A och 9 aktieratter av Serie B till Qliro Groups verkstéllande direktdr
och finanschef samt de verkstéllande direktdrerna i CDON.com, Gymgrossisten, Nelly,
Lekmer, Tretti och Qliro Financial Services (8 personer), och

. 1 aktierdtt av Serie A och 6 aktieratter av Serie B till Gvriga deltagare i PSP (cirka 50
personer).

Férdelningen ovan gdller dven de ytterligare Sparaktier som allokeras av deltagare som
kompensation for det syntetiska kdpoptionsprogrammet fran 2015.

Prestationsvillkor

Aktierdtterna dr indelade i Serie A (malbaserade aktierdtter) samt Serie B (prestationsbaserade
aktierdtter). Det antal aktier som deltagaren kommer att tilldelas med stdd av aktierdtterna beror
dels pa vilken kategori som deltagaren tillhér dels pad uppfyllandet av féljande mél- och
prestationsbaserade villkor:

Serie A Totalavkastningen (TSR) pd stamaktien i Qliro Group under Mitperioden ska
overstiga O procent for att uppna entry-nivan.

Serie B Den genomsnittliga arliga totalavkastningen (TSR) pd stamaktien i Qliro Group
under Méatperioden ska vara 10 procent for att uppna entry-nivan och 20 procent
eller mer for att uppna stretch-nivan.

For Serie B kommer en linjar 6kning att goras for mellanliggande virden avseende antal
aktieratter som ger ratt till tilldelning. Entry-nivan utgér den miniminiva som maste uppnas for att
aktieratterna ska ge ratt till tilldelning av aktier. Om entry-nivdn uppnas foreslas att 100 procent
av aktierdtterna i Serie A och 20 procent av aktierdtterna i Serie B ska ge ratt till tilldelning. Om
stretch-nivan uppnads for Serie B ger samtliga aktieratter rtt till tilldelning av aktier. Om entry-
nivan inte uppnas for en viss serie sa forfaller alla aktieratter i den aktuella serien.

Styrelsen avser att presentera utfallet av PSP i arsredovisningen fér 2019.
Utformning och hantering

PSP har utarbetats av styrelsens ersattningsutskott tillsammans med externa radgivare och har
faststallts av styrelsen.

Styrelsen, eller ersdttningsutskottet, ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen
av PSP, inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. | samband darmed ska styrelsen dga ritt att
gora anpassningar for att uppfylla regler eller marknadsférutsattningar. Styrelsen ska dven dga ratt
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att vidta andra justeringar, innefattande bl.a. rétt att besluta om en reducerad tilldelning av aktier,
om det sker betydande fordandringar i Qliro Group eller pd marknaden som enligt styrelsens be-
démning skulle medféra att besiutade villkor for tilldelning av aktier enligt PSP inte ldngre ar
dndamalsenliga.

Tillkommande personer i ledningsgruppen och/eller nyckelpersoner som dnnu inte pabdérjat sin
anstdlining nar anmadlan om att delta i PSP senast ska ske, kan, villkorat av att anstiliningen
pabdrjas under 2016, komma att erbjudas att delta i PSP om styrelsen anser att det &r forenligt
med motiven for att inféra PSP.

PSP; omfattning och kostnader

PSP kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebar att aktierdtterna ska kostnadsféras
som en personalkostnad dver intjdnandeperioden. Baserat pa antaganden om en aktiekurs om
7,66 kronor (den genomsnittliga stangningskursen fér Qliro Groups stamaktie under februari och
mars 2016} vid tilldelningstillfillet, ett maximalt deltagande, en arlig personalomsattning om tio
procent och ett ungefarligt genomsnittligt uppfyllande av prestationsvillkoren om 30 procent,
berdknas den totala kostnaden for PSP exklusive sociala avgifter uppga till cirka 10,7 miljoner
kronor. Kostnaden kammer att fordelas 6ver dren 2016 - 2019.

De berdknade kostnaderna for sociala avgifter kommer ocksa att kostnadsforas som en
personalkostnad genom I6pande avsattningar. Kostnaderna for sociala avgifter beraknas uppga till
cirka 2,6 miljoner kronor med tidigare beskrivna antaganden, en niva pa de sociala avgifterna om
31,42 procent och en arlig kursutveckling om 15 procent pd Qliro Group-aktien under
intjdanandeperioden.

Omrékning av slutlig tilldelning av antalet aktier till deltagarna ska ske i hédndelse av
mellanliggande fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, foretradesemission
och/eller andra liknande héndelser.

Den hogsta vinsten for varje aktieratt ar:

. 30,64 kronor for Qliro Groups verkstallande direktdr och finanschef samt de verkstillande
direktérerna i CDON.com, Gymgrossisten, Nelly, Lekmer och Tretti,

J 32,83 kronor for 6vriga nyckelpersoner i moderbolaget och CDON.com, Gymgrossisten,
Nelly, Lekmer och Tretti,

] 29,51 kronor for verkstdllande direktdren i Qliro Financial Services, och

. mellan 38,33 kronor och 40,97 kronor fér 6vriga nyckelpersoner i Qliro Financial Services.

Om vérdet pa Qliro Group-aktien, ndr aktieratten ger réatt till tilldelning, Gverstiger den hégsta
vinsten kommer det antal aktier varje aktierdtt berattigar deltagaren att tilldelas minskas i
motsvarande grad.

Den maximala utspddningen uppgar till hdgst 4 procent vad giller utestdende aktier och réster
och 0,6 procent vad giller de berdknade kostnaderna fér PSP enligt IFRS 2 i forhallande till Qliro
Groups borsvérde.

Férutsatt att maximal vinst per aktierdtt uppnas, att deltagarna behallit hela den privata
investeringen samt ett 100-procentigt uppfyllande av prestationsvillkoren uppgar den maximala
kostnaden fér PSP till cirka 14,5 miljoner kronor i enlighet med IFRS 2 och den maximala
kostnaden for sociala avgifter till cirka 54,8 miljoner kronor.

Effekter pa viktiga nyckeltal
Kostnaderna och utspddningen forvdntas ha en marginell inverkan pa Qliro Groups nyckeltal.

Den arliga kostnaden for PSP inklusive sociala avgifter berdknas uppga till cirka 3,3 miljoner
kronor enligt ovan angivna forutsattningar. Denna kostnad kan jamféras med bolagets totala
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personalkostnader inklusive sociala avgifter om 457,8 miljoner kronor for 2015.
Séikringsdtgdrder och leverans av aktier i enlighet med PSP

Styrelsen har dvervagt tva olika alternativ for att leverera Qliro Group-aktier till deltagarna i enlig-
het med villkoren for PSP; antingen att Qliro Group (i) vederlagsfritt dverldter egna stamaktier
som innehas av bolaget eller {ii) ingdr avtal med en bank som i eget namn ska kunna férvarva och
overlata Qliro Group-aktier. Styrelsen forordar det forsta alternativet, men om arsstamman inte
godkdnner den foreslagna overlatelsen av egna stamaktier enligt punkt 22(c), kan styrelsen
komma att ingd ett sakringsarrangemang med en tredje part for att sdkerstilla Qliro Groups skyl-
dighet att leverera aktier enligt PSP.

Oavsett vald sdkringsatgard kommer kostnaden for PSP att belasta resultatet under
intjdnandeperioden.

Ovriga aktie och aktiekursrelaterade incitamentsprogram i Qliro Group

En beskrivning av bolagets dvriga aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram finns i ars-
redovisningen for 2015, not 24, samt pa bolagets webbplats www.glirogroup.com.
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Antagande av ett syntetiskt kopoptionsprogram for verkstillande direktéren och nyckel-
anstéllda i Qliro Financial Services (punkt 21)

Forslag

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om att anta ett syntetiskt kbpoptionsprogram f6r
verkstdllande direktdren och Ovriga nyckelpersoner i Qliro Groups dotterbolag/segment som
erbjuder finansiella tjanster, Qliro Financial Services, relaterat till vardeutvecklingen i Qliro Finan-
cial Services ("QOP").

Motiven for férslaget

QOP forvantas medfora ett 6kat engagemang och incitament for verkstéllande direktéren och
ovriga nyckelpersoner i Qliro Financial Services genom att de erbjuds att géra en investering, pa
marknadsmassiga villkor, i syntetiska képoptioner som ar kopplade direkt till den ldngsiktiga var-
detillvdaxten i Qliro Financial Services. Qliro Groups styrelse anser att QOP kommer att bidra till
Okat aktieagarvarde och bidra till att 6ka mojligheterna att attrahera, motivera och behalla duk-
tiga medarbetare i Qliro Financial Services. Den verkstédllande direktoren och 6vriga nyckeliperso-
ner i Qliro Financial Services kommer dven erbjudas att delta i PSP, se punkt 20, men i en mindre
utstrackning an dvriga PSP-deltagare.

QOP; struktur och reglering

Verkstdllande direktéren och 6vriga nyckelpersoner (cirka 15 personer) i Qliro Financial Services
kommer att erbjudas att delta i QOP. Vardet pa de utstéllda syntetiska kpoptionerna ska kunna
uppega till hogst cirka 2,7 procent av vardet pa Qliro Financial Services. Vardet pa Qliro Financial
Services kommer att faststdllas genom en vardering i samband med anmilan (efter drsstimman
2016) och vid slutdagen (tre ar efter programmet startade eller nar Qliro Group avyttrar Qliro
Financial Services) genom att tillampa allmént accepterade varderingsmodeller. Virderingen ska
bekraftas av oberoende varderingsinstitut och Qliro Groups revisor.

Reglering av det belopp som optionsinnehavarna har ratt att erhalla, i enlighet med QOP villko-
ren, foreslds ske i Qliro Group-aktier. Styrelsen har Gvervagt tva olika alternativ fér att leverera
Qliro Group-aktier till deltagarna; antingen att Qliro Group (i) dverlater egna stamaktier som in-
nehas av bolaget eller (ii) ingar avta! med en bank som i eget namn ska kunna forvirva och 6ver-
lata Qliro Group-aktier. Styrelsen forordar det forsta alternativet, men om arsstimman inte god-
kdnner den foreslagna 6verlatelsen av egna stamaktier enligt punkt 22(c), kan styrelsen komma
att inga ett sdkringsarrangemang med en tredje part for att sdkerstalla Qliro Groups skyldighet att
leverera aktier under QOP i enlighet med villkoren i de avtal som kommer att tréffas mellan Qliro
Group och de anstillda, eller I6sa de syntetiska kdpoptionerna kontant, i enlighet med program-
mets villkor.

Huvudsakliga villkor fér de syntetiska képoptionerna

For att kunna genomféra QOP foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om féljande huvudsak-
liga villkor.

Deltagare i QOP ska efter arsstdmman 2016 anmala sig till programmet och férvdrva syntetiska
kopoptioner till marknadsvarde ("Startdagen"). Marknadsvardet ska berdknas av ett vél ansett,
oberoende, vdrderingsinstitut med tillampning av en pd marknaden allmant accepterad vérde-
ringsmodell (Black-Scholes).

Tilldelning av syntetiska kdpoptioner gors av styrelsen, eller ersattningsutskottet, i enlighet med
de principer som arsstimman 2016 faststdllt och ska baseras pa de anstéllidas kompetens, an-
svarsomrade och fasta arslén (brutto fore skatt) (“Bruttolén”). Deltagarna kan férvirva syntetiska
képoptioner till ett belopp som motsvarar hogst 4-18 procent av Bruttolénen per person (bero-
ende av deltagarens investeringskategori i QOP). Totalt kan de anstdllda investera hégst 1,73
miljoner kronor i QOP.
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Utfardande av syntetiska kbpoptioner ska ske genom att avtal ingas mellan Qliro Group och den
anstallde, i huvudsak pa foljande villkor:

. De syntetiska kdpoptionerna kan utnyttjas tre ar efter att de utfirdades samt i det fall
Qliro Group avyttrar Qliro Financial Services ("Slutdagen"). Om Qliro Group avyttrar Qliro
Financial Services innan arsstamman 2017 ska dock Qliro Group ha ratt att forvarva de
syntetiska kopoptionerna till marknadsvarde berdaknat enligt Black-Scholes-modellen.

. En (1) syntetisk kdpoption ger innehavaren rétt att fran Qliro Group fa ett belopp som ska
berdknas baserat pa vardeutvecklingen i Qliro Financial Services, férutsatt att det fast-
stéllda vardet pa Qliro Financial Services vid Slutdagen ar minst 171 procent av det fast-
stéllda vardet vid Startdagen (IGsenpriset).

. Betalning till deltagarna av detta belopp kommer, i enlighet med villkoren for de synte-
tiska kdpoptionerna, med vissa undantag, ske genom att Qliro Group Gverlater egna
stamaktier till deltagarna. Antalet stamaktier som &verlats till deltagarna ska baseras pa
en berdknad aktiekurs for Qliro Groups stamaktie (berdknat som genomsnittet av den for
varje handelsdag framraknade genomsnittliga volymviktade betalkursen fér Qliro Group-
stamaktien pd Nasdaq Stockholm under 10 handelsdagar med start forsta handelsdagen
efter att Qliro Group offentliggor sin forsta deldrsrapport efter Slutdagen).

. De syntetiska kdpoptioner som kan ges ut under QOP ska vara fritt 6verlatbara, men f6-
remal fér en rétt for Qliro Group att forvadrva syntetiska képoptionerna till marknadsvér-
det berdknat enligt Black-Scholes-modellen.

J QOP kommer inte medfdra att antalet aktier i Qliro Financial Services dndras.
Omfattning och kostnader

De syntetiska kdpoptionerna overlats till deltagarna till marknadspris. Darfor uppkommer inga
initiala kostnader fér Qliro Group till féljd av QOP.

Den framtida kostnaden eller intdkten for Qliro Group hanforlig till utstdlida syntetiska ko-
poptioner i QOP beror pa vardeutvecklingen i Qliro Financial Services. Om virdet pa Qliro Finan-
cial Services vid Slutdagen understiger 171 procent av vdrdet vid Startdagen ar de syntetiska kop-
optionerna vardeldsa och inbetalda optionspremier blir en intdkt for Qliro Group. Om vardet pa
Qliro Financial Services vid Slutdagen Gverstiger 171 procent av vdrdet vid Startdagen har de syn-
tetiska kdpoptionerna ett varde. Det sammanlagda vardet av utstallda syntetiska kbpoptioner vid
Slutdagen kan uppga till hogst cirka 2,7 procent av skillnaden mellan det faststillda vardet for
Qliro Financial Services vid Slutdagen och 171 procent av vardet vid Startdagen, dock ar vinsten
begransad till ett vdarde pa Qliro Financial Services vid Slutdagen som &r tio ganger hogre dn vér-
det pa Startdagen.

Den administrativa kostnaden fér sakringsatgarderna for att leverera Qliro Group-stamaktier till
ett varde motsvarande skilinaden mellan det faststédllda vardet fér Qliro Financial Services vid
Slutdagen och 171 procent av vardet vid Startdagen, med avdrag fér den optionspremie som
deltagarna har betalat, kommer att bli Qliro Groups totala kostnad. Eventuell reglering till inne-
havarna sker under 2019, eller nar Qliro Group avyttrar Qliro Financial Services. Den maximala
utspadningen av aktier och réster i Qliro Group till foljd av QOP uppgar till hdgst 2 procent.

Hantering av QOP och detaljerade villkor fér de syntetiska kGpoptionerna

QOP har utarbetats av styrelsens ersdttningsutskott tillsammans med externa radgivare och har
faststéllts av styrelsen.

Styrelsen, eller ersattningsutskottet, ska besluta om vilka personer som ska ha ratt att forvirva
syntetiska kdpoptioner samt om det ndarmare innehallet i de optionsavtal som ska ingas med
deltagarna. Styrelsen, eller ersattningsutskottet, ska dven ansvara fér den ndrmare utformningen
och hanteringen av QOP inom ramen for de huvudsakliga villkor och riktlinjer som arsstimman
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2016 beslutat om.
Ovriga aktie och aktiekursrelaterade incitamentsprogram i Qliro Group

En beskrivning av bolagets 6vriga aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram finns i ars-
redovisningen for 2015, not 24, samt pa bolagets webbplats www.qlirogroup.com.
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Sdkringsatgarder i anledning av incitamentsprogrammen (punkt 22)

Styrelsen foreslar foljande atgarder for att leverera Qliro Group-aktier till deltagarna i PSP och
QOP:

Bemyndigande fér styrelsen att besluta om riktad nyemission av C-aktier (punkt 22(a))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill nasta
arsstdmma oka bolagets aktiekapital med hdgst 18 000 000 kronor genom nyemission av hogst
9 000 000 C-aktier. De nya aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, kunna
tecknas av Nordea Bank AB (publ) till en teckningskurs motsvarande aktiens kvotvirde om 2
kronor.

Syftet med bemyndigandet samt skilet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretrddesratt ar att
sakerstalla leverans av stamaktier till deltagare i PSP och QOP.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkép av C-aktier (punkt 22(b))

Styrelsen foresldr att drsstimman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill nésta
arsstimma besluta om Aaterkdp av egna C-aktier. Aterkop fir endast ske genom ett
aterképserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier och omfattar samtliga utestdende
C-aktier. Aterkop ska ske till ett pris motsvarande Iagst 2 kronor och hagst 2,10 kronor.

Aterkop av C-aktier ska betalas kontant. Syftet med &terkdpet &dr att sikerstilla leverans av
stamaktier till deltagare i PSP och QOP.

Overlatelse av egna stamaktier for tilldelning enligt incitamentsprogrammen (punkt 22(c))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att hogst 9 000 000 stamaktier som innehas av Qliro
Group ska kunna 6verlatas till deltagarna i enlighet med villkoren i PSP och QOP, varav 6 000 000
stamaktier ska kunna 6verlatas till deltagarna i PSP och 3 000 000 stamaktier ska kunna dverlatas
till deltagarna i QOP.

Antalet aktier som kan Gverlatas till deltagarna i PSP och QOP ska vara foremal for omrakning till
foljd av mellanliggande fondemission, sammanldggning eller uppdelning av aktier,
foretradesemission och/eller andra liknande hindelser.

Som framgatt ovan, under punkt 20 och 21 ar en alternativ sdkringsatgard for PSP och QOP att
Qliro Group ingar avtal med en bank som i eget namn ska kunna forvdrva och dverlata Qliro
Group-aktier till deltagarna i PSP och QOP. Vidare ska, i vissa fall, de syntetiska kdpoptionerna
kunna l6sas kontant. Styrelsen férordar dock att PSP och QOP regleras genom att Qliro Group
Overlater egna stamaktier till deltagarna i enlighet med denna punkt 22(c).
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Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép av egna stamaktier (punkt 23)

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om att dterkdpa bolagets egna
stamaktier, i syfte att minska antalet aktier genom minskning av aktiekapitalet, i enlighet med
foljande villkor:

Aterkop av stamaktier ska ske pa Nasdag Stockholm i enlighet med Nasdaq Stockholms
regler rérande kop av egna aktier.

Aterkop av stamaktier far ske vid ett eller flera tillfillen under tiden fram till nista
arsstamma.

Hogst sa manga stamaktier far aterkdpas att bolagets innehav vid var tid inte 6verstiger 10
procent av samtliga aktier i bolaget.

Aterkdp av stamaktier pd Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det vid var
tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och ldgsta
saljkurs.

Betalning for aktierna ska erlaggas kontant.

Syftet med bemyndigandet &r att styrelsen ska fa flexibilitet att I6pande kunna fatta beslut om en
fordndrad kapitalstruktur under det kommande aret och darigenom bidra till okat
aktiedgarvarde.

Styrelsen ska kunna besluta att aterkdp av egna aktier ska ske inom ramen fér ett
aterkopsprogram i enlighet med Kommissionens Forordning (EG) nr 2273/2003, om syftet med
bemyndigandet och forvarven endast ar att minska bolagets aktiekapital.
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Styrelsen foreslar andringar i bolagsordningen. De fdreslagna dndringarna innebdr att det
tydliggors att bolaget ska ha ett revisionsbolag som revisor, revisorns mandattid &ndras fran fyra
(4) till ett (1) ar och viss anpassning av bolagsordningen till f6ljd av lagandringar.

Nuvarande lydelse

Bolaget ska ha hdgst tre revisorer med
hogst tre revisorssuppleanter. Revisorns
uppdrag gialler till slutet av den ars-
stdmma som halls under det fjdrde rd-
kenskapsdret efter revisorsvalet.

Aktiedgare som vill deltaga i forhandling-
arna pa bolagsstimman skall dels vara
upptagen som aktiedgare i utskrift eller
annan framstallning av hela aktieboken
avseende forhallandena fem vardagar
fore stdamman, dels gora anmdlan till
bolaget senast kl. 13.00 den dag som
anges i kallelsen till stdmman. Sist-
namnda dag far inte vara sondag, annan
allman helgdag, I6rdag, midsommaraf-
ton, julafton eller nyarsafton och inte
infalla tidigare an femte vardagen fore
bolagsstamman.

Den aktiedgare eller férvaltare som pa
avstamningsdagen ar infoérd i aktieboken
och antecknad i ett avstamningsregister
enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kon-
toféring av finansiella instrument eller
den som &r antecknad pad avstamnings-
konto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8
namnda lag skall antas vara behérig att
utdva de rattigheter som foljer av 4 kap.
39 § aktiebolagslagen (2005:551).

§6

§8

§9

Féreslagen lydelse

Bolaget ska som revisor ha lagst ett och
hogst tre registrerade revisionsbolag.
Revisorns uppdrag galler till slutet av
den forsta arsstémma som halls efter
det dr revisorn utsdgs.

Aktiedgare som vill deltaga i forhand-
lingarna pa bolagsstimman skall dels
vara upptagen som aktiedgare i utskrift
eller annan framstéllning av hela aktie-
boken avseende forhallandena fem
vardagar fore stamman, dels gora an-
malan till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stimman. Sist-
namnda dag far inte vara séndag, annan
allman helgdag, l6rdag, midsommaraf-
ton, julafton eller nydrsafton och inte
infalla tidigare dn femte vardagen fore
bolagsstamman.

Den aktiedgare eller forvaltare som pa
avstamningsdagen ar inford i aktiebo-
ken och antecknad i ett avstamningsre-
gister enligt 4 kap. lagen (1998:1479)
om vdrdepapperscentraler och kontof6-
ring av finansiella instrument eller den
som dr antecknad pa avstamningskonto
enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8
namnda lag skall antas vara behorig att
utdva de rattigheter som foljer av 4 kap.
39 § aktiebolagslagen (2005:551).
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Bolagsordning
Qliro Group AB (publ), org. nr. 556035-6940

Antagen vid arsstimman den 23 maj 2016.

§1
Bolagets firma &r Qliro Group AB (publ).

§2
Styrelsen har sitt séte i Stockholm.

§3

Bolagets verksamhet ska i forsta hand ha till syfte att bereda vinst at aktiedgarna.

Bolaget ska ha till féremal for sin verksamhet att 4ga och forvalta fast och 16s egendom, foretridesvis
genom investeringar i foretag verksamma inom omradena internet, online, e-handel och detaljhandel
framst med konsumentnira varumérken och produkter samt finansieringsverksambhet, i forekommande
fall med nodvindiga tillstand eller auktorisationer fran myndigheter. Bolaget ska dessutom ha till f6-
remal for sin verksamhet att bedriva med ovan angiven verksamhet forenlig verksamhet.

Bolaget har ritt att stélla borgen eller annan sikerhet for forbindelser ingangna av annat foretag inom
samma koncern.

§4
Bolagets aktiekapital ska utgora ligst 200 000 000 kronor och hogst 800 000 000 kronor.
Antal aktier ska vara ldagst 100 000 000 stycken och hogst 400 000 000 stycken.

Aktier kan utges i tva aktieslag, stamaktier och C-aktier. Stamaktier kan utges till ett antal av hogst
400 000 000 och C-aktier till ett antal av hogst 400 000 000.

Aktie av serie C berittigar inte till vinstutdelning. Vid bolagets upplosning berittigar aktie av serie C
till lika del i bolagets tillgangar som 6vriga aktier, dock inte med hdgre belopp &n vad som motsvarar
aktiens kvotvirde uppriknat per dag for utskiftning med en rintefaktor om STIBOR 1M med tilligg
av 1 procentenhet riknat frin dagen for betalning av teckningslikviden. STIBOR 1M faststills forsta
bankdagen i varje kalendermanad.

Beslutar bolaget att emittera nya stamaktier och C-aktier, mot annan betalning dn apportegendom, ska
dgare av stamaktier och C-aktier dga foretriadesritt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhal-
lande till det antal aktier innehavaren forut dger (primér foretradesritt). Aktier som inte tecknas med
primir foretradesrétt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsididr foretradesritt). Om inte
salunda erbjudna aktier ricker for den teckning som sker med subsididr foretridesritt, ska aktierna
fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut dger och i den man detta inte kan
ske, genom lottning.
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Beslutar bolaget att emittera endast stamaktier eller C-aktier mot annan betalning 4n apportegendom,
ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier dr av stamaktier eller C-aktier, dga foretradesritt att
teckna nya aktier i forhéllande till det antal aktier de forut dger.

Vad som ovan foreskrivs om aktiedgares foretridesritt ska dga motsvarande tillimpning vid emission
av teckningsoptioner och konvertibler och ska inte innebéra nagon inskrankning i méjligheten att fatta
beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt.

Vid okning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i férhal-
lande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier av visst
aktieslag medfora ritt till nya aktier av samma aktieslag. Vad som nu sagts ska inte innebéra ndgon
inskrdnkning i mdjligheten att genom fondemission, efter erforderlig dndring av bolagsordningen, ge
ut aktier av nytt slag.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimiaktiekapitalet, kan pa begiran av &dgare av C-
aktier eller efter beslut av bolagets styrelse eller bolagsstimma, ske genom inlgsen av C-aktier. Begi-
ran fran aktiedgare ska framstillas skriftligt till bolagets styrelse och styrelsen ska behandla fragan
skyndsamt. Ndr minskningsbeslut fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsittas till
reservfonden om hérfor erforderliga medel finns tillgangliga.

Inlésenbeloppet per C-aktie ska vara aktiens kvotvirde uppriknat per dag for inlosen med en riantefak-
tor om STIBOR 1M med tilldgg av 1 procentenhet riknat fran dag for betalning av teckningslikvid.
STIBOR 1M faststills forsta gdngen pa dag for betalning av teckningslikviden.

Agare av aktie som anmilts for inlosen ska vara skyldig att omedelbart efter erhillande av underriit-
telse om inldsenbeslutet motta 16sen for aktien eller, dir Bolagsverkets eller rittens tillstand till
minskningen erfordras, efter erhallande av underrittelse att lagakraftvunna beslut registrerats.

C-aktie som innehas av bolaget ska pa beslut av styrelsen kunna omvandlas till stamaktie. Styrelsen
ska dérefter genast anméla omvandling for registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen ir verkstilld
nér registrering skett och omvandlingen antecknats i avstimningsregistret.

§5

Styrelsen ska besta av ldgst tre och hogst nio ledaméter.

§6

Bolaget ska som revisor ha ldgst ett och hogst tre registrerade revisionsbolag. Revisorns uppdrag gil-
ler till slutet av den forsta drsstimma som hélls efter det ar revisorn utsags.

§7

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Vid tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse skett annonseras i Svenska
Dagpbladet.

§8

Aktiedgare som vill deltaga i forhandlingarna pa bolagsstimman skall dels vara upptagen som aktiei-
gare i utskrift eller annan framstéllning av hela aktieboken avseende forhéllandena fem vardagar fére
stimman, dels gora anmélan till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stimman. Sistnimnda
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dag far inte vara sondag, annan allméin helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och
inte infalla tidigare dn femte vardagen fore bolagsstimman.

Bitride at aktiedgare far medforas vid bolagsstimma endast om aktiedgaren anmalt bitridde enligt fore-
géende stycke.

§9

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstimningsdagen &r inford i aktieboken och antecknad i ett
avstimningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om virdepapperscentraler och kontoftring av
finansiella instrument eller den som &r antecknad pa avstimningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket
6-8 nimnda lag skall antas vara behorig att utdva de rattigheter som foljer av 4 kap. 39 § aktiebolags-
lagen (2005:551).

§10

Bolagets rikenskapsar skall omfatta kalenderar.




